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ACTA SESION EXTRAORDINARIA 27-2023 
 
Acta de la Sesión Extraordinaria número veintisiete- dos mil veintitrés, 
celebrada por la Junta Directiva del Instituto Nacional de Aprendizaje, en el 
Edificio de Comercio y Servicios, a las dieciséis horas con treinta y cuatro 
minutos del doce de julio del dos mil veintitrés, con la asistencia de los 
siguientes Directores con Asistencia Virtual: de conformidad con el Artículo 
14 del Reglamento de Junta Directiva del Instituto Nacional de Aprendizaje: 
 
Sr. Juan Alfaro López, Presidente Ejecutivo; por temas de agenda, conectado 
desde su oficina en la Presidencia Ejecutiva en La Uruca; Sr. Ronald Bolaños 
Maroto, Vicepresidente, por temas de agenda, no pudo trasladarse para 
participar presencialmente, conectado desde su casa de habitación en 
Moravia; Sr. Adrián Rodríguez Arias, no pudo trasladarse por problemas en 
las vías entre Cartago y San Jose, conectado desde su casa de habitación en 
Cartago; Sra. María del Mar Munguía Ramírez; por temas personales se le 
imposibilitó trasladarse a las instalaciones de la Junta Directiva, conectada 
desde su casa de habitación en Heredia; Sra. Cristina Alarcón Rivera; por 
temas laborales le fue imposible llegar a tiempo a la Sesión, conectada desde 
su casa de habitación en Escazú. 
 
Ausentes: Señora Eleonora Badilla; Señor Andrés Romero Rodríguez, 
Ministro de Trabajo y Seguridad Social y señora Sofía Ramírez Gonzalez, 
Viceministra de Educación Pública, todos por motivos laborales. 
 
Por la Administración: Sra. Wendy Fallas Rojas Gerente General; Sra. Rocío 
Arce Cerdas, Subgerente Técnica; Sr. Sealtiel Álvarez Sánchez, Subgerente 
Administrativo. Por la Auditoría Interna: Sr. Alfredo Hasbum Camacho. Por la 
Asesoría Legal, Sr. José Alejandro Hernández Vargas, Asesor Legal. Por la 
Secretaría Técnica, Sr. Bernardo Benavides Benavides, Secretario Técnico. 
Expositores: Sandra Lorena Rodríguez, Jefe Unidad de Recursos Humanos; 
Diego Camacho Acosta, funcionario de la Gestión de Normalización y 
Servicios Administrativos; Sr. Carlos Arturo Rodríguez Araya, Encargado 
Proceso de Soporte Administrativo de la Unidad de Recursos Humanos. 
Carlos Acuña Garro, Encargado Unidad de Presupuesto. 
 
 

CAPÍTULO PRIMERO 
Presentación del Orden del Día 

 
Artículo 1.- Presentación del Orden del Día 
 
Señor Presidente: 
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Bueno iniciaríamos la sesión número 27-2023, hoy 12 de julio del año en curso. 
 
Señor Director Esna Montero: 
 
Juan, una pregunta, ¿todos estos temas que vamos a ver hoy necesitarían votarse 
con firmeza. 
 
Señor Presidente: 
 
Lo decís por la cantidad de Directores presentes. 
 
Señor Director Esna Montero: 
Exactamente, apenas somos cinco, entonces no se puede dar firmeza a nada en 
este momento, porque solo somos cinco. 
 
Señor Secretario Técnico: 
Hay seis Directores, don Tyronne. 
 
Señor Director Esna Montero: 
¿Hay seis? 
 
Señor Secretario Técnico: 
Si señor. 
 
Señor Secretario Técnico: 
Antes de que inicie señor Presidente, si me permite, retomando lo de don Tyronne, 
la Secretaría solicitaría si es posible que les den firmeza a todos los acuerdos el día 
de hoy, porque todavía se está redactando el acta del lunes pasado que fue 
bastante pesada, y estaría la del día de hoy que tiene varios puntos y previendo que 
pudiera haber algún atraso son esta acta extraordinaria del día de hoy, es mejor que 
los acuerdo queden firmes, sobre todo porque son temas importantes. 
 
Lógicamente queda de acuerdo con lo que ustedes dispongan. 
 
Señor Presidente: 
Muy bien, pero entonces habiendo seis, estaríamos solventados para la firmeza de 
los acuerdos. 
 
Señor Secretario Técnico: 
Perfectamente señor Presidente. 
 
Señor Presidente: 
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Bueno, el Orden del Día, ustedes lo tuvieron a la vista, entiendo yo que no habría 
ninguna modificación, son cinco puntos: 
 
1.- Presentación del Orden del Día. 
2.- Informe de Ejecución Presupuestaria, que motivó principalmente esta sesión. 
3.- Reglamento para aplicar la Modalidad de Teletrabajo. 
4.- El tema del informe del concurso de Subauditor Interno. 
5.- Nota de JDAC.152-2023, sobre una invitación que nos hacen, para la celebración 
del día de la persona negra y de la cultura afrodescendiente. 
 
Doña Wendy, usted tiene la mano levantada. 
 
Señora Gerente General: 
 
Si señor, gracias. Si pudiera permitirme proponerle el cambio de tema, para poder 
trasladar el informe de ejecución presupuestaria del II Trimestre al final, el tema que 
tenemos es que la persona que nos va a presentar, la Directora de Recursos 
Humanos, son los primeros temas, y tiene un tema personal y requeriríamos, si a 
ustedes les parece que ella pueda presentar primero sus temas. 
 
Entonces sería solo mandar el tema de la ejecución presupuestaria al puro final. 
 
Señor Presidente: 
Bueno yo no vería problema, sería entonces empezar por el tema del concurso del 
Subauditor. 
 
Señora Gerente General: 
Sería el Reglamento de Modalidad de Teletrabajo, que es el 3, luego el 4 es el del 
Subauditor, luego el 5 la nota para la Junta Directiva y el último sería el oficio de la 
ejecución presupuestaria. 
 
Señor Presidente: 
Por eso, es que doña Sandra nos apoyaría en cuál tema, el de teletrabajo también. 
 
Señora Gerente General: 
En dos, teletrabajo y el del concurso. 
 
Señor Presidente: 
Bueno, si les parece, con esa observación que hace la Gerencia General, 
podríamos avanzar con la votación del Orden del Día: 
 
1.- Presentación del Orden del Día. 
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2.- Oficio GG-1286-2023. Presentación Reglamento para aplicar la modalidad del 
teletrabajo en el INA. 
3.- Oficio GG-1325-2023. Propuesta del Concurso Público Persona Subauditora 
INA 01-2023. 
4.- Oficio URHC-204-2023. Atención acuerdo JD-AC-152-2023, invitación a la 
celebración del día de la persona negra y de la cultura Afrodescendiente. 
5.- Oficio GG-1320-2023. Informe de Ejecución Presupuestaria II Trimestre 2023. 
 
RONALD BOLAÑOS, DE ACUERDO. 
CRISTINA ALARCÓN, DE ACUERDO. 
TYRONNE ESNA MONTERO, DE ACUERDO. 
MARÍA DEL MAR MUNGUÍA, DE ACUERDO. 
ADRIAN RODRÍGUEZ, DE ACUERDO. 
JUAN ALFARO, DE ACUERDO. 
 
 
COMUNICACIÓN DE ACUERDO JD-AC-219-2023 
 
CONSIDERANDO: 

 
1. Que el Presidente Juan Alfaro López, somete a discusión y aprobación el 
proyecto del Orden del Día de la Sesión Extraordinaria número 27-2023, presentado 
por la Presidencia. 
 
2. Que la Gerencia General solicitó el cambio en el orden de los temas de la 
siguiente manera: 

 
1.- Presentación del Orden del Día.                                                                 
2.- Reglamento Teletrabajo 
3.- Informe concurso Subauditor Interno. 
4.- Oficio URHC-204-2023. 
5.- Oficio GG-1320-2023. Informe de Ejecución Presupuestaria II Trimestre 
2023. 

 
POR TANTO: 
 
POR UNANIMIDAD DE LOS DIRECTORES PRESENTES A LA HORA DE LA 
VOTACIÓN, SE ACUERDA: 
 
ÚNICO: APROBAR EL PROYECTO DEL ORDEN DEL DÍA DE LA SESIÓN 
EXTRAORDINARIA NÚMERO 27-2023, CON LOS CAMBIOS SOLICITADOS POR 
LA GERENCIA GENERAL Y APROBADOS POR LAS SEÑORAS Y SEÑORES 
DIRECTORES.  
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Artículo 2.- Oficio GG-1286-2023. Presentación Reglamento para aplicar la 
modalidad del teletrabajo en el INA. 
 
Señor Presidente: 
Iniciaríamos rápidamente con la presentación del Reglamento para aplicar la 
Modalidad de Teletrabajo. Acá nos apoyaría entonces, Diego Camacho y Carlos 
Arturo Rodríguez y me imagino que doña Sandra. 
 
Señora Gerente General: 
Si señor. 
 
Señor Presidente: 
Este tema ya había sido conocido inicialmente por la Junta Directiva, este 
Reglamento, o ¿es la primera vez que lo vemos? 
 
Señor Secretario Técnico: 
Es primera vez señor Presidente. 
 
Señor Director Esna Montero: 
Creo que lo traen por primera vez Juan. 
 
Señor Presidente: 
Muy bien. 
Vamos a abordar unos cambios al Reglamento, ¿Verdad? 
 
Señor Asesor Legal: 
Es correcto. 
 
Señor Presidente: 
Entonces abordaríamos puntualmente los cambios. 
 
Señor Asesor Legal: 
Si señor Presidente, tal vez importante señalar y no sé si don Alfredo se querrá 
referir, esto ya incluye las observaciones que se han consensuado con la Auditoría, 
entonces si don Alfredo lo quisiera ratificar. 
 
Señor Presidente: 
No sé si don Alfredo está, creo que estaba afectado un poco de la salud. 
 
Señor Secretario Técnico: 
Si está presente señor Presidente. 
 
Señor Presidente: 
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Muy bien. 
Hola Diego y Carlos, ¿cómo están? 
 
Señor Camacho: 
Muy bien, muchas gracias. 
 
Señor Rodríguez: 
Buenas tardes. 
 
Señor Presidente: 
¿Alguno de ustedes tiene una presentación que compartir? 
 
Señor Camacho: 
Si señor. 
 
Señor Presidente: 
Adelante Diego, por favor. 
 
Señor Camacho: 
Muchas gracias, procedo con la presentación, lo que viene subrayado son los 
cambios: 

 
 

Modificaci·n al Reglamento 

para aplicar la modalidad 

del teletrabajo en el INA
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Agenda de Presentaci·n

ParteI:
ModificacionesMenores(deforma)

ParteII:
ModificacionesMayores(sustantivas)

Modificaciones Menores

Art²culo Nombre

Art. NÁ2
Art. NÁ3

Definiciones y Abreviaturas.
Acr·nimos.

Art. NÁ4 Ćmbito de Aplicaci·n.

Art. NÁ5 Objeto del Teletrabajo.

Art. NÁ6 Funciones y actividades en la modalidad de teletrabajo.

Art.NÁ7 Caracter²sticas esenciales del teletrabajo.

Art.NÁ13 Funciones de la Unidad de Soporte de Servicios Tecnol·gicos

Art.NÁ20 Cuando la persona teletrabajadora no logre los objetivos y metas

Art.NÁ21 Recursos inform§ticos.

Art.NÁ22 Lo no contemplado en este reglamento.

Art. NÁ24 Vigencia.
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Art²culo Nombre

Art. NÁ8 De la solicitud para laborar bajo la modalidad de teletrabajo

Art. NÁ9 De la verificaci·n del lugar de teletrabajo

Art. NÁ10 Funciones de la Gerencia General

Art. NÁ11 Funciones de la Jefatura de la Unidad que tiene personal bajo la
modalidad de teletrabajo

Art. NÁ12 Funciones de la Unidad de Recursos Humanos

Art.NÁ14 Del establecimiento de los requisitos m²nimos del puesto
teletrabajable.

Art. NÁ15 Derechos de la persona teletrabajadora

Art. NÁ16 Obligaciones de la persona teletrabajadora

Art. NÁ17 Modalidades de Teletrabajo

Art. NÁ18 Duraci·n de la relaci·n de teletrabajo

Art. NÁ19
Art. NÁ23

Causas para la reincorporaci·n a la modalidad presencial
En cuanto al personal de la Auditor²a Interna

Modificaciones Mayores

Art²culo 8Á.De la solicitud para laborar

bajo la modalidad de teletrabajo.

Se modifica:

Unavezrecibidalasolicitud,laJefaturaenconjuntoconelsuperior

inmediato,considerar§nlaidoneidaddelapersonasolicitantepara

laborarbajoestamodalidaddeconformidadconlosprocedimientos

institucionalesestablecidosparatalesefectos,y deproceder,

elevar§nlasolicitudalaURHquienverificar§elcumplimientodelos

requisitosdeconformidadconestereglamentoylosprocedimientos

queregulanlaincorporaci·nalamodalidaddeTeletrabajo.Enlos

casosdondelasolicituddeteletrabajosearechazada,laJefaturade

laUnidadenconjuntoconsusuperiorjer§rquicoinmediato,deber§n

motivardichadecisi·n.



                                                                                                                Acta Sesión Extraordinaria 27-2023 
                                                                                                                                        12 de julio de 2023  

9 
 

 

 

 

 

 

Paraefectosdetramitarlasolicituddeteletrabajo,laURH
utilizar§ladeclaraci·njuradaaportadaporlapersona
funcionariadondedeconformidadconelart²culo318del
C·digoPenal,manifiestequeellugaraautorizarcumplecon
dichoslineamientos.

ñLaURHpodr§coordinarconlasUnidadesInstitucionales
competentes,anteunrequerimientodelaAdministraci·npara
visitarellugardondeserealizaelteletrabajo.

Se modifica:

Art²culo 9Á.De la verificaci·n del lugar

de teletrabajo

Se incluye:

LapersonaqueejerceelcargodeGerenteGeneralprevioal
informepositivodelaURH,ser§quienotorguelaautorizaci·n
finalparalaincorporaci·ndelapersonaenlamodalidad,
mediantelafirmadelaadendaalcontratodetrabajoen
representaci·ndelaadministraci·n.
Encasoderequerirse,deconformidadconelart²culo11inciso
i)delaLeyOrg§nicadelINA,laGerenciaGeneralpodr§
delegardichafunci·nenlasubgerenciadesuelecci·n,
debi®ndoseestablecerloscontrolesnecesariosparaverificar
elestrictocumplimientodelanormativaenmateriade
teletrabajoycontrolinterno.

Se modifica:

Art²culo 10Á.Funciones de la

Gerencia General.
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Señor Director Esna Montero: 
Yo nada más quiero hacer la consulta Diego, primero que todo, buenas tardes, la 
consulta que quiero hacer es la siguiente, cuándo usted dice que la Jefatura es la 
que da los roles de trabajo, es decir, cuatro días de teletrabajo y un día presencial, 
vamos a poner ejemplos, o cinco días en teletrabajo, o tres días en teletrabajo y dos 
presencial, es decir, Norbert que es su jefe, puede decir que vos estás cuatro días 
en teletrabajo, pero yo que estoy en la Región Huetar Caribe y que Mario Azofeifa 
es mi jefe, él me puede decir que yo estoy tres días en teletrabajo, es decir, pueden 
estar diferentes días, de acuerdo con la jefatura. 
 
Señor Camacho: 
Le explico, en las modalidades de teletrabajo, las personas funcionarias tienen 
hasta tres días de teletrabajo y en mi formulario se me autoriza un día, dos días o 3 
días de teletrabajo, entonces quedaría con esa cantidad. Digamos que Norbert me 
haya autorizado dos días de teletrabajo, entonces como autorizó dos días de 
teletrabajo, porque eso fue lo que solicité, entonces me va a hacer el rol para mis 
dos días de teletrabajo. 
 
Señor Director Esna Montero: 
Pregunta, lo máximo que tiene el INA para las personas teletrabajando son tres 
días, es decir ¿el INA no tiene ni cuatro, ni cinco días teletrabajando? 
 
Señor Camacho: 

Art²culo 11Á.Funciones de la Jefatura de

la Unidad.

h. ñTramitarlaautorizaci·nosuspensi·ndelaadendaalcontratodetrabajoantelaURH,
paralocualpreviamentedeber§analizaryjustificarestasolicitudantelapersona
funcionariainvolucradaencasodequecorresponda.LaURHtramitar§lafirmaantela
GerenciaGeneralolaSubgerenciaquepreviamentehayasidodesignadaparatales
efectos,unavezautorizadoeltr§mite,laURHcomunicar§alapersonafuncionariasobre
laresoluci·nseg¼ncorresponda.ò

Se modifica:

i. ñEstablecerlosrolesdeteletrabajodeconformidadconlasnecesidadesdesu
dependencia,dichosrolesdeber§nsercomunicadosdeformaescritaalaspersonas
funcionariasypodr§nvariarseg¼nlasnecesidadesInstitucionalesò

j. ñAutorizarelpagodetiempoextraordinario¼nicamenteenloscasosimprevistos,urgentes
e impostergablesy enapegoa loestipuladoenelReglamentoAutorizaci·ny
ReconocimientodepagodeTiempoExtraordinario.ò

Se incluyen:
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En la propuesta viene que para los mediadores virtuales o los compañeros que 
están en cursos que son100% virtuales, se le den hasta 5 días, a los administrativos 
hasta 3 días y los mediadores virtuales hasta 5 días. 
 
Señor Director Esna Montero: 
Ok. Muchas gracias, Diego. 
 
Señor Camacho: 
Con mucho gusto. 
 
Continúo: 
 
 
 

 

Lagesti·ndelamodalidaddeTeletrabajoestar§acargo

delaURHaquienlecorresponder§:

a) Recibirlassolicitudesporpartedelajefatura

solicitantejuntoconelformulariodeactividades

teletrabajablesdelaspersonasinteresadasenla

incorporaci·ndelamodalidaddeteletrabajo.

Art²culo 12ÁFunciones de la Unidad
de Recursos Humanos.

Se modifica:
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d.Remitirelinformepositivoylaadendaalcontratodetrabajoantela
GerenciaGeneralolaSubgerenciaseg¼ncorresponda,previatramitaci·n
detodaslasfirmasdetodaslaspartes.

h.CoordinarconlasUnidadesInstitucionalesqueconsiderepertinentesante
unrequerimientodelaAdministraci·nvisitasallugardondeserealizael
teletrabajo.

Se modifica e incluye:

Art²culo 12Á.Funciones de la URH.

Paraparticiparenestamodalidad,tantolapersonateletrabajadoracomoel
puestoquedesempe¶a,debencumplirconlosrequisitosm²nimost®cnicamente
definidosporlaURHmedianteunaresoluci·nmotivadadondeestablecer§de
maneragenerallosrequisitosqueelpuestodebereunirporloquelajefatura
delaUnidaddeber§verificarpreviamentesilapersonaejecutafuncionesenun
puestoquere¼nelosrequisitosparaoptarporestamodalidad.

Art²culo 14Á.Del establecimiento de los requisitos
m²nimos del puesto teletrabajable.

Se modifica:

b.Tienederechoalaprivacidad,porloqueencasodequecorrespondauna
visitadeinspecci·nallugardeteletrabajo,deber§serprogramadae
informadaconalmenosun d²ade antelaci·na lapersona
teletrabajadora.

Art²culo 15Á.Derechos de la persona

teletrabajadora.
Se modifica:

e.Lapersonateletrabajadoratendr§derechoaladesconexi·ndigitalfuera
delajornadauhorarioestablecidoconelfindegarantizarelrespetode
sutiempodedescanso,vacaciones,permisosysuintimidadpersonaly
familiar.

f. Recibirelpagodelashorasextraslaboradassiempreycuandolas
mismashayansidopreviamenteautorizadasporsujefaturaseg¼n
normativavigente,obedezcana unasituaci·nurgente,imprevistae
impostergableyseajustenaloestipuladoenelReglamentoAutorizaci·n
yReconocimientodepagodeTiempoExtraordinario.

Se incluyen:
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j)Reincorporarseaejercersusfuncionesdeformapresencial,enelcasode
queURHdeterminequesupuestoofuncionesnosonteletrabajableso
excepcionalmentecuandosujefaturaas²lorequiera.

ñEncasosexcepcionalessilapersonateletrabajadorarequiereprestarel
servicioenunlugardiferentealestablecidoenlaadendaalcontratode
trabajodentroofueradelpa²s,podr§coordinarconlaJefaturaInmediata,
mediantelaremisi·ndeuncorreoelectr·nicoelcambiodellugar,enel
entendidodequeesteotrolugartambi®ncumpleconlascondiciones
requeridasparaelteletrabajoò

ñElcambios·lopodr§aplicarsesilapersonateletrabajadoracuentaconla
autorizaci·nformaldesujefaturainmediata,lacualdeber§serotorgadaa
trav®sdelcorreoelectr·nicoinstitucional,apartirdelasolicitudformulada.ò

Art²culo 16Á.Obligaciones de la persona

teletrabajadora.

Se incluye:

a) Modalidadordinaria: Losd²asser§n
asignadosporlajefaturaconelfinde
cumplirconlacontinuidaddelosservicios,
teniendopresentesusactividadesy el
funcionamientodelaoficina,as²comoel
inter®sinstitucional,porlocualelrolinicial
podr²asufrirmodificacionescuandoel
inter®sinstitucionalas²loamerite,previo
an§lisisy justificaci·na lapersona
funcionaria,locualdeber§realizarseal
menoscon3d²ash§bilesdeantelaci·n,en
casosde emergenciadebidamente
justificadosesteplazodeber§serlo
suficientementerazonableparaquela
personafuncionariapuedatrasladarseala
Instituci·n.

Art²culo 17Á.Modalidades de Teletrabajo

Se modifica:

ñEnelcasodelPersonaldocenteya
criteriodelajefaturainmediatase
podr§nasignarhasta5 d²asa la
semanaaaquellosmediadoresvirtuales
queejecutanServiciosdeCapacitaci·n
yFormaci·nProfesionalencursosen
l²nea. Se debeconsiderarquela
personafuncionariadeber§presentarse
almenos2d²asalmesasucentrode
trabajo,considerandoaspectosdesalud
mentalysentimientodepertenenciaa
laInstituci·n.Lapersonafuncionaria
deber§atenderconvocatoriasdesus
Jefaturasasesionespresencialesensu
lugardetrabajo,previoavisoconun
d²adeanterioridad.ò

Se incluye:
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b)Modalidadexcepcional:

ñLamodalidadexcepcionaltambi®naplicar§para
situacionesdeemergenciaoriginadosporhechosde
fuerzamayor,casofortuito,criteriosdeoportunidad
definidosporlaAdministraci·nSuperior,talescomo
perosinlimitarsea: cat§strofesnaturales,
pandemias,cierrestemporalesdeinstalaciones
institucionales, condicionesde insalubridad,
condicionesdesalud,,yladuraci·ndelperiodo
asignadoateletrabajoexcepcionaldepender§dela
duraci·ndelasituaci·nemergente,paralocualse
deber§natenderlasdirectricesdelaGerencia
General.ò

Art²culo 17Á.Modalidades de
Teletrabajo.

Se incluye:

La adenda del contrato de trabajo 
podr§ tener un plazo m§ximo de 

hasta 2 a¶os, y no de 1 a¶o, como 
estaba fijado en la versi·n anterior 

del Reglamento.

Art²culo 18Á.Duraci·n
de la relaci·n de

teletrabajo.

Se modifica:
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Señor Presidente: 
Ahí la palabra correcta sería refrendada. 
 
Señor Camacho: 
Si correcto, muchas gracias, ahí cometí un error a la hora de escribirlo. 
Continúo: 

Seampliaelincisoa)relativoalareincorporaci·npresencial,porcambioenlas
condicionesdelapersonateletrabajadora.

cuandolajefaturaconozcadelincumplimientoo cambiodealgunadelas
condicionesorequisitossolicitadosenesteReglamentosolicitar§alaURHlacual
tramitar§antelaGerenciaGeneralo laSubgerenciaseg¼ncorresponda,la
autorizaci·ndelasuspensi·ndelaadendadeteletrabajo,locualdeber§ser
comunicadodeprevioalapersonatrabajadora,indicandoporescritolosmotivos
delasuspensi·n.PosteriorlaURHcomunicar§a lapersonafuncionariala
suspensi·ndelaadenda.

Se modifica:

d)Cuandomedianteunactomotivado,laURHdeterminequeunpuestoporsus
funcionesnoleessusceptibleaplicarlamodalidaddeteletrabajo.

Se incluye:

Art²culo 19Á.Causas para la reincorporaci·n

a la modalidad presencial.

Laautorizaci·n,aprobaci·nysuspensi·ndelcontratooadenda
deteletrabajocorresponder§alapersonaAuditoraGeneral,y
ser§refrendaporPresidenciaEjecutivaensucar§cterde
presidentedelaJuntaDirectiva.Enning¼nmomentoelactuar
delaPresidenciaEjecutivarevocar§oanular§ladecisi·ndela
personaAuditoraGeneral,sinpreviaautorizaci·ndelaJunta
Directiva.

Art²culo 23Á.En cuanto al personal de la

Auditor²a Interna.

Se incluye:
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Señor Camacho: 
Esa es nuestra presentación, quedamos a la orden por cualquier duda o consulta. 
 
Señor Presidente: 
Muchas gracias, Diego. Tengo la mano levantada de don Alfredo, el Auditor. 
 
Señor Auditor General: 
Buenas tardes, indicarles que con este Reglamento nosotros estuvimos en un 
proceso de revisión, en varias oportunidades junto con la Administración y el 
contenido actual nos parece que es bastante apropiado, porque resuelve una serie 

TransitorioI:Laspersonasfuncionariasquealaentradaenvigenciade
estereglamentocuentenconunaadendaalcontratodetrabajovigente,
continuar§nconlascondicionesah²estipuladas,salvoquerealicenuna
nuevasolicitudajust§ndosealasnuevascondicionesaqu²estipuladas.

Encuantolosderechosotorgadosconestanuevareglamentaci·naplicar§n
lanormam§sfavorable,porloquenoser§necesariosuscribirunanueva
adendaparaqueseleseanreconocidosestos.

Encasodelassolicitudesqueseencuentrenentr§mitedeber§concluirde
conformidadconlasdisposicionescontempladasen lapresente
reglamentaci·n

TransitorioII:Seautorizalaextensi·ndelteletrabajoexcepcionaldurante
lossiguientes3mesesposterioresalapublicaci·ndeestareforma,porlo
que,laspersonasfuncionariasqueaesafechanocuentenconunaadenda
deteletrabajo,deber§nreincorporarseaejecutarsusfuncionesdeforma
presencial.

Transitorios.

ñEl trabajo ya no est§ en un lugar al 
que vas. El trabajo consiste en hacer 
que las cosas sucedan donde t¼ 

est§sò
{ŀǘȅŀ bŀŘŜƭƭŀ

5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ aƛŎǊƻǎƻƊ
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de situaciones, en el sentido de hacerlo de aplicación más ágil, en beneficio, tanto 
de las jefaturas, como de las personas funcionarias. 
 
De manera tal, que nos parecen bastante apropiadas todas las propuestas que se 
traen a conocimiento de la Juntad Directiva. 
 
 
Señor Presidente: 
Muchas gracias, hay alguna pregunta o duda de algunos de los compañeros de 
Junta Directiva, que quisieran aclar con Diego o Carlos. 
 
No veo manos levantadas. Daríamos por discutido el tema. Le agradezco a Diego y 
a Carlos por haberse sumado y los disculpamos para que puedan seguir con su 
tarde. Muchísimas gracias. 
 
Se retiran de la Sesión, los funcionarios Camacho y Rodríguez. 
 
Señor Presidente: 
Doña Sandra se mantiene en la Sesión, Tyronne escribió que se fue la electricidad 
por lo que se tuvo que salir. Ahorita se incorpora. 
 
Rápidamente la propuesta para someter a votación sería la siguiente: 
 
ÚNICO:  Aprobar el Reglamento para aplicar la Modalidad de Teletrabajo en el 
Instituto Nacional de Aprendizaje, presentado por la Gerencia General mediante 
oficio GG-1286-2023 y Constancia de Legalidad AL-92-2023, e instruir para que se 
realice la publicación correspondiente.  
Si lo tuvieran a bien y no hay observaciones a esa propuesta de acuerdo, abriría el 
espacio de la votación, recordándoles que por favor lo dejemos en firme. 
 
Señor Secretario Técnico: 
Señor Presidente, disculpe la interrupción, como don Tyronne tuvo que 
desconectarse, no tenemos voto para la firmeza. 
 
Señor Presidente: 
Cierto. 
 
Señor Secretario Técnico: 
Podrían ratificarlo una vez que se reincorpore, él podría sumarse a la votación. 
 
Señor Presidente: 
Entonces, abramos el espacio de votación y si Tyronne se reincorpora votamos la 
firmeza 
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Cristina Alarcón, de acuerdo. 
 
Ronald Bolaños, de acuerdo. 
 
María del Mar Munguía, de acuerdo. 
 
Adrián Rodríguez, de acuerdo. 
 
Señor Director Esna Montero, Juan yo estoy de acuerdo, pero solo tenía una 
interrogante, una consulta, de que, si este Reglamento iba acorde a la Ley del 2019, 
porque recuérdate que en el 2019 salió la Ley de Teletrabajo y en ella había unas 
situaciones específicas, entonces yo quería saber si este Reglamento iba acorde a 
esa ley que había salido en el 2019. 
 
Señor Presidente: 
Si, dicen que yo era el Viceministro de Trabajo cuando estábamos trabajando esa 
ley. Adelante José Alejandro. 
 
Señor Asesor Legal: 
Gracias señor Presidente, buenas tardes, don Tyronne efectivamente confirmarle 
que el Reglamento está ajustado en un todo a la Ley, inclusive hay un tema por ahí, 
que incluso hice la consulta porque me preocupaba y es el coste de la electricidad, 
que también está referido en esa ley y si usted ve el Reglamento también lo 
contempla, de hecho desde su origen, eso solo para señalar un aspecto que 
también está incluido precisamente en ajuste a lo que esa ley, que fue a la que se 
refirió don Diego durante la exposición y yo lo confirmo en este caso. 
 
Señor Director Esna Montero: 
Ok, listo, muchas gracias. 
 
Señor Secretario Técnico: 
Señor Presidente, ya se le puede dar firmeza al acuerdo, con la incorporación de 
don Tyronne. 
 
Señor Presidente: 
Sí entonces, procedamos con la votación: 
 
Juan Alfaro, de acuerdo y en firme. 
Tyronne Esna Montero, de acuerdo y en firme. 
Ronald Bolaños, de acuerdo y en firme. 
María del Mar Munguía, de acuerdo y en firme, 
Adrián Rodríguez, de acuerdo y en firme. 
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Cristina Alarcón, de acuerdo y en firme. 
 
 
COMUNICACIÓN DE ACUERDO NO. JD-AC-220-2023-V2 
 
CONSIDERANDO: 

 
1. Que el artículo 6, inciso d) del Reglamento de Junta Directiva y el 
inciso d) del artículo 7 de la Ley Orgánica de INA, establecen como función de la 
Junta Directiva del INA, dictar los reglamentos internos, tanto de organización como 
de funcionamiento.  
 
2. Que mediante oficio GG-1286-2023, de fecha 6 de julio 2023, la Gerencia 
General remite para conocimiento y eventual aprobación de la Junta Directiva, la 
propuesta para reformar el REGLAMENTO PARA APLICAR LA MODALIDAD DE 
TELETRABAJO EN EL INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE, la cual no 
requiere ser sometida a conocimiento de la Dirección de Mejora Regulatoria del 
Ministerio de Economía, Industria y Comercio, tal como se indica en la Constancia 
de Legalidad AL-92-2023. 

 
3. Que dicha reforma fue expuesta por el funcionario Diego Camacho Acosta, 
funcionario de la Gestión de Normalización y Servicios Administrativos y Carlos 
Arturo Rodríguez Araya, Encargado Proceso de Soporte Administrativo de la 
Unidad de Recursos Humanos, en los siguientes términos: 
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4. Que los señores Directores expresan sus comentarios a la reforma de cita, 
tal como costa en actas. 
 
POR TANTO: 
 
POR UNANIMIDAD DE LOS SEÑORES DIRECTORES PRESENTES A LA HORA 
DE LA VOTACIÓN, SE TOMÓ EL SIGUIENTE ACUERDO: 
PRIMERO:  APROBAR LA REFORMA AL REGLAMENTO PARA APLICAR LA 
MODALIDAD DE TELETRABAJO EN EL INSTITUTO NACIONAL DE 
APRENDIZAJE, PRESENTADA POR LA GERENCIA GENERAL MEDIANTE 
OFICIO GG-1286-2023 Y CONSTANCIA DE LEGALIDAD AL-92-2023, E 
INSTRUIR PARA QUE SE REALICE LA PUBLICACIÓN CORRESPONDIENTE.  
 
SEGUNDO:  QUE EL TEXTO FINAL DE DICHO REGLAMENTO, SE LEERÁ DE LA 
SIGUIENTE MANERA. 
 

 

Reglamento para aplicar la modalidad del teletrabajo en el Instituto Nacional de 
Aprendizaje 

 

La Junta Directiva del Instituto Nacional de Aprendizaje, de conformidad con lo regulado en los 
artículos 7, inciso d) de la Ley N° 6868, “Ley Orgánica del Instituto Nacional de Aprendizaje” y los 
artículos 103.1, 123 y 124 de la Ley N°6227, “Ley General de la Administración Pública” dispone: 

 

Considerando 

I. Que, mediante la Ley para regular el teletrabajo, N° 9738 se promueve, regula e implementa 
el teletrabajo como un instrumento para la generación de empleo y modernización de las 
organizaciones públicas y privadas, a través de la utilización de tecnologías de la información y 
comunicación. 

 

II. Que el artículo 2 de la Ley N° 9738 indica lo siguiente: “Queda sometido al ámbito de 
aplicación de la presente ley, tanto el sector privado como toda la Administración Pública, tanto 
centralizada como descentralizada, incluyendo aquellos entes pertenecientes al régimen municipal, 
así como las instituciones autónomas y semiautónomas, las empresas públicas y cualquier otro ente 
perteneciente al sector público. El teletrabajo es voluntario tanto para la persona teletrabajadora 
como para la persona empleadora y se regirá en sus detalles por el acuerdo entre las partes, 
observando plenamente las disposiciones de la Ley N.º 2, Código de Trabajo, de 27 de agosto de 
1943, los instrumentos jurídicos de protección a los derechos humanos y los instrumentos jurídicos 
internacionales de protección de los derechos laborales y demás legislación laboral…” 
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III. Que mediante la ley N° 10168 denominada “Reforma del inciso d) del artículo 9 de la Ley 
9738, Ley para regular el Teletrabajo, de 18 de setiembre de 2019, para garantizar la desconexión 
laboral de los trabajadores del 30 de marzo de 2022.” Se reforma el inciso d) del artículo 9 de la Ley 
9738 y se dispone lo siguiente: “d) La persona teletrabajadora debe cumplir con el horario 
establecido, su jornada laboral y estar disponible para la persona empleadora durante dicho horario 
y jornada. El incumplimiento de la jornada u horario de trabajo, o bien, el no estar disponible para 
la persona empleadora durante dicho horario y jornada serán considerados como abandono de 
trabajo, conforme al inciso a) del artículo 72 de la Ley 2, Código de Trabajo, de 27 de agosto de 1943. 

 
IV. Sin perjuicio de lo dispuesto en el párrafo anterior y con el fin de garantizar el respeto de su 
tiempo de descanso, vacaciones, permisos y su intimidad personal y familiar, la 
persona teletrabajadora tendrá derecho a la desconexión digital fuera de la jornada u horario 
establecido, salvo que se trate de situaciones imprevistas y urgentes, en las que se debe contar con 
ǎǳ ŀƴǳŜƴŎƛŀΦέ 

 

V. Que mediante la Directriz N° 002-MTSS-MIDEPLAN denominada "SOBRE LA 
IMPLEMENTACIÓN DEL TELETRABAJO COMO MODALIDAD ORDINARIA" y emitida el 14 de junio del 
2022 por la Presidencia de la República (publicada en el Alcance N°138 a la Gaceta N° 128 del 06 de 
julio del 2022) se instruye a toda la Administración Pública Central y se insta a la Administración 
Pública Descentralizada, se aplique el teletrabajo como una política institucional, para todas las 
personas funcionarias que, de manera voluntaria, decidan acogerse a esta modalidad, en aquellos 
puestos que así lo permitan y sin afectar la continuidad de los servicios públicos, ni la atención de 
las personas usuarias de los servicios que presta la institución. 

 

VI. Que mediante el Reglamento Autorización y Reconocimiento de pago de Tiempo 
Extraordinario se establecen las disposiciones generales que deberán observarse obligatoriamente 
para la autorización, el reconocimiento y el pago del tiempo extraordinario de las personas 
servidoras del Instituto Nacional de Aprendizaje. 

 

VII. Que mediante el Formulario denominado “EVALUACIÓN COSTO-BENEFICIO”, de fecha *** 
suscrito por la señora Wendy Fallas Rojas, Gerente General del INA se determinó que la modificación 
al Reglamento que la regulación no crea trámites o requisitos y que lo que “se busca es simplificar 
los trámites y hacer más expedito el trámite de Teletrabajo en la Institución de acuerdo a la 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀέ y por ende no requiere ser sometido a conocimiento de la Dirección de Mejora 
Regulatoria del Ministerio de Economía Industria y Comercio. 

 

POR TANTO: 

La Junta Directiva del Instituto Nacional de Aprendizaje, mediante Acuerdo firme N° 
XXXX, tomado en la Sesión N° XXXX del día XXXX, acordó aprobar el siguiente 
ñReglamento para aplicar la modalidad del teletrabajo en el Instituto Nacional de 
Aprendizajeò, el cual dispone: 
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CAPÍTULO I 

Disposiciones Generales 

 

Artículo 1°- Objetivo.  

Este reglamento regula las relaciones de prestación de servicios bajo la modalidad de teletrabajo de 
las personas funcionarias de la Institución, de conformidad con las nuevas tecnologías de la 
información y comunicación desarrolladas o que lleguen a serlo dentro del Instituto Nacional de 
Aprendizaje. 

 

Artículo 2°- Definiciones  

Para los efectos de este reglamento se entenderá por:   

Actividades Teletrabajables: Conjunto de tareas que pueden ser realizadas por medios telemáticos 
desde el domicilio o lugar que se destine o autorice para tal fin y que no requieren la presencia física 
de la persona funcionaria en su oficina 

Adenda al contrato de teletrabajo: Es una ampliación al contrato de trabajo original, donde se 
acuerdan las condiciones bajo la modalidad de teletrabajo.  

Criterios de medición: son los mecanismos tomados en consideración para medir y cuantificar la 
efectividad en la implementación del trabajo en cada persona funcionaria. Los criterios de medición, 
evaluación y control serán previamente determinados entre la persona funcionaria y la Jefatura en 
el acuerdo a suscribir, procurando el cumplimiento de los objetivos y metas de la Dependencia 

Curso en Línea: Formación educativa que desarrolla un programa, curso, módulo mediante la 
plataforma virtual INA, utilizando medios sincrónicos y asincrónicos, donde todas las actividades se 
desarrollan 100% en línea. 

Horario de Trabajo:   La distribución diaria de la jornada laboral, según la normativa vigente. 

Jornada Laboral: Tiempo máximo que el trabajador está al servicio del empleador en condiciones 
de subordinación o dependencia en razón de un contrato de trabajo, según la normativa vigente. 

Mediador Virtual: Persona docente de un área o sector específico con habilidades 
comunicacionales, de medición e interacción y manejo de software de la plataforma virtual INA, 
dentro de los ambientes virtuales de aprendizaje. 

Persona Teletrabajadora: Persona funcionaria del INA autorizada para que realice actividades 
teletrabajables. 

Tecnologías Digitales: Conjunto de servicios, redes, software y dispositivos que tienen como fin el 
mejoramiento de la calidad de vida de las personas dentro de un entorno y que se integran a un 
sistema de información interconectado por medio de las telecomunicaciones. 
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Teletrabajo: Modalidad de prestación de servicios de carácter no presencial fuera de las 
instalaciones del INA, en virtud de la cual una persona trabajadora puede desarrollar su jornada 
laboral desde su propio domicilio, o lugar que se destine para tal fin o en trabajos de campo, 
mediante el uso de medios telemáticos. 

 

Artículo 3°- Siglas y/o Acrónimos 

En el Reglamento se utilizarán las siguientes siglas y /o acrónimos: 

ARI: Administrador de Recursos Informáticos. 

INA: Instituto Nacional de Aprendizaje. 

PE: Presidencia Ejecutiva. 

USST: Unidad de Servicios de Soporte Tecnológico. 

URH: Unidad de Recursos Humanos. 

GTIC: Gestión   de   Tecnologías   de   la   Información   y Comunicación. 

Artículo 4°- Ámbito de Aplicación.   

Este reglamento es aplicable a todas las personas funcionarias del INA que cuenten con un mínimo 
de tres meses de laborar para la institución que realicen funciones aptas para prestar sus servicios 
en la modalidad de teletrabajo y que cumplan con los requerimientos necesarios planteados en este 
reglamento y en los procedimientos que regulan la incorporación a la modalidad de Teletrabajo a 
cargo de la URH. 

 

Artículo 5°- Objeto del Teletrabajo 

El    objeto del Teletrabajo, responde prioritariamente a la modernización de la gestión de trabajo, 
al aumento y medición de la productividad, incorporación y aprovechamiento de las tecnologías de 
la información y comunicación y mejoramiento en la prestación de servicios a la ciudadanía. Una 
mayor eficiencia en el uso de los fondos públicos y disminución del gasto público mediante la 
reducción en el consumo de combustible, energía eléctrica alquileres y otros. Además de la 
promoción del bienestar de las personas y la contribución en aspectos de buenas prácticas 
ambientales lo que se convierte en beneficios para el INA y la sociedad. 

 

Artículo 6°- Funciones y actividades en la modalidad de teletrabajo. 

La modalidad del teletrabajo se aplica a aquellas actividades y funciones que se pueden desarrollar, 
parcial o totalmente, de modo no presencial, de acuerdo con una razonable relación 
tiempo/resultado y sin afectar las necesidades de coordinación interna o de atención a los usuarios. 
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Artículo 7°- Características esenciales del teletrabajo:  

Para la implementación de este reglamento, son características esenciales del teletrabajo las 
siguientes: 

 

a) Se ejecuta fuera del centro de trabajo habitual, sin afectar las necesidades de coordinación y 
atención de usuarios. 

 

b) Se realizan mediante el uso de tecnologías de la información y la comunicación. 

 

c) Las actividades están asociadas a objetivos y metas claros y específicos que permitan la 
planificación, seguimiento, control y comunicación mediante tecnologías de información y 
comunicación. 

 

d) Esta modalidad de trabajo no genera a favor de la persona teletrabajadora un derecho adquirido 
ni alguna situación jurídica consolidada. 

 

CAPÍTULO II 

El perfil 

 

Artículo 8°- De la solicitud para laborar bajo la modalidad de teletrabajo.  

Cuando una persona funcionaria desee acogerse a la prestación de servicios bajo la modalidad de 
teletrabajo debe solicitarlo mediante la documentación respectiva a la Jefatura de Unidad. 

Una vez recibida la solicitud, la Jefatura en conjunto con el superior inmediato, considerarán la 
idoneidad de la persona solicitante para laborar bajo esta modalidad de conformidad con los 
procedimientos institucionales establecidos para tales efectos, y de proceder, elevarán la solicitud 
a la URH quien verificará el cumplimiento de los requisitos de conformidad con este reglamento y 
los procedimientos que regulan la incorporación a la modalidad de Teletrabajo. En los casos donde 
la solicitud de teletrabajo sea rechazada, la Jefatura de la Unidad en conjunto con su superior 
jerárquico inmediato, deberán motivar dicha decisión. 

 

Artículo 9°τ De la verificación del lugar de teletrabajo.  

Para efectos de tramitar la solicitud de teletrabajo, la URH utilizará la declaración jurada aportada 
por la persona funcionaria donde de conformidad con el artículo 318 del Código Penal, manifieste 
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que el lugar a autorizar cumple con dichos lineamientos. Dicha declaración jurada debe hacerse 
acompañar por fotos o videos, donde sea posible visualizar lo indicado bajo fe de juramento. 

La URH podrá coordinar con las Unidades Institucionales competentes, ante un requerimiento de la 
Administración para visitar el lugar donde se realiza el teletrabajo. 

 

CAPÍTULO III 

Dependencias institucionales involucradas en la implementación del teletrabajo 

 

Artículo   10°- Funciones de la Gerencia General. 

La persona que ejerce el cargo de Gerente General previo al informe positivo de la URH, será quien 
otorgue la autorización final para la incorporación de la persona en la modalidad, mediante la firma 
de la adenda al contrato de trabajo en representación de la administración,  

En caso de requerirse, de conformidad con el artículo 11 inciso i) de la Ley Orgánica del INA, la 
Gerencia General podrá delegar dicha función en la subgerencia de su elección, debiéndose 
establecer los controles necesarios para verificar el estricto cumplimiento de la normativa en 
materia de teletrabajo y control interno.  

 

Artículo 11°- Funciones de la Jefatura de la Unidad que tiene personal bajo la modalidad de 
teletrabajo. 

a) Identificar los puestos que por sus funciones puedan ser de interés para aplicar la modalidad 
de teletrabajo utilizando el formulario de evaluación de actividades teletrabajables e informar a las 
personas que voluntariamente decidan laborar en esta modalidad.  

b) Planificar y coordinar las actividades y metas asignadas a la persona teletrabajadora y 
verificar el cumplimiento de las mismas.  

c) Llevar en formato digital los registros de la información relativa al teletrabajo, establecer las 
medidas de control para el cumplimiento de objetivos de las personas funcionarias y emitir los 
informes respectivos sobre los resultados y desempeño del teletrabajo en su dependencia. Estos 
informes deben estar a disposición de la URH en el momento que sean requeridos    

d) Facilitar la aclaración de dudas y solución de conflictos o contratiempos que se puedan 
presentar en el desarrollo de las actividades bajo esta modalidad. 

e) Velar porque se mantenga el ambiente laboral adecuado, oportunidades de desarrollo e 
integración social de la persona funcionaria que participa en la modalidad de teletrabajo 

f) Informar a la URH cuando una persona teletrabajadora a su cargo cambie sus funciones o 
cualquier otra condición laboral. 
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g) Canalizar ante las instancias competentes todos los aspectos de índole laboral u otros que 
considere necesarios para garantizar el cumplimiento de los objetivos de la modalidad del 
teletrabajo.  

h) Tramitar la autorización o suspensión de la adenda al contrato de trabajo ante la URH, para 
lo cual previamente deberá analizar y justificar esta solicitud ante la persona funcionaria involucrada 
en caso de que corresponda. La URH tramitará la firma ante la Gerencia General o la Subgerencia 
que previamente haya sido designada para tales efectos, una vez autorizado el trámite, la URH 
comunicará a la persona funcionaria sobre la resolución según corresponda.  

i) Establecer los roles de teletrabajo de conformidad con las necesidades de su dependencia, 
dichos roles deberán ser comunicados de forma escrita a las personas funcionarias y podrán variar 
según las necesidades Institucionales. 

j) Autorizar el pago de tiempo extraordinario únicamente en los casos imprevistos, urgentes 
e impostergables y en apego a lo estipulado en el Reglamento Autorización y Reconocimiento de 
pago de Tiempo Extraordinario. 

 

Artículo 12.- Funciones de la Unidad de Recursos Humanos.  

La gestión de la modalidad de Teletrabajo estará a cargo de la URH a quien le corresponderá: 

 

a) Recibir las solicitudes por parte de la jefatura solicitante junto con el formulario de 
actividades teletrabajables de las personas interesadas en la incorporación de la modalidad de 
teletrabajo. 

 

b) Mantener un archivo actualizado con la información sobre las personas funcionarias que 
participan en la modalidad del teletrabajo. 

 

c) Desarrollar las gestiones necesarias para la inclusión del personal de la Institución a la 
modalidad de teletrabajo. 

 

d) Remitir el informe positivo y la adenda al contrato de trabajo ante la Gerencia General o la 
Subgerencia según corresponda, previa tramitación de todas las firmas de todas las partes.   

 

e) Atender las solicitudes internas y externas de información orientación y asesoría sobre la 
modalidad de teletrabajo en el INA 
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f) Definir los puestos teletrabajables, según actividades desarrolladas por las personas 
funcionarias.  

 

g) Impulsar la modernización en la gestión institucional para facilitar trámites y 
procedimientos internos además del desarrollo del teletrabajo. 

 

h) Coordinar con las Unidades Institucionales que considere pertinentes ante un 
requerimiento de la Administración visitas al lugar donde se realiza el teletrabajo. 

 

Artículo 13.- CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ƻǇƻǊǘŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ό¦{{¢ύ ȅ !wLΩǎΥ  

Corresponde a la USST definir los requerimientos mínimos necesarios en hardware y software con 
que debe contar una persona funcionaria de la Institución para realizar actividades teletrabajables. 
El uso de las herramientas tecnológicas se regula de la siguiente forma: 

 

a) Determinar las necesidades de equipos y software para la aplicación en las actividades 
teletrabajables. 

 

b) Cuando sea requerido por una persona teletrabajadora, deberá brindar el soporte técnico a 
los equipos institucionales vía remota y, de no ser posible solucionarlo por ese medio, deberá 
coordinar con la persona teletrabajadora con el fin que esta se presente a las instalaciones del INA 
para proceder con la revisión de la máquina.  

 

c) En las Unidades Regionales donde se encuentren personas teletrabajando, será 
responsabilidad del ARI, velar   por el soporte técnico que el equipo requiera debidamente 
configurado con las herramientas que necesiten la persona teletrabajadora. 

 

CAPÍTULO IV 

Responsabilidades de las personas teletrabajadoras. 

 

Artículo 14. - Del establecimiento de los requisitos mínimos del puesto teletrabajable. 

Para participar en esta modalidad, tanto la persona teletrabajadora como el puesto que desempeña, 
deben cumplir con los requisitos mínimos técnicamente definidos por la URH mediante una 
resolución motivada donde establecerá de manera general los requisitos que el puesto debe reunir 
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por lo que la jefatura de la Unidad deberá verificar previamente si la persona ejecuta funciones en 
un puesto que reúne los requisitos para optar por esta modalidad. 

 

Artículo 15.- Derechos de la persona teletrabajadora 

La persona funcionaria durante la ejecución de sus tareas bajo la modalidad de teletrabajo, tendrá 
los siguientes derechos: 

 

a) Mantiene los derechos y las obligaciones establecidos en el ordenamiento jurídico vigente 
que regula las relaciones de servicio en la Institución. 

 

b) Tiene derecho a la privacidad, por lo que en caso de que corresponda una visita de 
inspección al lugar de teletrabajo, deberá ser programada e informada con al menos un día de 
antelación a la persona teletrabajadora. 

 

c) Tiene el derecho a solicitar la reincorporación a su condición laboral presencial, para ello, 
deberá solicitarlo a la Jefatura de la Unidad. La Jefatura de la Unidad solicitara a la URH la cual 
tramitará la firma ante la Gerencia General o la Subgerencia según corresponda, una vez autorizado 
el trámite la URH comunicará a la persona funcionaria sobre la resolución.  

 

d) Recibir por parte de la institución el valor de la energía eléctrica determinado de 
conformidad con los procedimientos internos que a efecto se elaboren, sin que dicho pago pueda 
superar la suma mínima mensual establecida por el Instituto Costarricense de Electricidad, según 
los requisitos establecidos por la URH en sus procedimientos. 

 

e) La persona teletrabajadora tendrá derecho a la desconexión digital fuera de la jornada u 
horario establecido con el fin de garantizar el respeto de su tiempo de descanso, vacaciones, 
permisos y su intimidad personal y familiar.  

 

f) Recibir el pago de las horas extras laboradas siempre y cuando las mismas hayan sido 
previamente autorizadas por su jefatura según normativa vigente, obedezcan a una situación 
urgente, imprevista e impostergable y se ajusten a lo estipulado en el Reglamento Autorización y 
Reconocimiento de pago de Tiempo Extraordinario. 

 

Artículo 16 - Obligaciones de la persona teletrabajadora 
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Se establece como obligaciones de las personas teletrabajadoras: 

 

a) Cumplir con los requisitos para la modalidad de teletrabajo descritos en los procedimientos 
institucionales que regulan esta materia. 
b) Está sujeto a la jornada laboral, dentro de la cual debe atender los posibles requerimientos 
presenciales dentro del horario institucional, para cualquier actividad de coordinación, capacitación 
o realización de tareas urgentes o prioritarias o similar que sea necesaria; es obligación estar 
localizable durante todo el período de la jornada laboral. Esta disposición, se refiere únicamente al 
horario institucional y no de derecho a una remuneración adicional.  
 

c) Debe mantenerse actualizado en lo que respecta a las herramientas tecnológicas que 
demanda la ejecución de sus actividades en la modalidad de teletrabajo.  
 

d) Los gastos que amerite el desempeño de tareas para la modalidad del teletrabajo, tales 
como agua, transporte, alimentación e internet, serán cubiertos en su totalidad por la persona 
teletrabajadora. La institución, de conformidad con el inciso d. del articulo 15 anterior, cancelará el 
valor de la energía eléctrica, con las limitaciones allí indicadas. 
 

e) Acondicionar un   espacio   físico   con   las   características recomendadas por la Oficina de 
Salud Ocupacional en cuanto a seguridad e higiene se refiere. 
 

f) La persona funcionaria teletrabajadora notificará de forma inmediata a su jefe, dentro de 
las condiciones propias de esta modalidad, cualquier tipo de situación que imposibilite el 
desempeño normal de sus funciones, ante lo cual la jefatura inmediata respectiva tomará las 
decisiones del caso. 
 

g) Permitir y no entorpecer las verificaciones técnicas que vía remota se realicen a los equipos 
propiedad del INA, por parte de la USST y los ARI´s, cuando sean necesarias. 
 

h) Atender el rol de teletrabajo establecido por la jefatura, según las necesidades 
Institucionales. 
 

i) Laborar tiempo extraordinario únicamente cuando haya sido previamente autorizado por 
su jefatura. 

 

j) Reincorporarse a ejercer sus funciones de forma presencial, en el caso de que URH 
determine que su puesto o funciones no son teletrabajables o excepcionalmente cuando su jefatura 
así lo requiera. 
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En casos excepcionales si la persona teletrabajadora requiere prestar el servicio en un lugar 
diferente al establecido en la adenda al contrato de trabajo dentro o fuera del país, podrá coordinar 
con la Jefatura Inmediata, mediante la remisión de un correo electrónico el cambio del lugar, en el 
entendido de que este otro lugar también cumple con las condiciones requeridas para el teletrabajo.  

 

El cambio sólo podrá aplicarse si la persona teletrabajadora cuenta con la autorización formal de su 
jefatura inmediata, la cual deberá ser otorgada a través del correo electrónico institucional, a partir 
de la solicitud formulada. 

 

Artículo 17. -  Modalidades de Teletrabajo. 

Para realizar las funciones de teletrabajo, la persona funcionaria en coordinación con su jefatura, 
tendrán las siguientes modalidades: 

a) Modalidad ordinaria:   En   esta   modalidad, la persona funcionaria tendrá como máximo 
hasta 3 días semanales de ejecución de labores fuera de su lugar habitual de trabajo, para ello se 
coordinará con la jefatura los días en que la persona funcionaria ejecutará sus labores, de acuerdo 
con el rol establecido por la jefatura. Los días serán asignados por la jefatura con el fin de cumplir 
con la continuidad de los servicios, teniendo presente sus actividades y el funcionamiento de la 
oficina, así como el interés institucional, por lo cual el rol inicial podría sufrir modificaciones cuando 
el interés institucional así lo amerite, previo análisis y justificación a la persona funcionaria, lo cual 
deberá realizarse al menos con 3 días hábiles de antelación, en casos de emergencia debidamente 
justificados este plazo deberá ser lo suficientemente razonable para que la persona funcionaria 
pueda trasladarse a la Institución. 

 

En el caso del Personal docente y a criterio de la jefatura inmediata se podrán asignar hasta 5 días 
a la semana a aquellos mediadores virtuales que ejecutan Servicios de Capacitación y Formación 
Profesional en cursos en línea. Se debe considerar que la persona funcionaria deberá presentarse al 
menos 2 días al mes a su centro de trabajo, considerando aspectos de salud mental y sentimiento 
de pertenencia a la Institución. La persona funcionaria deberá atender convocatorias de sus 
Jefaturas a sesiones presenciales en su lugar de trabajo, previo aviso con un día de anterioridad.  

 

b) Modalidad excepcional: en esta modalidad, la jefatura determina que existe una necesidad 
institucional que amerita que la persona funcionaria realice teletrabajo por un periodo inferior a un 
mes calendario, por lo que, una vez suplida la necesidad institucional, la persona teletrabajadora se 
reincorpora inmediatamente a su centro de trabajo. En estos casos, la Jefatura será la responsable 
de determinar el cumplimiento de los requisitos establecidos en este reglamento, así como la de 
aprobar la modalidad de teletrabajo extraordinaria. Una vez la jefatura apruebe la modalidad debe 
informar a la URH mediante oficio sobre la persona funcionaria que se encuentra teletrabajando.  
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La modalidad excepcional también aplicará para situaciones de emergencia originados por hechos 
de fuerza mayor, caso fortuito, criterios de oportunidad definidos por la Administración Superior, 
tales como, pero sin limitarse a: catástrofes naturales, pandemias, cierres temporales de 
instalaciones institucionales, condiciones de insalubridad, condiciones de salud, , y la duración del 
periodo asignado a teletrabajo excepcional dependerá de la duración de la situación emergente, 
para lo cual se deberán atender las directrices de la Gerencia General.  

 

Artículo 18.- Duración de la relación de teletrabajo.  

La duración, o permanencia de las personas funcionarias en la modalidad ordinaria de teletrabajo, 
se fijará en la adenda al contrato respectivo, el cual podrá tener un plazo máximo de dos años. Sin 
embargo, una vez suscrita la adenda al contrato de trabajo, el mismo no constituirá un beneficio 
permanente, una situación jurídica consolidada, ni un derecho adquirido; por lo que, de existir una 
justificación motivada por parte de la jefatura, se podrá suspender la modalidad de teletrabajo, en 
cualquier momento antes del vencimiento. 

Una vez finalizada la vigencia de la adenda al contrato de trabajo, la Administración no tendrá la 
obligación de renovarlo, sin embargo, la persona funcionaria podrá realizar la solicitud de prórroga 
de la adenda siguiendo el procedimiento establecido para tales efectos. 

 

CAPÍTULO V 

Reincorporación a la modalidad presencial 

 

Artículo 19.- Causas para la reincorporación a la modalidad presencial. 

La persona teletrabajadora tendrá que reincorporarse a la modalidad presencial cuando se dé 
alguna de las siguientes circunstancias: 

a) Cambio en las condiciones de la persona teletrabajadora: cuando la jefatura conozca del 
incumplimiento o cambio de alguna de las condiciones o requisitos solicitados en este Reglamento 
solicitará a la URH la cual tramitará ante la Gerencia General o la Subgerencia, según corresponda, 
la autorización de la suspensión de la adenda de teletrabajo, lo cual deberá ser comunicado de 
previo a la persona trabajadora, indicando por escrito los motivos de la suspensión. Posterior la URH 
comunicará a la persona funcionaria suspensión de la adenda.  
 

b) Por conveniencia institucional: Cuando se determine por las Autoridades Superiores o 
jefatura inmediata, que existe un interés institucional para que la persona teletrabajadora continúe 
sus labores presencialmente. 
 

c) Por interés de la persona teletrabajadora: Cuando la persona teletrabajadora solicite la 
reincorporación a la modalidad presencial debe comunicarlo oportunamente a su superior 
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inmediato. La jefatura deberá informar a la URH, para que esta proceda con la suspensión de la 
adenda. 
 

d) Cuando mediante un acto motivado, la URH determine que un puesto por sus funciones no 
le es susceptible aplicar la modalidad de teletrabajo. 
 

 

Artículo 20.- Cuando la persona teletrabajadora no logre los objetivos y metas planteados en el plan 
de trabajo, el superior inmediato hará un análisis de las causas que obstaculizaron el alcance de los 
objetivos y metas, en caso necesario gestionará las acciones que corresponda, en el marco de lo 
establecido en el anterior artículo. 

 

CAPÍTULO VI 

Recursos Informáticos 

 

Artículo 21.τ Recursos informáticos.  

La modalidad de teletrabajo está sujeta a que el INA suministre la computadora con los dispositivos 
y accesorios requeridos a la persona funcionaria que presta servicios bajo la modalidad de 
teletrabajo 

CAPÍTULO VII 

Disposiciones finales 

 

Artículo 22.- Lo no contemplado en este reglamento.  

En caso de omisiones en materia laboral, técnica y administrativa en el presente reglamento, se 
aplicará la normativa establecida por ley o vía administrativa. 

 

Articulo 23- En cuanto al personal de la Auditoría Interna  

La autorización, aprobación y suspensión del contrato o adenda de teletrabajo corresponderá a la 
persona Auditora General, y será refrenda por Presidencia Ejecutiva en su carácter de presidente de 
la Junta Directiva. En ningún momento el actuar de la Presidencia Ejecutiva revocará o anulará la 
decisión de la persona Auditora General, sin previa autorización de la Junta Directiva.   

 

Artículo 24.- Vigencia.  
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El presente reglamento rige a partir de su publicación en el Diario Oficial la Gaceta. 

 

Transitorio I: Las personas funcionarias que a la entrada en vigencia de este reglamento cuenten 
con una adenda al contrato de trabajo vigente, continuarán con las condiciones ahí estipuladas, 
salvo que realicen una nueva solicitud ajustándose a las nuevas condiciones aquí estipuladas. 

En cuanto los derechos otorgados con esta nueva reglamentación aplicarán la norma más favorable, 
por lo que no será necesario suscribir una nueva adenda para que se le sean reconocidos estos. 

En caso de las solicitudes que se encuentren en trámite deberá concluir de conformidad con las 
disposiciones contempladas en la presente reglamentación. 

 

Transitorio II: Se autoriza la extensión del teletrabajo excepcional durante los siguientes 3 meses 
posteriores a la publicación de esta reforma, por lo que, las personas funcionarias que a esa fecha 
no cuenten con una adenda de teletrabajo, deberán reincorporarse a ejecutar sus funciones de 
forma presencial. 

 
 
 
ACUERDO APROBADO EN FIRME POR UNANIMIDAD 
 
 
 
Artículo 3.- Oficio GG-1325-2023. Propuesta del Concurso Público Persona 
Subauditora INA 01-2023. 
 
Señor Presidente: 
En este caso, está conectada doña Sandra, para que nos apoye con la 
presentación. 
 
Señora Rodríguez: 
Si señor. Por favor me indican si lo ven en modo presentación. 
 
Señor Presidente: 
Si señora. 
Señora Rodríguez: 
Gracias don Juan, buenas tardes, señoras y señores Directores, mucho gusto de 
saludarlos nuevamente. 
 
Como bien lo indica don Juan, vamos a ver la propuesta de lo que sería el concurso 
público para el nombramiento de la persona Subauditora INA 1-2023. 
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Inicio con la presentación: 
 

 

 

Propuesta: 

Concurso Pĕblico para el Nombramiento 
de la Persona Subauditora INA 01-2023

Julio 2023

FUNDAMENTO:

ReglamentoparalaSelecciĎnyNombramientodelospuestosde
AuditorySubauditorInternoportiempoindeĜnidodelInstitutoNacional
deAprendizaje:

!ǊǟŎǳƭƻсȏ{ƻōǊŜƭŀǎŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎŘŜƭŀŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ e pre io a la realización del
concurso, la Unidadde Recursos  umanos del Ins tuto Nacional de Aprendizajedeberá
elaborar una propuesta que contenga los requisitos del puesto, los criterios de
e aluación per nentes con sus respec  as ponderaciones, entre istas, las pruebas
psicom tricas que permitan comprobar la idoneidad de los candidatos cuando as se
requiera además de adjuntar un cronograma de ac  idades. 5ƛŎƘŀǇǊƻǇǳŜǎǘŀǘŜƴŘǊł
ǉǳŜǎŜǊŀǇǊƻōŀŘŀǇƻǊƭŀWǳƴǘŀ5ƛǊŜŎǝǾŀŘŜƭLƴǎǝǘǳǘƻbŀŎƛƻƴŀƭŘŜ!ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣǇǊŜǾƛƻ
ŀƭŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻŘŜƭŎƻƴŎǳǊǎƻǇǵōƭƛŎƻ.
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1. Causa y Fundamento legal del concurso:

ÅAcuerdo N°    AC 180 2023, del 12 de  unio 2023.

Å Ley General de Control InternoN°8292.

ÅLey Orgánica del Ins tuto Nacional de Aprendizaje N ° 6868 y sus modi caciones,
Ley N ° 9931.

Å Lineamientos sobre ges ones que in olucran a la Auditor a Interna ante la
Contralor aGeneral de la República,ResoluciónR  C 83 2018 de 19 de julio de 2018.

ÅReglamento Autónomo de Ser icio del Ins tuto Nacional de Aprendizaje, publicado
en el Alcance N° 12 del  iario O cial La Gaceta N° 1 del 2 de enero del 2022.

2. Fundamento legal:

ÅReglamento para la Selección y Nombramiento de los puestos de Auditor y
Subauditor Interno por  empo inde nido del Ins tuto Nacional de Aprendizaje y
su modi caciónde 06 de marzo de 2020.

Å anual de Clases Ins tucional de Puestos del Ins tuto Nacional de Aprendizaje
   263 2022.

ÅProcedimiento Concurso Público para los Cargos Gerenciales en el Ins tuto
Nacional de AprendizajeP UR P 10 de fecha 18 de mayo de 2022.
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Antes de entrar a la propuesta, es importante señalar que, de conformidad con el 
acuerdo de Junta Directiva, que se había tomado para dar inicio a este concurso, 
esta propuesta fue totalmente consensuada con Auditoría Interna, específicamente 
con don Alfredo, antes de presentarla acá a Junta Directiva. 
 
Continúo: 

3. Idoneidadde la Persona Subauditora:

SerunapersonaprofesionalaltamentecaliĜcadaenmateriadeauditorĈalacualdebereunir
losconocimientos,laexperiencia,lasactitudes,lasaptitudesylashabilidadespara
administrarlaunidaddeAuditorĈaInterna.

4. Naturalezadel Trabajo:

ParticipaenlaplaniĜcaciĎn,direcciĎn,ejecuciĎn,controlyevaluaciĎndelosprogramasde
auditorĈaĜnanciera,operativayenestudiosespecialesqueserealizanenelInstituto
NacionaldeAprendizaje.

5. Actividadesy factoresgenerales:

EspeciĜcadasenelManualInstitucionaldeclasesaprobadosegĕnacuerdoJD-263-2022.

6. Requisitos para elcargo: Propuesta

RequisitoacadĄmico:

LicenciaturaenContadurĈaPĕblicaoAuditorĈaoenAdministraciĎndeEmpresas/NegociosconĄnfasisenContadurĈaPĕblica/Contabilidadoen

laramadeContadurĈaPĕblica.

Requisitoexperiencia:

¶ CuatroaČosdeexperienciaensupervisiĎndelaboresprofesionalesrelacionadasconelcargodeauditoriaeninstitucionespĕblicasy/o

empresaprivada.

¶ TresaČosenelejerciciodelaauditorĈainternaoexternaenelsectorpĕblicooenelsectorprivado.

Requisitolegal:

IncorporaciĎncomopersonaContadoraPĕblicaAutorizadaalColegiodeContadoresPĕblicosdeCostaRica,segĕnelArtĈculo4delReglamentoa

laLeydeesteColegio.SeveriĜcarüsucondiciĎndeintegranteactivo/aquelehabiliteparaelejerciciodelaprofesiĎn.

Otrosrequisitos:

¶ ConocimientodeidiomainglĄs.

¶ CapacitaciĎnrelacionadaconelcargo.
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Cuando hablo de experiencia excedente es, los años que sobren para el requisito 
básico que son los cuatro años, o bien el excedente de experiencia. 
Continúo: 

 

8. Propuesta de EvaluaciĎn:

CRITERIO %

1
ExperienciaexcedenteensupervisiĎndelaboresprofesionalesrelacionadasconauditorĈaeninstitucionespĕblicas

(Superiora4aČossegĕnrangosdeĜnidos).* 20%

2
ExperienciaexcedenteensupervisiĎndelaboresprofesionalesrelacionadasconauditorĈaenempresaprivada

(Superiora4aČossegĕnrangosdeĜnidos).* 10%

3 LicenciaturaadicionaloPostgradorelacionadoconelcargo. 15%

4 PruebadeevaluaciĎndelconocimientodelidiomainglĄs(lectura,escritura,conversaciĎn). 10%

5 PruebadeconocimientotĄcnicoenelümbitodeauditorĈa. 30%

6

CapacitaciĎnrelacionadaconelcargomayora30horasdeaprovechamiento,enlassiguientestemüticas:AuditorĈa

interna/externa,ControlInterno,PlaniĜcaciĎnestratĄgica,ContrataciĎnAdministrativa,FormulaciĎn/evaluaciĎnde

proyectosdeinformütica,CursodeactualizaciĎnprofesional(2020-2023).
15%

TOTAL 100 %

*Elcülculodelaexperienciaexcedenteserealizarüdemaneraquelasumatoriafavorezcaalapersonaparticipante,segĕn
elcaso.
Sereconocerüun1% adicionalsilacarreraseencuentraacreditadaenelSistemaNacionaldeAcreditaciĎndela
EducaciĎnSuperior,SINAES.(ArtĈculo4 delaLeyN 8798,Sentencia005797-2014del30-04-2014deSala
Constitucional,ResoluciĎnDG-046-2021DGSC09-09-2021.

9. Cronograma de ejecuciĎn:

Å#$3 ++$ɯ#$ɯ "3(5(# #$2ɯȹƕȺȯ
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9. Cronograma de ejecuciĎn:

Å#$3 ++$ɯ#$ɯ "3(5(# #$2ɯȹƕȺȯ

9. Cronograma de ejecuciĎn:

Å#$3 ++$ɯ#$ɯ "3(5(# #$2ɯȹƕȺȯ
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Básicamente, en términos muy rápidos, esta es la propuesta y quedo atenta por si 
hay alguna consulta. 
 
Señor Presidente: 
Gracias doña Sandra. 
Don Alfredo tiene la mano levantada, igual aprovecho para abrir el espacio de 
consultas. 
 
Señor Auditor General: 
Buenas tardes, tal y como lo indicó muy doña Sandra, nosotros hemos venido, en 
cumplimiento del acuerdo tomado por esta Junta Directiva, en un proceso de 
acompañamiento y ayuda por parte de las personas designadas por doña Sandra 
en este proceso, de manera tal que la propuesta que trae Recursos Humanos y la 
Administración en general, nosotros estamos totalmente de acuerdo. 
 
Aclaramos que, en realidad al factor de la prueba específica, se le está dando mayor 
importancia porque eso es lo que está actualmente en boga, tanto lo que es 
evaluación de conocimientos específicos, como la evaluación de competencias, son 
los dos factores que la misma OCDE ha venido pujando desde hace años, para que 
se apliquen en Costa Rica y es a lo que se ha venido evolucionando. 
 
Por otro lado, también indicar que en la Auditoría no hay ninguna persona que tenga 
requisitos, para poder llegar a ocupar el puesto de Subauditor, por lo tanto no hay 

La Unidad de Recursos Humanos les 
agradece su atenciĎn.
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ningún problema de conflicto de interés, ni ese tipo de cosas en cuanto a la 
realización de la prueba técnica. 
 
Señor Presidente: 
Muy bien, gracias don Alfredo. 
 
Señor Director Esna Montero: 
Yo quiero hacer una pregunta Juan. 
 
Señor Presidente: 
Claro Tyronne, adelante. 
 
Señor Director Esna Montero: 
Sandra, una consulta, esto es un concurso de tratamiento interno y externo. 
 
Señora Rodríguez: 
Si señor. 
Señor Director Esna Montero: 
Es interno y externo, es decir, compañeros del INA pueden participar en ese 
reclutamiento. 
 
Señora Rodríguez: 
Si señor. Como bien les decía el proceso de publicación se hace en medios como, 
Facebook, plataforma de la ANE, por correo institucional, etc., es absolutamente 
abierto para la gente INA y para la gente externa. 
 
Señor Director Esna Montero: 
Ok. Muchas gracias doña Sandra. 
 
 
Señora Rodríguez: 
Con mucho gusto. 
 
Señor Presidente: 
Muy bien muchas gracias, no tengo preguntas adicionales. Agradecerle entonces a 
doña Sandra por el apoyo en este tema. La disculpamos para que pueda continuar 
con su día. 
 
Señora Rodríguez: 
Gracias don Juan. Buenas tardes a todas y todos, gusto de saludarles. 
 
Señor Presidente: 
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Compañeros, la propuesta para este punto serían en tres líneas, les recuerdo darle 
firmeza en el momento de emitir su voto: 
 
PRIMERO:  Aprobar los requisitos para el cargo de Subauditor Interno, la Propuesta 
de Evaluación y el Cronograma de Ejecución presentado por la Gerencia General 
mediante Oficio GG-1325-2023, en cumplimiento del acuerdo JD-AC-180-2023.   
 
SEGUNDO: Se constituye la Comisión Tripartita de la Junta Directiva que se 
encargará de la etapa final del proceso, integrada por los siguientes directores: 
Ah bueno esto de la integración no lo habíamos definido todavía. 
Tenemos voluntarios, hemos estado haciendo uno Sector Social, uno Sector 
Empleados y normalmente estoy yo, entonces escucho propuestas. 
 
Señor Director Esna Montero: 
Por mí no hay ningún problema, ya llevo el rol, ya conozca toda esta situación. 
 
Señora Directora Munguía Ramírez: 
Si don Ronald está de acuerdo, por mí estaría bien. 
 
Señor Presidente: 
Don Ronald, estaría de acuerdo con esa postulación. 
 
Señor Vicepresidente Bolaños Maroto: 
Totalmente. 
 
Señor Presidente: 
Ok, bueno el siguiente punto es: 
 
SEGUNDO: Se constituye la Comisión Tripartita de la Junta Directiva que se 
encargará de la etapa final del proceso, integrada por los siguientes directores: 
María del Mar Munguía, Tyronne Esna Montero y Juan Alfaro López. 
 
TERCERO: una vez que se dé por finalizado el concurso, por parte de la Unidad de 
Recursos Humanos, dicha Comisión revisará perfiles, determinará las entrevistas y 
brindará el informe final con una recomendación a la Junta Directiva.  la Unidad de 
Recursos Humanos acompañará a la Comisión durante todo el proceso.  
 
María del Mar Munguía, de acuerdo y en firme. 
 
Adrián Rodríguez, de acuerdo y en firme. 
 
Cristina Alarcón, de acuerdo y en firme. 
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Tyronne Esna Montero, de acuerdo y en firme. 
 
Ronald Bolaños, de acuerdo y en firme. 
 
Juan Alfaro, de acuerdo y en firme. 
 
 
COMUNICACIÓN DE ACUERDO NO. JD-AC-221-2023 
CONSIDERANDO: 

 
1. Que mediante acuerdo JD-AC-180-2023, de fecha 12 de junio 2023, la Junta 
Directiva le solicitó a la Administración iniciar con las gestiones del concurso público 
para la persona Subauditora del INA, en razón de la renuncia de la señora Ligia 
Araya Cisneros, en su cargo de Subauditora Interna del INA, a partir del 16 de julio 
2023. 
 
2. Que mediante oficio GG-1325-2023, de fecha 10 de julio 2023, la Gerencia 
General remite para conocimiento y eventual aprobación de la Junta Directiva, la 
propuesta del Concurso Público Persona Subauditora INA 01-2023, la cual fue 
expuesta por la señora Sandra Lorena Rodríguez, Jefe Unidad de Recursos 
Humanos, tal como consta en actas. 
 
3. Que dicho concurso se realiza de conformidad con el artículo 4 del 
Reglamento para la Selección y Nombramiento de los puestos de Auditor y 
Subauditor Interno por Tiempo Indefinido del INA y normativa conexa sobre ese 
tema. 
4. Que los requisitos para el cargo se proponen de la siguiente manera: 
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5. Que en cuanto a la propuesta de Evaluación, se presenta la 
siguiente: 

 
6. Que en relación con el cronograma de ejecución, se propone lo siguiente: 
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7. Que los Directoras y Directores realizaron sus consultas a lo expuesto por la 
señora Sandra Rodríguez, tal como consta en actas. 
 
8. Que el señor Presidente procede con el nombramiento de la Comisión 
Tripartita de Directores que se encargará de la etapa final del proceso. 
 
9. Que los Directores Tyronne Esna Montero y María del Mar Munguía se 
postulan para conformar dicha Comisión, así como también el señor Presidente 
Juan Alfaro. 
 

 
POR TANTO: 
 
POR UNANIMIDAD DE LOS SEÑORES DIRECTORES PRESENTES A LA HORA 
DE LA VOTACIÓN, SE TOMÓ EL SIGUIENTE ACUERDO: 
 
PRIMERO:  APROBAR LOS REQUISITOS PARA EL CARGO DE SUBAUDITOR 
INTERNO, LA PROPUESTA DE EVALUACIÓN Y EL CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN PRESENTADO POR LA GERENCIA GENERAL MEDIANTE OFICIO 
GG-1325-2023, EN CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO JD-AC-180-2023.   
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SEGUNDO: SE CONSTITUYE LA COMISIÓN TRIPARTITA DE LA JUNTA 
DIRECTIVA QUE SE ENCARGARÁ DE LA ETAPA FINAL DEL PROCESO, 
INTEGRADA POR LOS SIGUIENTES DIRECTORES: MARÍA DEL MAR MUNGUÍA 
Y TYRONNE ESNA MONTERO Y JUAN ALFARO LÓPEZ. 
TERCERO: UNA VEZ QUE SE DE POR FINALIZADO EL CONCURSO, POR PARTE 
DE LA UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS, DICHA COMISIÓN REVISARÁ 
PERFILES, DETERMINARÁ LAS ENTREVISTAS Y BRINDARÁ EL INFORME FINAL 
CON UNA RECOMENDACIÓN A LA JUNTA DIRECTIVA.  LA UNIDAD DE 
RECURSOS HUMANOS ACOMPAÑARÁ A LA COMISIÓN DURANTE TODO EL 
PROCESO.  
 
ACUERDO APROBADO POR UNANIMIDAD   
 
 
 
Artículo 4.- Oficio URHC-204-2023. Atención acuerdo JD-AC-152-2023, 
invitación a la celebración del día de la persona negra y de la cultura 
Afrodescendiente. 
 
Señor Presidente: 
Avanzaríamos con este punto y acá nos ayudaría don Bernardo con la presentación. 
 
Señor Secretario Técnico: 
Con gusto señor Presidente. 
Procedo con la lectura. 
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Señor Presidente: 
Ok, tenemos algún comentario o preguntas, Tyronne no sé si quieres adicionar algo. 
 
Señor Director Esna Montero: 
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Gracias Juan, me parece que es importantísimo que los que puedan acompañar, ya 
sea de la Administración Activa y de nosotros Miembros de Junta Directiva, 
podamos estar presentes.  
 
Yo particularmente si voy a acompañar, si me voy a pagar mi Dashiki así se llama 
lo que uno utiliza, entonces yo me pago mi Dashiki, me voy a poner de acuerdo con 
Mario Azofeifa, pero creo que anda fuera del país, de vacaciones, o algo así, 
entonces como la nota decía 30 de junio, porque tienen que hacerse muchas 
situaciones de coordinación. 
 
Entonces doña Wendy, creo que hay una persona enlace de la Gerencia General, 
entonces para que nos explique un poco más, porque según lo que me informaron 
va a haber una tumba cocos y no sé si vamos a tener que salir marchando o una 
coreografía, entonces no sé cómo estaría esa situación, entonces para que nos 
explique un poco. 
 
Yo particularmente sí estaré presente, para que también se tome el acuerdo de la 
presencialidad y lo que se tenga que realizar.  
 
En mi caso, voy a ir por mis propios medios, Bernardo, yo voy a ir en mi carro, para 
que sepan eso y tampoco voy a necesitar hospedaje, porque me voy a quedar 
donde mi familia, entonces para que eso quede claro. 
 
 
 
Señora Gerente General: 
Gracias, efectivamente como lo mencionaba don Juan, a la luz del acuerdo, desde 
que se había tomado, se designó a doña Maylen Brenes, ahorita en el chat les 
pongo el nombre completo, para que estuviera al tanto. 
 
Se han realizado reuniones, lo que se va a hacer, se pensó en una carroza, pero 
realmente el tiempo y el presupuesto no nos daba, ojalá que, para el otro año, sí 
podamos ya con más tiempo tenerla. 
 
Entonces, el equipo que conformó esto, lo que vio, era una posibilidad de desfilar 
un equipo de personas de allá, de la Región, con un vestuario apropiado para el 
momento. Ellos de una manera que quiero reconocer, muy comprometida, dijeron 
ni siquiera molestemos al INA con esto, cada uno se paga su ropa y nosotros lo 
ponemos y no pasa nada, más bien ellos lo asumen. Realmente reconozco ese 
esfuerzo que se está haciendo por la Regional y el compromiso. 
 
De parte de la Gerencia, estamos dividiéndonos algunas cosas, entonces doña 
Rocío Arce, va a estar representando, también va a estar doña Pamela y doña Clara 
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Guido allá, acompañando en la actividad y cualquier duda al respecto, ya voy a 
poner el nombre, es que no me acuerdo del segundo apellido de Maylen, lo pongo 
acá en el chat y también con mi persona, cualquier duda que tengan. 
 
Lo de la fecha con Mario, no hay problema en que el esté ausente, porque con 
Maylen podemos coordinar cualquier cosa y adelantarle a don Mario, que me 
imagino se reincorpora la próxima semana. 
 
Eso es lo que tenemos, va una tumba cocos, van las personas vestidas y además 
va una pancarta grande, que también se está trabajando allá. 
 
 
Señor Director Esna Montero: 
Maylen Brenes Jiménez. 
 
Señora Gerente General: 
Muchas gracias don Tyronne. 
 
Entonces también va la pancarta y eso sería lo que lleva el grupo que va 
representando a la Institución. 
 
Señor Presidente: 
Gracias, tengo a doña Cristina y a don Adrián en el uso de la palabra. 
 
Señora Directora Alarcón Rivera: 
Muchas gracias, lo que yo quería únicamente era dejar constancia de mi 
agradecimiento por la invitación, sin embargo, en esta ocasión no voy a poder 
participar. Espero en una futura invitación poder hacerlo, pero en esta ocasión no 
voy a participar, pero sí quiero dejar plasmado mi agradecimiento por la invitación. 
 
Señor Director Rodríguez Arias: 
Si gracias, yo también deseo realmente agradecer la invitación, para mí Limón y la 
comunidad afrodescendiente es muy importante por razones personales, pero 
realmente no tengo certeza de esa fecha y de que pueda participar representando 
al INA. Entonces, por el momento dejo confirmación de que no participo 
representando al INA. 
 
Si por otra razón nos encontramos allá, será cuestión del destino, pero todavía no 
lo sé. 
 
Señora Directora Munguía Ramírez: 
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Muchas gracias por la invitación, me hubiera encantado unirme, espero poder 
hacerlo si se repite en otra oportunidad, pero como teníamos dos invitaciones para 
este día, entonces yo estaría ese día yendo al TEDx. Gracias. 
 
Señor Presidente: 
Buenos, de la misma forma, como saben cayó el mismo día en que tengo que dar 
una charla, para mí es bastante particular, porque en realidad las giras a Limón en 
vísperas de mi cumpleaños han sido una tónica cuando he estado en Gobierno y he 
estado allá en varias oportunidades. 
 
El año pasado, me tocó estar con Tyronne en Korea y pues más bien ahora el tema 
de la charla, entonces, si los astros se alinean y el otro año estamos acá todavía, 
entonces yo me comprometo a asistir acompañando al equipo. 
 
La propuesta para este punto sería en tres líneas: 
 
PRIMERO:  Dar por conocido el Oficio URHC-204-2023 en cumplimiento del 
acuerdo JD-AC-152-2023.  
 
SEGUNDO:  Aprobar la participación de los Directores y Directoras que deseen 
asistir al GRAND PARADE a celebrarse el próximo 31 de agosto en la Provincia de 
Limón, en conmemoración del Día de la Persona Negra y Cultura Afrodescendiente.  
 
TERCERO:  Que la Secretaría Técnica realice las acciones correspondientes a la 
logística, viáticos y transporte institucional para los señores Directores y Directoras 
que deseen participar en dicha actividad.   
 
María del Mar Munguía, de acuerdo y en firme. 
Adrián Rodríguez, de acuerdo y en firme. 
Cristina Alarcón, de acuerdo y en firme. 
Tyronne Esna Montero, de acuerdo y en firme. 
Ronald Bolaños, de acuerdo y en firme. 
Juan Alfaro, de acuerdo y en firme. 
 
 
COMUNICACIÓN DE ACUERDO NO. JD-AC-222-2023 
 
CONSIDERANDO: 

 
1. Que mediante acuerdo JD-AC-152-2023, de fecha 29 de mayo 2023, la Junta 
Directiva le solicitó a la Administración coordinar con la Dirección Regional Huetar 
Caribe y otras instituciones públicas, la posibilidad de que el INA participe en el 
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Grand Parade que se celebrará en Limón el próximo 31 de agosto, por motivo del 
Día de la Persona Negra y de la Cultura Afrodescendiente. 
 
2. Que mediante oficio URHC-204-2023, de fecha 23 de junio 2023, el señor 
Mario Azofeifa Yen, Jefe de la Regional Huetar Caribe, informa a la Junta Directiva 
que este año dicha Regional participará en el Grand Parade, por tal motivo, extiende 
una invitación tanto a la Junta Directiva como a la Administración Superior, para 
participar en la actividad de cita. 
 
 
3. Que la Gerente General Wendy Fallas informa a los señores Directores sobre 
las gestiones realizadas para que el INA participe en dicha actividad, tal como 
consta en actas. 

 
 

POR TANTO: 
 
POR UNANIMIDAD DE LOS SEÑORES DIRECTORES PRESENTES A LA HORA 
DE LA VOTACIÓN, SE TOMÓ EL SIGUIENTE ACUERDO: 
 
PRIMERO:  DAR POR CONOCIDO EL OFICIO URHC-204-2023 EN 
CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO JD-AC-152-2023.  
 
SEGUNDO:  APROBAR LA PARTICIPACIÓN DE LOS DIRECTORES QUE 
DESEEN ASISTIR AL GRAND PARADE A CELEBRARSE EL PRÓXIMO 31 DE 
AGOSTO EN LA PROVINCIA DE LIMÓN, EN CONMEMORACIÓN DEL DÍA DE LA 
PERSONA NEGRA Y CULTURA AFRODESCENDIENTE.  
 
TERCERO:  QUE LA SECRETARÍA TÉCNICA REALICE LAS ACCIONES 
CORRESPONDIENTES A LA LOGÍSTICA, VIÁTICOS Y TRANSPORTE 
INSTITUCIONAL PARA LOS SEÑORES DIRECTORES Y DIRECTORAS QUE 
DESEEN PARTICIPAR EN DICHA ACTIVIDAD.  
 
ACUERDO APROBADO POR UNANIMIDAD   
 
 
 
Artículo 5.- Oficio GG-1320-2023. Informe de Ejecución Presupuestaria II 
Trimestre 2023. 
 
Señor Presidente: 
En este caso nos ayudaría con la exposición Erick Calderón y Carlos Acuña. 
Hola don Carlos, ¿cómo le va? 
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Señor Acuña: 
Hola don Juan, muy bien ¿y usted? 
 
Señor Presidente: 
Muy bien gracias, usted tiene la presentación a mano. 
 
Señor Acuña: 
Si señor, ya la comparto. 
 
Primero que nada, desearles una muy buena tarde, esperando que se encuentren 
todas y todos muy bien. 
 
Inicio con la presentación: 

 
 
Es importante indicar que este informe responde a dos requerimientos de dos entes 
fiscalizadores externos a la Institución, que corresponden a Contraloría General de 
la República, que debemos dar un informe y también a la Secretaría Técnica de la 
Autoridad Presupuestaria. Entonces para cumplir con esos dos entes, se traen a 
discusión y a conocimiento esta información. 

INFORME DE EJECUCIĎN DE INGRESOS Y EGRESOS

II TRIMESTRE 2023

UNIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS

PROCESO DE PRESUPUESTO
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Me voy a permitir, antes de seguir con la próxima diapositiva, hacer una apreciación 
importante a los ingresos acumulados y a las estimaciones del período. Si bien es 
cierto, la estimación del presupuesto inicial está en 129.875 millones que es el 
presupuesto formulado en la Institución, cuando se realiza todas las proyecciones y 
todos los pronósticos de parte de la Unidad de Planificación y Evaluación, se hace 
mediante tres condiciones, que es una estimación media o inferior y superior. 
 
Nosotros, por Regla Fiscal, aunque sabemos que tenemos un presupuesto, o que 
vamos a recaudar una mayor cantidad de ingresos, por Regla Fiscal y por mantener 
ese equilibrio presupuestario que nos establece la norma, que debemos tener tanto 
presupuesto de ingresos, como egresos igualados, no podemos formular un 
presupuesto mayor. 
 
Entonces, los ingresos deben ir acorde a los egresos. Es por eso que se da esa 
diferencia tan marcada entre la estimación de período y los ingresos acumulados. 
 
Continúo: 

                               
                 

TIPO DE INGRESOS
PRESUPUESTO Y 

MODIFICACIĎN

ESTIMACIĎN DEL 

PERIODO

INGRESOS 

ACUMULADOS
% RECAUDACIĎN

CONTRIBUCIONES SOCIALES118 936 489 835,00 59 817 925 419,0075 339 850 490,32 63%

INGRESOS NO TRIBUTARIOS3 575 921 298,00 1 787 960 652,00 1 684 250 063,10 47%

SUPERćVIT LIBRE7 363 164 668,00 3 681 582 336,00 0,00 0%

TOTAL DE INGRESOS129 875 575 801,0065 287 468 407,0077 024 100 553,42 59%

 ontos en colones Costarricenses

Fuente: Proceso de Presupuesto, datos del Sistema de Información Financiera, II Trimestre 2023.
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CUENTA
PRESUPUESTO Y 

MODIFICACIĎN

ESTIMACIĎN DEL

PERIODO

INGRESOS 

ACUMULADOS

%

RECAUDACIĎN

                                           
                15 515 061 549,00 8 301 366 297,0010 236 521 055,00 66%
                                          
                  4 135 574 690,00 2 251 723 279,00 2 810 888 662,99 68%
                                           
               4 235 884 177,00 2 282 203 643,00 3 168 536 676,99 75%
                                             
       93 426 425 744,0046 150 648 005,0058 164 458 308,14 62%
                                                  
       1 623 543 675,00 831 984 195,00 959 445 787,20 59%

TOTAL DE INGRESOS                                                        

 ontos en colones Costarricenses
Fuente: Proceso de Presupuesto, datos del Sistema de Información Financiera, II Trimestre 2023.

                                    
                 

PARTIDA PRESUPUESTARIAPRESUPUESTO TOTAL
GASTO REAL 

ACUMULADO
COMPROMETIDORESERVADO

DISPONIBLE POR 

EJECUTAR

% DE

EJECUCIĎN

10 Remuneraciones 63 031 224 178,0029 762 294 334,95 62 667 307,85 0,00 33 206 262 535,20 47%

11 Servicios 29 505 861 494,0011 093 966 627,6811 239 051 380,251 482 931 979,74 5 689 911 506,33 38%

12 Materiales y Suministros4 209 608 009,00 1 433 810 318,74 396 446 126,58 900 126 243,90 1 479 225 319,78 34%

15 Bienes Duraderos10 875 311 748,00 1 981 652 139,713 932 416 422,301 804 311 391,19 3 156 931 794,80 18%

16 Transferencias Corrientes14 891 851 922,00 5 389 917 315,543 434 853 591,75 0,00 6 067 081 014,71 36%

17 Transferencias de Capital7 360 764 668,00 7 350 744 668,00 0,00 0,00 10 020 000,00 100%

19 Sumas libres s/ asig. Presupuestaria953 782,00 0,00 0,00 0,00 953 782,00 0%

TOTAL                                                                                         

 ontos en colones Costarricenses

Fuente: Proceso de Presupuesto, datos del Sistema de Información Financiera, II Trimestre 2023.
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PARTIDA 

PRESUPUESTARIA
PRESUPUESTO TOTAL

GASTO REAL I 

TRIMESTRE

GASTO REAL II 

TRIMESTRE
TOTAL DISPONIBLE

% DE

EJECUCIĎN

10 Remuneraciones63 031 224 178,0016 685 190 382,9413 077 103 952,01 29 762 294 334,95 33 206 262 535,20 47%

11 Servicios 29 505 861 494,00 5 534 172 974,15 5 559 793 653,53 11 093 966 627,68 5 689 911 506,33 38%

12 Materiales y Suministros4 209 608 009,00 592 100 706,73 841 709 612,01 1 433 810 318,74 1 479 225 319,78 34%

15 Bienes Duraderos10 875 311 748,00 323 392 533,88 1 658 259 605,83 1 981 652 139,71 3 156 931 794,80 18%

16 Transferencias Corrientes14 891 851 922,00 2 056 919 024,68 3 332 998 290,86 5 389 917 315,54 6 067 081 014,71 36%

17 Transferencias de Capital7 360 764 668,00 7 350 744 668,00 - 7 350 744 668,00 10 020 000,00 100%

19 Cuentas especiales953 782,00 - - - 953 782,00 0%

TOTAL                                                                                          

 ontos en colones Costarricenses

Fuente: Proceso de Presupuesto, datos del Sistema de Información Financiera.

                                          
                                          

PERIODO
PRESUPUESTO DE 

INGRESOS

INGRESO 

ACUMULADO
% RECAUDACIĎN

    128 055 245 768,00 62 996 706 101,54 49%

    126 835 584 829,00 67 822 930 824,19 53%

    129 875 575 801,00 77 024 100 553,42 59%

 ontos en colones Costarricenses

Fuente: Proceso de Presupuesto, datos del Sistema de Información Financiera, II Trimestres 2023.
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Señor Presidente:  
Muchas gracias, Carlos. 

                              
                                          

PERIODOTOTAL PRESUPUESTOGIRADO ACUMULADO% DE EJECUCIĎN

    128 055 245 768,00 51 843 018 430,92 40%

    126 835 584 829,00 54 765 761 533,33 43%

    129 875 575 801,00 57 012 385 404,62 44%

 ontos en colones Costarricenses

Fuente: Proceso de Presupuesto, datos del Sistema de Información Financiera, II Trimestre 2023.
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Abriría el espacio para preguntas sobre este punto. 
 
Yo solamente quiero agregar que según lo que el Auditor Interno, don Alfredo nos 
había consultado la última vez, sería agregar que según el Decreto 38916-H y sus 
reformas, en el Capítulo Segundo, artículo 2, establece que en el caso de que los 
documentos presupuestarios no requieran aprobación de la Contraloría, los remiten 
a la Autoridad Presupuestaria, a más tardar 10 después de que haya sido aprobado 
por el jerarca supremo, o quien este delegue. 
 
Entonces, hay una alternativa, para que estos informes de ejecución puedan ser 
aprobados, a través de la delegación, entonces si Junta Directiva quisiera, según 
vimos, ahorrarnos aquellas sesiones extraordinarias para aprobar los que vendrían, 
podrían dejar dentro del acuerdo, la posibilidad de que deleguen en la Presidencia 
Ejecutiva, el tema de la aprobación del Informe de Ejecución Presupuestaria, para 
el correspondiente envío. 
 
¿Eso es así, Sealtiel? Me dijeron que vos lo habías chequeado. 
 
Señor Subgerente Administrativo: 
 
Si señor, es correcto, de hecho, el artículo ya citado menciona que la aprobación de 
estos informes corresponde al máximo jerarca, que en este caso es la Junta 
Directiva. 
 
Sin embargo, la Junta Directiva también tiene la posibilidad, como indica al final del 
artículo, de delegar esta función en otra persona o que la Junta Directiva tuviese a 
bien, si es que se desea hacer de esa manera. 
 
Señor Presidente: 
Muchas gracias. Don Tyronne, adelante. 
 
Señor Director Esna Montero: 
Juan, bueno en la medida de lo posible yo prefiero que nosotros como Junta 
Directiva, tenemos la responsabilidad que tenemos, que es esta y no delegar 
nuestra responsabilidad, porque después alguna situación, la responsabilidad ahí si 
no la podemos delegar ante ningún ente. 
 
Aunque deleguemos que otras personas lo hagan, la responsabilidad recaerá sobre 
la Junta Directiva, entonces, para mí, deberíamos seguir el procedimiento que sea 
la Junta Directiva la que lo vea, en la medida de lo posible, ese es mi punto de vista. 
 
Señor Presidente: 
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Muchas gracias, no hay que tomar una decisión inmediatamente, solamente que lo 
tuviéramos ahí claro, en razón de lo que consultó don Alfredo, como Auditor y 
podemos tener una revisión de esto más adelante, no habría que decidirlo ahora, 
solamente quería informar. 
 
Señor Director Rodríguez Arias: 
 
Si don Juan y estimados todos, si veo prudente que se revise el tema de la 
delegación de responsabilidad, porque en cualquier teoría administrativa, la 
responsabilidad no se delega, entonces si comparto que revisen bien ese punto de 
las implicaciones que esto podría tener si lo delegamos en la Presidencia, como se 
ha comentado. 
 
Señor Presidente: 
De acuerdo, perfecto. 
 
De momento, para este punto únicamente la propuesta del acuerdo sería la 
siguiente. 
 
ÚNICO:  Aprobar el Informe de la Ejecución Presupuestaria del II Trimestre 2023, 
presentado por la Gerencia General mediante Oficio GG-1320-2023.  
 
Señor Acuña: 
Don Juan, disculpe, todavía estoy por acá. 
 
Señor Presidente: 
Carlos, parece que ya no hay preguntas adicionales, muchas gracias. 
 
Señor Acuña: 
Con mucho gusto, me retiro, buenas tardes a todas y todos. 
 
Señor Presidente: 
Continuamos con la votación: 
 
María del Mar Munguía, de acuerdo y en firme. 
Adrián Rodríguez, de acuerdo y en firme. 
Cristina Alarcón, de acuerdo y en firme. 
Tyronne Esna Montero, de acuerdo y en firme. 
Ronald Bolaños, de acuerdo y en firme. 
Juan Alfaro, de acuerdo y en firme. 
 
 
COMUNICACIÓN DE ACUERDO NO. JD-AC-223-2023 
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CONSIDERANDO: 

 
1. Que el inciso d) del artículo 6 del Reglamento de Junta Directiva del INA y el 
inciso c) del artículo 7 de la Ley Orgánica del INA, establecen como función de ese 
órgano colegiado dictar el presupuesto y demás normas referentes al gasto e 
inversiones del Instituto. 
 
2. Que mediante oficios GG-1320-2023, de fecha 10 de julio de 2023 y URF-
407-2023, la Gerencia General remite para conocimiento y eventual aprobación de 
la Junta Directiva el informe de la EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA  DE 
INGRESOS Y EGRESOS II TRIMESTRE 2023,  al 30 de junio 2023. 
 
3. Que en el presente informe se detalla la información presupuestaria que ha 
sido ejecutada por los dos programas que tiene la Institución, los cuales 
corresponden al Programa 1 "Servicios de Capacitaci·n y Formaci·n Profesionalò y 
Programa 2 ñApoyo Administrativoò.  
 
4. Que como parte de una política transparente y en cumplimiento al procedimiento 
que establece el ·rgano contralor, la informaci·n ha sido digitada en el ñSistema de 
Información de Presupuestos P¼blicosò de la Contralor²a General de la Rep¼blica 
de Costa Rica (SIPP). 

 
5. Que después de una amplia deliberación del informe de cita, el señor 
Presidente Juan Alfaro lo somete a votación, de conformidad con el artículo 10, 
inciso f) del Reglamento de la Junta Directiva. 
 
6. Que el informe que sustenta el presente acuerdo, se encuentra en los 
archivos que para tales efectos lleva la Secretaría Técnica y en el acta 27-2023. 
 

 
POR TANTO: 
 
POR UNANIMIDAD DE LOS DIRECTORES PRESENTES A LA HORA DE LA 
VOTACIÓN, LA JUNTA DIRECTIVA TOMÓ EL SIGUIENTE ACUERDO: 
 
PRIMERO: APROBAR EL INFORME DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE 
INGRESOS Y EGRESOS DEL II TRIMESTRE 2023, CON CORTE AL 30 DE 
JUNIO 2023, PRESENTADO POR LA GERENCIA GENERAL MEDIANTE 
OFICIOS  GG-1320-2023 Y URF-407-2023.  
 
SEGUNDO:  INSTRUIR A LA GERENCIA GENERAL PARA QUE PROCEDA A 
PRESENTAR DICHO INFORME ANTE LOS FISCALIZADORES 
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CORRESPONDIENTES. 
 
ACUERDO APROBADO EN FIRME POR UNANIMIDAD.  
 
 
 
Al ser las diecisiete horas con cuarenta y siete minutos del mismo día y lugar, finaliza 
la Sesión. 
 
APROBADA EN LA SESIÓN 28-2023 


