Acta Sesiéon Ordinaria 37-2022

17 de octubre de 2022

ACTA SESION SESION ORDINARIA 37-2022

Acta de la Sesion Ordinaria numero treinta y siete - dos mil veintidos,
celebrada por la Junta Directiva del Instituto Nacional de Aprendizaje, en el
Edificio de Comercio y Servicios, a las dieciséis horas con treinta y cinco
minutos del diecisiete de octubre del dos mil veintidds, con la asistencia de
los siguientes Directores (as): Sr. Juan Alfaro Lépez, Presidente Ejecutivo; Sr.
Ronald Bolafios Maroto, Vicepresidente: Sra. Cristina Alarcén Rivera; Sr.
Adridn Rodriguez Arias; Sra. Eleonora Badilla Saxe ; Sr. Tyronne Esna
Montero y Sra. Maria del Munguia Ramirez.

Ausentes: Sr. Luis Paulino Mora Lizano, Ministro a.i. de Trabajo y Seguridad
Social y Sr. Melvin Chaves Duarte, Viceministro de Educacion Publica, por
motivos laborales.

Por _la Administracién: Sra. Wendy Fallas Rojas, Gerente General; Por_la
Asesoria Legal: Sr. José Alejandro Hernandez Vargas, Asesor Legal. Por la
Auditoria Interna: Sr. Alfredo Hasbum Camacho, Auditor Interno. Por la
Secretaria Técnica, Sr. Bernardo Benavides Benavides, Secretario Técnico.

Expositores: Sr. Carlos Acufia Garro, Encargado Proceso De Presupuesto; Sr.
Norbert Garcia Céspedes, Gestor de Normalizacién, Sra. Ana Lucia Delgado,
Asesoria Legal; Sr. Gilbert Gonzalez Torres, Gestor de Tl y Sr. Allan
Altamirano Diaz, Jefe Unidad De Compras Institucionales.

CAPITULO PRIMERO
Presentacion del Orden del Dia

Articulo 1.- El sefior Presidente, somete a consideracion de la Junta Directiva, el
orden del dia e indica que se cambia la posicion del 6.3 a 6.2y 6.2 a 6.3.

Asimismo, se retiran los proyectos de ley incluidos en el capitulo de la Asesoria
Legal, para conocerse en una préxima sesion.

1. Presentacién del Orden del Dia.

2. Reflexion.

3. Discusion y aprobaciéon del acta de la Sesién Ordinaria 36-2022
SEGUNDA PARTE
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4.- Asuntos de las directoras y los directores. Mociones.

4.1.- Visita de los sefiores Enrique Egloff Gerli, Presidente de la Camara de
Industrias, Carlos Montenegro Godinez Director Ejecutivo de Camara de Industrias,
y otros personeros, con la finalidad de intercambiar opiniones y experiencias
relativas al quehacer Institucional.

5.-Temas Estratéqgicos del INA y Asuntos de |la Presidencia Ejecutiva.

5.1.- Texto final de la Reforma al Reglamento de Junta Directiva, con la
incorporacion de las observaciones realizadas en la Sesion 36-2022. Cumplimiento
de acuerdo NO. JD-AC-285-2022.

6.- Asuntos de la Gerencia General

6.1.- Oficio GG-1527-2022. Informe de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y
Egresos Ill Trimestre 2022.

6.2. Oficio GG-1568-2022. Remision Recurso de Objecién al Cartel de la Licitacion
2022c¢d-000173-0002100001 Servicio Comunicacion Punto A Punto E Internet Para
CFP, CE, UR hacia los Centros De Datos Del INA.

6.3. Oficio 08690-SUTEL-OTC-2022. Opinion sobre el pliego de condiciones de la
compra publica 2022CD-000173- 0002100001 para la contratacién de “Servicio
Comunicacion Punto A Punto E Internet para CFP, CE, UR, hacia los Centros de
Datos” del Instituto Nacional de Aprendizaje.

7.- Asuntos de la Asesoria Legal.

7.1.- Oficio ALEA-795-2022. Cumplimiento del acuerdo JD-AC-322-2022, en
relacion con criterio legal sobre la posibilidad que tiene la Junta Directiva para
aprobar la licencia con goce salarial, solicitada por la funcionaria Sandra Arce
Ramos.

7.2.- Oficio ALEA-809-2022. criterio sobre el proyecto de ley bajo el expediente
legislativo 23.147 “LEY PARA LA ADMINISTRACION DEL SERVICIO PUBLICO
DE REVISION TECNICA VEHICULAR (RITEVE) A TRAVES DEL MODELO
COGESTIONARIO COOPERATIVO”. Recomendacion OBJETAR el texto base
sometido a estudio.

7.3.- Oficio ALEA-808-2022. Criterio legal sobre el proyecto de ley N° 23.191
denominado “LEY PARA FACILITAR EL INICIO DE EMPRENDIMIENTOS
PRODUCTIVOS”. Recomendacion NO OBJETAR el texto sometido a estudio.

8.- Asuntos de la Secretaria Técnica

8.1.- Informe del Sr. Juan Alfaro Lépez, Presidente Ejecutivo vy del Sr. Director
Tyronne Esna Montero, sobre participacion en la 57 Competencia Nacional de
Habilidades Técnicas en Corea del Sur.

9.- Correspondencia.

9.1.- Nota suscrita por el Dr. Christian Campos Monge, mediante la cual solicita
audiencia para exponer, previo a la emision del informe definitivo, resultados,
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conclusiones y disposiciones o recomendaciones, relacionados con el acuerdo JD-
AC-151-2022.

9.2.- Oficio PE-1839-2022. Fecha de cumplimiento del acuerdo NO. JD-AC-284-
2022 sobre propuesta de implementacion de ventanilla Unica.

10.- Asuntos Varios.

COMUNICACION DE ACUERDO JD-AC-334-2022

CONSIDERANDO:

1. Que el Presidente Juan Alfaro Loépez, somete a discusion y aprobacion el
proyecto del Orden del Dia de la Sesién Ordinaria nimero 37-2022, presentado por
la Presidencia.

2. Que el sefior Secretario Técnico Bernardo Benavides, solicita que, por un
asunto de logica, se invierta el conocimiento de los oficios 08690-SUTEL-OTC-
2022, el cual se encuentra en el punto 6.2 y el oficio GG-1568-2022, en relacion
con la remision del Recurso de Objecion al cartel de la Licitacién 2022CD-000173-
0002100001, el cual se encuentra en el punto 6.3.

3. Que también solicita el sefior Secretario Técnico, que se le ha solicitado
retirar los temas de la Asesoria Legal, para ser conocidos en una préxima sesion.

POR TANTO:

POR UNANIMIDAD DE LOS DIRECTORES PRESENTES A LA HORA DE LA
VOTACION, SE ACUERDA:

UNICO: APROBAR EL PROYECTO DEL ORDEN DEL DIA DE LA SESION
ORDINARIA NUMERO 37-2022 PRESENTADO POR LA PRESIDENCIA, CON
LOS CAMBIOS APROBADOS POR LOS SENORES DIRECTORES PRESENTES.

CAPITULO SEGUNDO
Reflexién

Articulo 2.- El sefior Presidente, manifiesta que desea compartir el resultado de un
esfuerzo cuando asumio el cargo y solicito alguna informacién, todo lo enviaban en
formato Excel y cuando se realiz6 el nombramiento del Gestor de Tecnologias de
Informacion, le expreso el interés de poder utilizar como una Institucion respetable
como lo es el INA, utilizar herramientas tecnoldgicas.
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Afade que iniciaron desarrollando un proyecto al que se le ha denominado Data
Warehouse INA 2.0, indica que comparte el paso mas dificil y luego se liga con los
datos de toda la Institucidon, es una manera correcta para poder dar seguimiento,
monitoreo, control e insumos importantes para la toma de decisiones.

Acota que compartié una serie de pantallazos y que de esa forma se observaria
cuando se ligue el tipo de herramienta que es un power bi con la informacion que
genera el sistema con un Excel, sin necesidad de realizar gastos en consultorias,
comprar nuevos equipos, con herramientas con las que se contaba en la Institucion
solamente con la vision o con el redireccionamiento del esfuerzo y talento, porque
es un trabajo que realiza el equipo de TI, no se tuvo que capacitar solo con las ganas
de realizar algo distinto en poco tiempo y semanas, no se llevé mas de dos meses
y se esta caminando sobre la linea correcta.

Agrega que cuando alguna persona solicite una informacion, para presentar en una
reunién, se puede brindar en una mejor entrega 0 mas adecuada y que represente
el tipo de Institucion.

Se toma nota.

CAPITULO TERCERO
Discusidn y aprobacion del acta de la Sesién Ordinaria 36-2022

Articulo 3.- El sefior Presidente, somete a consideracion la aprobacién del acta de
la Sesién Ordinaria nimero 36-2022, sobre la que no se tiene observaciones y se
aprueba por mayoria de los presentes en dicha sesion.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. JD-AC-335-2022

CONSIDERANDO:

1. Que el sefor Presidiendo somete a discusion y aprobacion el borrador del
acta de la sesion ordinaria niumero 36-2022, celebrada el pasado 10 de octubre.

2. Que los sefiores Directores presentes en dicha sesion, no presentaron
cambios al acta 36-2022.



Acta Sesiéon Ordinaria 37-2022

17 de octubre de 2022

5

3. Que el sefor Presidente somete a votacion la aprobacion del acta 36-2022.

4. Que el presente acuerdo se aprobd con los votos de los Directores Juan
Alfaro Lépez

Cristina Alarcén Rivera, Adrian Rodriguez Arias, Tyronne Esna Montero, Eleonora
Badilla Saxe, Ronald Bolafios Maroto y Maria del Mar Munguia Ramirez.

POR TANTO:

POR MAYORIA DE LOS DIRECTORES PRESENTES EN LA SESION 36-2022,
SE ACUERDA:

UNICO: APROBAR SIN CAMBIOS EL ACTA DE LA SESION ORDINARIA 36-2022,
CELEBRADA EL PASADO 10 DE OCTUBRE.

CAPITULO CUARTO
Asuntos de las directoras v los directores
Mociones

Articulo 4.- El sefior Director Tyronne Esna Montero, manifiesta que se enter6
que los funcionarios Maria Auxiliadora Morales Montero, Pamela Bermudez
Villalobos y Jonathan Rojas Tenorio de la Secretaria Técnica, brindaron una
cooperacion a la Subgerencia Técnica, dando una asesoria a los comparfieros que
llevan la logistica de actas y acuerdos de los Comités de Enlace.

Afade que es muy importante que se den actividades como estas, por lo que
considera importante que la Junta Directiva le extienda un reconocimiento a la
Secretaria Técnica, al sefior Secretario Técnico y a los tres funcionarios que
prestaron la colaboracion y se realizaron dos actividades, una de forma presencial
con veintidés personas y otra de manera virtual con cincuenta personas.

En ese sentido, con esto se puede ver que la Secretaria Técnica no esta solamente
para brindar apoyo a la Junta Directiva, sino que también puede brindar soporte a
toda la Instituciéon y a los Comités de Enlace, en la materia que ellos dominan por
ser parte de su quehacer en la Institucion.

El sefor Presidente, indica que se une a las palabras del sefior Director Esna
Montero, el tema de los Comités de Enlace que se revis6 semanas atras, con la
innovacion del nuevo Reglamento, para tratar de formalizar esa figura de una
manera mas depurada, que permita que las figuras funcionen correctamente en las
direcciones Regionales y con los Nucleos.
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Acota que es muy acertado lo que menciono el sefior Director Esna Montero y cree
gue en ese sentido es que debe ir el acuerdo de la Junta Directiva.

El sefior Secretario Técnico, agradece la mocion del sefior Director Esna Montero y
aflade que la capacitacion se brindd por iniciativa de la Subgerencia Técnica que
solicitd a la Secretaria Técnica realizar una asesoria en el tema de las actas, el
régimen legal e interno en el INA de confeccion de actas, todos los detalles legales
gue tienen las actas, cuales 6érganos deben llevar actas, se dedicaron dos sesiones
que brindaron los funcionarios Maria Auxiliadora Morales Montero, Pamela
Bermudez Villalobos y Jonathan Rojas Tenorio, por lo que extiende reconocimiento
y agradecimiento por la asesoria a los Comités de Enlace.

El sefior Presidente, afiade que la sefiora Subgerente Técnica no asistio a la sesion
por representar a la Institucion en una cena de gala en Cartago, con los estudiantes
de alimentos y bebidas.

El sefior Presidente, somete a votacion dar una felicitacién a los funcionarios
Secretaria Técnica por el apoyo a los funcionarios que atienden los Comités de
Enlace.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. JD-AC-336-2022
CONSIDERANDO:

1. Que el Director Tyronne Esna Montero mociona para expresarle un
agradecimiento profundo a los funcionarios de la Secretaria Técnica Maria
Auxiliadora Montero, Pamela Bermudez, Jonathan Rojas y al sefior Secretario
Técnico, en razon de la asesoria que le brindaron a funcionarios que atienden los
Comités de Enlace en el tema de la elaboracion de las actas.

2. Que dicho apoyo da a conocer que la Secretaria Técnica no solo esta para
brindarle apoyo a la Junta Directiva, sino a toda la Institucién.
POR TANTO:

POR UNANIMIDAD DE LOS DIRECTORES PRESENTES A LA HORA DE LA
VOTACION, SE ACUERDA:

UNICO: EXPRESARLE UN AGRADECIMIENTO A LOS FUNCIONARIOS DE LA
SECRETERIA TECNICA MARIA AUXILIADORA MONTERO, PAMELA
BERMUDEZ, JONATHAN ROJAS Y AL SENOR SECRETARIO TECNICO POR EL
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APOYO BRINDADO A FUNCIONARIOS QUE ATIENDEN LOS COMITES DE
ENLACE EN EL TEMA DE LA ELABORACION DE LAS ACTAS.

ACUERDO APROBADO EN FIRME POR UNANIMIDAD

Articulo 5.- EI _sefor Vicepresidente Bolafios Maroto, indica que en el mes de
mayo se presentd una licitacion fallida para San Ramén y que le llamo la atencion
porque el tema fue que la licitacion debe dar tiempo minimo de quince dias para el
tema de la apertura, computaron mal y consideraron el mismo dia que se publicé y
gue debia de ser el dia siguiente, por eso se declaro desierta.

Afiade que realiz6 un comentario donde indicé que se debia poner cuidado a ese
tipo de situaciones, ya que tuvo una experiencia cuando estuvo en el TEC y es que
ciertas empresas le daban dinero a proveedurias y casos similares donde se
declaraban desiertas, volvia a salir y en la segunda aparecia una empresa y la
ganaba, se daba con el manejo de la informacion.

Agrega que ha estado monitoreando esa situacion, porque pensé que iba a salir
rapido porque fue en el mes de mayo y urgia y a la fecha no se ha dado, ya que por
el monto debia conocerla la Junta Directiva, por lo que desea saber el estatus de
esa licitacion y que pasoé en ese caso.

El sefior Presidente, manifiesta que la situacion se dio en una de las primeras
sesiones de la nueva Administracion y que el sefior Director Esna Montero
menciond que esa situacion habia dejado de pasar y que se habia afinado mucho
el tema de la ejecucién de este tipo de proceso administrativo, en su momento la
exposicion se indicO que se daba para la compra de equipo y el monto era
importante.

Acota que durante la sesion se revisara un tema que esta relacionado con
contratacion, se podria aclarar la duda con los funcionarios y dejar la mocion.

El sefor Vicepresidente Bolafios Maroto, afiade que como era urgente y el anularla
provocaba un retraso en la programacién de cursos y han pasado varios meses,
para un trdmite que era mas expedito porque solo era subsanar un error.

El sefior Presidente, indica que se puede dejar como mocion y que se traslade la
solicitud al area de Adquisiciones, para que les informen como estéa el tema.

Somete a votacion aprobar la mocién del sefior Vicepresidente Bolafios Maroto.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. JD-AC-337-2022
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CONSIDERANDO:

UNICO: Que el Director Ronald Bolafios Maroto mociona para solicitarle a la
Administracion, un informe sobre el estatus de la Licitacion Publica 2021LN-000003-
0002100003 para la “COMPRA DE EQUIPO ESPECIALIZADO PARA
CAPACITACION EN ELECTRICIDAD PARA EL CENTRO DE FORMACION
PROFESIONAL DE SAN RAMON DE LA UNIDAD REGIONAL CENTRAL
OCCIDENTAL”, la cual fue declarada desierta mediante acuerdo JD-AC-180-
2022, de fecha 30 de mayo 2022, ya que no se hatraido de nuevo a Junta Directiva.

POR TANTO:

POR UNANIMIDAD DE LOS DIRECTORES PRESENTES A LA HORA DE LA
VOTACION, SE ACUERDA:

UNICO: QUE LA GERENCIA GENERAL PRESENTE A LA JUNTA DIRECTIVA UN
INFORME SOBRE EL ESTATUS DE LA LICITACION PUBLICA 2021LN-000003-
0002100003 PARA LA “COMPRA DE EQUIPO ESPECIALIZADO PARA
CAPACITACION EN ELECTRICIDAD PARA EL CENTRO DE FORMACION
PROFESIONAL DE SAN RAMON DE LA UNIDAD REGIONAL CENTRAL
OCCIDENTAL”, LA CUAL FUE DECLARADA DESIERTA MEDIANTE ACUERDO
JD-AC-180-2022, DE FECHA 30 DE MAYO 2022.

ACUERDO APROBADO EN FIRME POR UNANIMIDAD

Articulo 6.- Visitade los sefiores Enrique Eqloff Gerli, Presidente de la Camara
de Industrias, Carlos Monteneqgro Godinez Director Ejecutivo de Camara de
Industrias, y otros personeros, con la finalidad de intercambiar opiniones vy
experiencias relativas al quehacer Institucional

El sefior Presidente, da la bienvenida a los sefiores Enrique Egloff Gerli, Presidente
de la Camara de Industrias, Carlos Montenegro Godinez Director Ejecutivo de
Céamara de Industrias y José Salas Carrillo, Asesor de Talento Humano de la
Céamara de Industrias.

El sefior Montenegro Godinez, procede con la presentacion:
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CAMARA DE INDUSTRIAS DE COSTA RICA

Audiencia en Junta Directiva del INA

17 de octubre 2022

CIR AGENDA

1. CICR: Membresia

2. CICR: Servicios para el desarrollo empresarial:
* Capacitaciény Consultorfa
* Innovacién para la exportaciénde pymes

* Congresos Tematicos: Lean & Six Sigma, Talento Humano, Energiay Ambiente,
Industriales, Innovacién, Facilitacion del Comercioy Excelencia Empresarial.

* Ventanilla Unica paraformacién dual

3. Relacién con el INA: oportunidades de mejora
1. CasoGrupo VICAL
2. Caso Nalakalu

Cdmara de Industrias de Costa Rica

Membresia

¢/R

Fundacion 1943
Composicién de la cartera

Empresas Activas Tamafio de Empresas

Industriales 51,4% PYMES 70%
Servicios 48,6% Grandes 30%

Cdmara de Industrias de Costa Rica

Afade que con el paso del tiempo, la economia ha evolucionado al sector servicios
y se han interesado en ser miembros de la Camara de Industrias por los temas que
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manejan y por el dinamismo con el que se opera dia con dia, desde representar al
sector, como de brindar servicios concretos, todo orientado a mejorar la
competitividad.

El sefior Egloff Gerli, manifiesta que cuando se habla de servicios, son relacionados
al sector productivo, no solamente servicios de manera aislada, hay empresas del
sector financiero, empresas de software, empresas de logistica, empresas de
consultoria vinculadas al sector como otros.

Acota que no tienen una membresia abierta, si se valora que los servicios que se
han integrado de manera creciente estén ligados.

El sefior Montenegro Godinez, agrega que se inicié con servicios a la Industria y
gue ha crecido con el paso del tiempo.

Continda con la presentacion:

/R

CICRun Aliado parael INA

CAPACITACION

El Programa de Actualizacion Continua, durante el periodo 2021-2022, realizd un total de 441 eventos
de capacitacién (Seminarios, Congresos y Foros, Webinars) y logré contar con la participacién de
9.457 personas.

* Formacion Superior en Ingenieria y Gestion del Mantenimiento.
Algunas + Taller de Formacion como Supervisor Especializado LEAN

actividades

» Entrenamiento para certificaciones Six Sigma.
* Programa Administrador de la Energia.
realizadas: * Entrenamiento Internacional GD&T.

+ Diversos temas en Tecnologias de Informacién.

Cdmara de Industrias de Costa Rica

CIR CICRun Aliado parael INA

wis earpiEo
CONSULTORIA

Hemos logrado apoyar a nuestros asociados y otras organizaciones a mejorar la gestion de sus
actividades por medio de 17 proyectos de consultoria. Ejemplos de algunas consultorias desarrolladas:

personalde las . e ,;ﬂ Formacion, disefioe
idadesde Montes elc &l a implementacion de sistemas
de Oca y Goicoechea para - de gestion energética segun
desarrollarelinventariode = los requisitos de lanorma
gases de efectoinvernadero INTE-1SO 50001:2018 bajola
cantonal. 2 metodologia grupal.

Por medio del servicio de Evaluacion para la Certificacion Esencial Costa Rica se han
evaluado 19 empresas

Cdmara de Industrias de Costa Rica
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Marketing Digital y Comercio
ama DEN+ PROCOMER-INA.
v Plastico)

Implementacion en Mipymes de estandares
internacionales (1SO 9001, FSSC22000, ISO
13485, etc).

Agrega que en ese programa al que le llaman area de desarrollo, no tiene interés
comercial, se buscan aliados como el Banco Nacional, SBD, entre otros, para llevar
proyectos de mejora en la competitividad a pequefias empresas.

Continda la presentacion:

Congresos Tematicos 2023

/R

Foro Lean & Six Sigma

20 de abril
Congreso de Energia Congreso de Sostenibilidad
Opcion1 30 de mayo 31 de mayo

Congreso de Competitividad

Industrial: Innovacién, Talento H. Congreso de Excelencia Empresarial
Facilitacién del Comercio, etc.

23 y 24 de Agosto 30 de Noviembre

Acota que, para finalizar la primera parte, invita al sefior Salas Carrillo para que se
refiera al programa de ventanilla Unica para la formacion Dual, que se ha estado
ejecutando.

El sefior Salas Carrillo, manifiesta que como Junta Directiva y como INA benefician
e impactan al pais, como el Proyecto de Ventanilla Unica, que ha sido exitoso para
el INA y la Cadmara de Industrias por un periodo de tres afos.

Continda la presentacion:
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C/R

Ventanilla Unica
Formacion dual

Camara de indusirias de Cosle Rica

CIl‘t FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

Expectativas de INTEL formacién dual
. omo

Formacién dual
Caso éxito empresa
INTEL

Ventanilla Unica de la CICR
facilita el proceso, coordina y
ejecuta actividad,

caciones del proceso de produccidn que brinda s empresa, por ende han obtenido mayores

Continuar con el segundo programa impartido en Ia empresa, Téenico 3 en Electromecinica.

&l niicleo eléctrico v el centro de formacion: Se requieren mis recursos, docentes, adaptar mayares

Cdmara de Industrias de Costa Rica

Afade que se dieron dos casos exitosos, el primero el de INTEL en el que se
transcriben expectativas que tiene INTEL sobre formacién Dual. La Gerencia
General ha planteado la Formacion Dual como un Proyecto estrella de atraccion de
talento humano, la experiencia con los mentores que han informado que se ha
incrementado su confianza y por ende se ha mejorado su desempefio laboral.

Acota que es un mecanismo adicional que, dificilmente desde el INA no se puede
observar, pero si se ve desde INTEL, no solamente ha proveido la satisfaccion de
ensefar, sino de motivarlos a producir mejores resultados y ademas cerca de
cincuenta trabajadores de INTEL, que se han involucrado con este proyecto han
expresado que les ha cambiado la vida, que aprende cosas nuevas y el rendimiento
de los estudiantes en la empresa ha sido excelente por lo tanto las expectativas de
contratacion de la empresa son bastantes altas sobre estas personas.
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En ese sentido, se quiere dejar patente que el sistema sirve, que brinda buenos
resultados y no son solamente situaciones especificas, es en conjunto, es algo muy
importante y los estudiantes sefialan que es una oportunidad valiosa para poder
obtener un empleo en INTEL o en cualquier otra empresa y cuando se incluye en el
curriculum vitae que realiz6 su practica de Formacion Dual en INTEL, apoyado por
el INA, tiene las puertas abiertas en cualquier otra empresa.

Afade que en INTEL en conjunto se duraron tres afos, se aprobo la Ley y los
Reglamentos y la empresa INTEL, aunque no circule de Centroamérica, fue la
empresa con la que se da inicio para todos, posterior la empresa Pozuelo donde se
tardaron cinco meses.

Agrega que los resultados han sido importantes, porque es la primera vez que el
INA y la Camara de Industrias realizan un programa, que no solo era para
estudiantes, sino para trabajadores de Pozuelo.

Continda la presentacion:

CIR O Formaciéndua

m'ﬂw £5.. NUUUCHA GALLETA

Caso éxito empresa Pozuelo

Expectativas Pozuelo:

¥ Los resultades del programa con los eswdiantes intemes (wiaboraderes), ha
dado ten buenes resuftados qus se refidia en su desempefio, han mejorade
sus reladiones interpersonales, tienen mayer empods@miente en sus tereas,
estosignifica mayor y mejor rendimiento en su trabajo

¥ Pozuelo tiene interés en implementar un segundo grupo solo cn estudiantes
ext=mos, esto responde a |a necesidad de la empresa de atraer nuevo lenta
humano

¥ El programa de operadon de procesos productivos ha sido muy valioso a lo
interno de los colsboradores de Ia empress, que mas colaboradores estén Junka 2022 sbrllmayo 2022
solicitando que se |esbride laformadin dual s conen n

¥ Pozuelg, tienginterésen implementar el mismo programa con colaboradores

de |a empresa bajo slgunafigura que no sea formadion dual, loque significa
mayoresrecursos por parte del|NA en cuanto a docentes.

Cdmara de Industrias de Costa Rica
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Situacion encontrada que afecta la implementacion
de programas de formacion dual:

¢/R

1.En el mes de setiembre la Ventanilla Unica realizé reuniones con las empresas interesadas en
Formacién dual: Unilever, Panasonic, Inolasa, Embalajes CEMUSA, Envases Comeca y Disagro —
Abopac, cada una indicé que su personal técnico requiere fortalecer sus competencias técnicasy
habilidades blandas. Varias empresas indicaron que a sus técnicos les falta el titulo de
bachillerato en secundaria, estos dos aspectos son requisitos para ser mentores.

2.Empresas han indicado que les ha costado solicitar informacién de los cursos, programas y
capacitaciones que brinda el INA, desconocen el canal de comunicadion, la programacion de los
servicios al afio y disponibilidad de recursos. Cuando consultan, no tienen respuestas.

Cdmara de Industrias de Costa Rica

Afade que el bachillerato en secundaria, se encuentra contemplado en el
Reglamento y es algo en lo que se debe trabajar, para no perder esa capacidad que
tienen los mentores, solamente porque no tienen un requisito que es la parte de
secundaria, es un tema que no es un problema del INA, de la Camara de Industrias
y o de la Empresa, pero es un problema que se debe de resolver a la mayor
brevedad posible.

Agrega que se debe mejorar la pagina WEB del INA sustancialmente, para que la
empresa se pueda integrar y encontrar los cursos y capacitacion, aunque se indique
gue no se van a iniciar hasta el segundo semestre del afio 2023.

El sefior Director Esna Montero, manifiesta que en la filmina anterior, el punto
namero dos es importante y cuando se realizaron las consultas para poder obtener
respuestas, porque se acaba de reformar la pagina y fue un tema que se revisé en
la Junta Directiva.

Afade que la péagina tenia grandes problemas y se realizo la verificacion y los
problemas fueron corregidos, hasta se tiene un chat en la pagina donde se puede
solicitar la informacion, y desea saber si el punto dos es reciente o fue de hace algun
tiempo.

El sefior Salas Carrillo, responde que fue iniciando el mes de setiembre y que duré
la primera quincena ese punto, y cuando se habla con las empresas sacan eso en
cara, pero no indican si pasa en la actualidad o hace seis meses, si ya se dio la
orden por parte de la Junta Directiva es cuestién de un tiempo, para que la
situacion mejore y hacer énfasis de que como ya todo es virtual, teniendo la
informacion se puede planear adecuadamente en la empresa esa coordinacion
con el INA.
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Continda la presentacion:

CI’% Oportunidades de mejora

A nivel INA:
= ElIINA debe brindar mayor disponibilidad en los servicios de su oferta educativa, para empresasque tienen
debilidades enlaformacion de trabajadores a nivel técnico. (caso de titulacion de personas mentoras).

* Ordenar la planificacidn de la oferta de programas formativos en las Regionales, Centros de formacion y Nucleos.

* Asignar de mayores recursos presupuestarios para implementar mayor cantidad de programas de formacian,
capacitacidn, certificaciones, asistenciatécnica entre otros.

* Disponerde mayor cantidad de personas docentes para impartir los servicios adicionales que los nicleos puedan
brindar a las empresas, como por ejemplo: certificacidn de competencias laborales, asistencia técnica, cursos. Esto

ayudaria a laimplementacidn de formacién dual.

* Noexisteunainstanciaa lo interno del INA que pueda canalizar las solicitudes de las empresas, esto fue un
compromiso del INA en el conveniocon la CICRy los demds socios.

* INA debe unificar los procesos de oferta formativa igual para todos sus Centros de formacién, Nicleosy regionales:

Cdmara de Industrias de Costa Rica

Afiade que desean realizar una observaciéon y es un pensamiento de la Camara de
Industrias, cuando se visualiza que el Sistema de Ventanilla Unica en Formacion
Dual esta funcionando y falta muy poco para tener problemas de instructores,
porque si se dan cuenta de la necesidad del Sector Industrial Electromecéanica es
una y Electricidad es otra, las empresas copando esa especialidad y hasta ahora
han tenido éxito por los instructores del INA.

Agrega que deberia trabajarse en una bolsa de instructores para Electromecanica.

Continta la presentacion:

C/R

A nivel de Empresas:

= Incentivar la participacion y colaboracion de las empresas en el levantamientode las necesidades de
formacion de los puestos de trabajo, esto es la base técnica para que el INA (ndcleos) pueda actualizar y
disefiar programas de formacién.

+ La Ventanilla Unica de la CICR por medio de los estudios de prospeccién de la demanda laboral,

identifica las ocupaciones que se requieren hoy y en los préximos tres afios. Es por ello que se requiere
la participacidn de las empresas para que brinden los insumos.

El sefior Montenegro Godinez, manifiesta que la tercera parte la expondra el sefior

Enrique Egloff Gerli, sobre las empresas que han indicado oportunidades de mejora.
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El sefior Presidente, menciona que, en el caso del requisito de bachillerato de los
mentores, desde hace tres meses se planted a la Ministra de Educacion.

Afiade que en los dltimos quince dias se tuvo una reunién con el equipo de la
Ministra, se conformo un pequefio equipo y la Presidencia Ejecutiva envid un oficio
con tres escenarios de modificacion de ese reglamento y parece que van a optar
por una solucion mixta, una mezcla entre dos de los escenarios propuestos por el
INA y parece que hay anuencia para realizar el cambio normativo, de esa manera
se atiende el aspecto relacionado con los mentores.

Acota que en el tema de Ventanilla Unica como lo ha expuesto el sefior Salas
Carrillo, hay una forma de entender la prestacion de los servicios del INA y es
basicamente con dos tipos de cliente, el usuario para servicios de formacion y el
otro las Empresas como socio estratégico que permite financiamiento de la
Institucion.

Agrega gque esa prueba de concepto se esta desarrollando y trabajando, para que
se pueda reflejar desde el primer inicio en el que la Institucién tiene contacto con
una Empresa o un usuario a través de internet, esta puesto en marcha un trabajo
de mejora a la pagina Web Institucional, que cambia radicalmente esta situacion
con una mejora bastante amplia y que le compartié al sefior Director Esna Montero
unas imagenes del catalogo de servicios de toda la oferta de Formacion que tiene
el INA.

Menciona que en la Junta Directiva, el Vicepresidente Bolafios Maroto presentd una
mocién en la misma linea del tema de Ventanilla Unica y para la sesién del dia de
hoy la Presidencia Ejecutiva, envia un oficio sobre Ventanilla Unica donde se solicita
prorroga.

Afiade que se realizara una presentacion sobre el tema de Ventanilla Unica, bajo la
l6gica del modelo de gestion que tiene el INA en la pagina WEB y parte de los puntos
sefialados de como mejorar el servicio tanto a las empresas como a las
instituciones, se tienen identificados y se esta trabajando en ello, son conscientes
de que existe constante espacio de mejora.

Acota que se tiene la intencion de implementar un sistema de CRM que utilizan las
empresas privadas para dar seguimiento a potenciales clientes u ofertas y adecuarlo
a la forma en que el INA opera, son aspectos para realizar una constante mejora en
el servicio.
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Agrega que, a partir de la segunda quincena de agosto, se implemento en dos vias,
la primera parte COFF y segunda parte CAINA. El COFF es el centro de operaciones
virtuales ligado con la Agencia Nacional de Empleo, es un contrato que se tiene con
una empresa privada, especialista en tema de call center y atencion a usuarios, es
un soporte importante para la Agencia Nacional de Empleo.

Menciona que por otro lado, el CAINA que esta relacionado con los servicios
institucionales, en este caso la empresa se encarga de atender los diferentes
medios de comunicacion que tiene el INA, Facebook, Instagram, numeros de
teléfono, la central telefénica, esa informacién estd siendo atendida por una
empresa que apoya ese servicio y el equipo de trabajo que estaba asignado para
esa funcion, realizan andlisis de datos del tipo de llamadas, es el seguimiento que
se hace para definir estrategias proactivas e incluso salir a buscar ese seguimiento
mediante consultas.

En ese sentido, como lo menciond el sefior Director Esna Montero, que existe en la
pagina WEB un chat, es parte del proceso, desde el teléfono celular o desde la
computadora lo va a atender un agente y lo redirecciona desde toda la I6gica de la
institucion, para que pueda obtener la mejor informacion, es un proceso que se ha
iniciado recientemente, aun no es publico y en el momento que se haya concluido
el proceso del catalogo de servicios y las mejoras en la pagina WEB.

Afade que la Gerente General mencionara algunos puntos que estan relacionados
con la propuesta estratégica de trabajo, que se ha desarrollado y se esta
implementando.

Continda la presentacion:
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-Caso Grupo VICAL
-Caso Nalakalu
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El sefior Egloff Gerli, manifiesta de dos casos concretos que se han identificado
gue reflejan problemas y retos de mejora.

Continda la presentacion:

c I‘t Caso Vidriera Centroamericana:
I i problematica en los procesos de seleccién del INA

1. No haycercaniacon el usuario o cliente.

2. Faltade comunicacion sobre inicio de cursos.

3. Cuando hay cursos, los cupos son muy pocos (limite de boletas).

4. Piden haber completado primaria, pero los exdmenes de matematicas no son de primaria.

5. Entrevistasse manejan de manera subjetivay arbitrariay con ello se rechaza a futuros
alumnos.

6. No haycursos cercanos. Una persona de Cartago, debe viajar a Heredia silo que le

interesa es electronica.

7. laestructura organizacional es tan amplia, que a las empresas se le complica contactar al
responsable de las especialidades y/o los temas de interés.

8. Los cursos no son atendidos con la prontitud y la urgencia que requiere el cliente.

Cdmara de Industrias de Costa Rica
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criterio NA LAKALU, no aceptacién del servicio de centro colaborador y
programa de ebanisteria desactualizado:

¢/R

* “El INA desconoce los métodos de trabajo de la empresa. Para areas gue en nuestro
contexto son de una capacitacion de 4 horas ellos tienen hasta 90 horas.

* En el programa se observa métodos de un taller de ebanisteriay Na lakalu es industria.

* No lograron entender como se beneficia una empresa de un centro colaborador, el INA
debe ser el desarrollador de talento humano de wvanguardia, debe estar
modernizandose dia con dia y deben de forma obligatoria actualizar a las empresas, no
al contrario.

* No es justo que las empresas asumamos los costos de capacitacion totales solo con el
fin de otorgarun titulo del INAy que no estd actualizado. “

Cdmara de Industrias de Costa Rica

Afade que es una empresa lider, que ha logrado incursionar a nivel de mobiliario,
empresas turisticas y hoteles de primer orden, como los que se estan instalando en
Guanacaste, hoteles de cuatro, cinco y hasta siete estrellas que han encontrado en
NA LAKALU un proveedor confiable, no solamente para nuevas inversiones sino
para remodelaciones.

La sefiora Directora Munguia Ramirez, afiade que es bueno escuchar el comentario
de los mentores y que junto al sefior Salas Carrillo han estado trabajando en el tema
de formacion Dual hace como tres afios o0 mas y en el momento donde se conversé
el tema de los mentores, el Sector Empresarial en una reunion en Casa Presidencial
manifesté que eso iba a ser una piedra en el zapato.

Agrega que en su momento, se indicO que como se guiaba en cooperacion de la
parte Alemana y Suiza y demas, que lo ideal en esos paises que llevan afios luz en
el tema Dual, es que como un instructor por ejemplo, que tenga un nivel técnico
cinco o alguna persona que quiera aspirar a tener un nivel técnico cinco o cuatro,
debe tener un instructor al menos del mismo nivel de capacidad de conocimiento de
esa persona a la cual esté guiando, en la practica sucede que para poder poner
Formacién Dual y tratar de moverse a través de la parte CAP politica y la CAP
técnica, a la que forma parte se reactivé la semana pasada.

Afade es urgente el tema de los mentores y la participacién del Sector Privado en
esa area.

La sefiora Directora Badilla Saxe, consulta al sefior Presidente si cuando menciona
la gestion hecha por la Presidencia Ejecutiva, se referia a la parte del MEP a una
formacion especial para los mentores o0 a un cambio de Reglamento.



Acta Sesiéon Ordinaria 37-2022

17 de octubre de 2022

20

El sefior Presidente, responde que se esta solucionando ese tema para el INA,
porque el MEP tiene sus consideraciones desde el punto de vista académico, el
MEP no puede contradecirse y solicitarle un requisito menor a una persona para
que sea mentor de una persona gue va a salir sin bachillerato, tiene su logica y no
puede oponerse a ese tipo de valoraciones porgue no es su area.

Acota que en el tema del INA se propusieron tres escenarios de modificacion al
Reglamento, para que como en el caso del INA, la persona técnica que esta
estudiando no estd obligada a tener bachillerato, poder bajar ese requisito
temporalmente y de igual manera poder apoyar al MEP, bajo la légica de aulas
abiertas y poder fomentar que las personas vayan completando su tema de
formacion formal o bachillerato.

Agrega que por la apertura que mostré el MEP y por qué se tiene a un equipo técnico
trabajando en eso, la propuesta del Reglamento estaria lista en cualquier momento
y se va a estar impulsando para que salga adelante y es para atender ese obstaculo
que mencionaron la sefiora Directora Munguia Ramirez y el sefior Salas Carrillo,
gue se observé y el tema de la Formacion Dual ha sido una prioridad.

Afade que, ahora que se esté trabajando con el tema de RETAIL con la Camara de
Comercio, es algo comun que en ese tipo de comercio no todas las personas tienen
bachillerato y eso no indica que no pueden apoyar como mentores.

La sefiora Directora Badilla Saxe, agradece al sefior Presidente por la aclaracion,
menciona que es un tema pais profundo y que, si se tienen que cambiar los
reglamentos por una emergencia que esta pasando se pueden cambiar, pero esa
situacion no resuelve el problema de la educacion costarricense, que ha sufrido un
deterioro dramético en los ultimos afios y que el MEP no ha tenido la capacidad en
este momento de atender todos los rezagos que existen.

En ese sentido, insiste en que si se debe cambiar el reglamento, para bajar los
requisitos, es una emergencia y que se tenga claridad de que lo que se debe mejorar
en el pais es la calidad de la educacion, porque si no se va a bajar la calidad de la
educacion y en lugar de ayudar a los mentores a que puedan superarse, va a bajar
la calidad de los muchachos que llegan a la formacién dual.

Acota que no confiaria en que el MEP tenga la capacidad de realizar un programa
especial para los mentores, en el tiempo que se necesita para los propésitos y no
ha tenido la capacidad de poder solventar la necesidad de los estudiantes de regular
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segun el Informe del Estado de la Educacion, que se llama el apagon educativo y
con las ocurrencias de recesos lluviosos, se sigue violentando la educacion del pais.

Afiade que ademas que se le rebaja el presupuesto a la educacién y no tiene
conocimiento como hara la Ministra de Educacion, si debe de recibir el ocho por
ciento del producto interno bruto y le van a dar el presupuesto mas bajo de los
altimos afos para asumir todo, y aparte de garantizar a la Junta Directiva con
urgencia un programa especial para que se puedan tener los mentores, para poder
tener una educacion dual de calidad.

En ese sentido, es importante ya que se aprobd la nueva Ley, donde existe la
capacidad de tercerizar muchos de los servicios, como programas especiales para
el bachillerato, se cuenta con un Reglamento de acreditacién en el cual UCCAEP
particip6é activamente y el sefior Salas Carrillo junto con su persona, estuvieron en
la Comision para acreditar entes privados y no privados y que se pueda tercerizar
una formacién, capacitacion y una educacion que sea necesaria, lo que se traté fue
gue esa acreditacidon no fuera burocratica y lerda.

Afade que la Junta Directiva del INA, aceptd de una manera positiva, agil la
propuesta enviada por UCCAEP y se acept6 tal cual. La sugerencia es que si se
quiere seguir con el MEP no tiene inconvenientes, pero que se valore en tercerizar
la formacién de los mentores en bachillerato, para que en un tiempo rapido se pueda
realizar y se les pueda brindar las competencias que exige la Ley, para acompaniar
a los estudiantes de la formacion dual.

Agrega que no tiene objecién de que se baje el nivel por una emergencia, pero que
tenga un tiempo de caducidad, porque no esta de acuerdo en bajarle el nivel de
calidad a la educacion del pais, como se ha visto afectada Ultimamente.

La sefiora Directora Alarcon Rivera, quiere conocer cuél es la percepcion o que
feedback ha recibido la Cadmara de Industrias, sobre las expectativas que tienen las
PYMES para formar en Educacion Dual, cuando se observan los casos de éxito de
INTEL, de Pozuelo, cuéles son las expectativas con relacion a esto.

El sefior Salas Carrillo, responde que el grupo de empresas que esta mas
emocionado con formacion Dual son las PYMES, sin embargo, son los que cuentan
con menos recursos, sobre todo en recurso humano y cuando se observa que el
duefio de una Pyme solo tiene diez empleados y se dedica a pensar en una
prospeccion de su negocio, el feedback que han recibido es puntual y le dedicaria
tiempo a formacion Dual, si se puede coordinar con otras empresas del Sector en
la misma area geografica con los mentores, porque no cuentan con el dinero para
quitar uno porque los otros nueve se detienen.
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Afade que es esa la primera solicitud de las PYMES, unirse y observar dentro del
mismos Sector o area geogréfica, que el mentor de las mismas PYMES, que el
mentor entre tres o cuatro empresas pudieran tener para sacar adelante formacion
Dual y las empresas estarian dispuestas a pagar entres las tres o cuatro empresas
al mentor.

Acota que no se debe olvidar que esté definido y ha funcionado bien el curso de
certificacion de mentores del INA, fue un proceso duro, pero ha dado buenos
resultados, esa parte se tiene ganada y es muy importante la pregunta de la sefiora
Directora Alarcon Rivera.

La sefiora Directora Alarcon Rivera, manifiesta que es lindo el reto de que el sector
se unay de solucionar, al final trae mas lazos en la comunidad, en la industria o en
el Sector que se esté atendiendo.

El sefior Director Esna Montero, indica que tiene dos preguntas puntuales, solicita
gue el punto siete se lo expliquen, para poder observar que es lo que conlleva y el
altimo punto de la filmina anterior, no es justo que las empresas asuman los costos
de capacitacién totales, solo con el fin de otorgar un titulo del INA y que no esta
actualizado, solicita le expliquen esos dos puntos porque no tiene conocimiento si
se refiere como ente colaborador.

El sefior Montenegro Godinez, responde que en este caso el tema es que buscar la
informacion, manejar la informacién de la oferta del INA y las posibilidades que
tienen de aprovechar los cursos del INA, se complica.

Acota que se conversé de que es un tema facil de solucionar con plataformas
tecnoldgicas y que cuesta que las personas en el dia a dia se entrenen en el uso de
las plataformas para la informacion, estan en esa linea de mejorar la informacion en
el sitio WEB y teniendo en una plataforma tecnolégica toda la informacion de la
programacién de cursos, las empresas pueden prepararse para aprovechar esos
espacios.

Afade gque en el caso de esa empresa indica que cuando hay cursos, esta el
problema de que los cupos no son suficientes, aplican y llegaron tarde porque no
les llegd la informacién a tiempo.

Acota que en el pasado promovian los cursos que el INA daba y se pasaban la
informacion, se divulgaban en las empresas, pero luego las empresas se quejaban
de los problemas que enfrentaban.
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En ese sentido, existen muchas expectativas de las empresas con el cambio de la
Ley y con la Ley de Formacion Dual, la Camara puede ser un aliado para llevar esa
informacion.

Agrega que en el tema de que el INA se vuelve a nivel de una empresa, se visualiza
como una organizacion grande, compleja, no tienen claro donde se va a resolver un
problema concreto que tienen en cuanto a la formacién del recurso humano y para
la Camara de Industrias el uso de las nuevas tecnologias, para que las personas
puedan tener en linea la informacion necesaria.

Acota que la informacién se tomd de una comunicacion mas extensa de la empresa
y se le dio la opcion de ser un centro colaborador, cuando observaron el tipo de
programa que le brindo el INA, sintieron que los procesos que tenian estaban mas
adelantados que el programa que estaba rezagado a las necesidades de la
empresa.

Afade que lo que las empresas reciben 0 esa empresa que es mediana, considera
gue no es justo que deba de pagar unas cuotas a lo largo de cada afio por la planilla,
pero que cuando se necesita talento humano, tiene que convertirse a lo interno en
un centro formador, porque no tiene los suficientes recursos para eso y espera que
el INA sea el proveedor del servicio de formacion.

Menciona que lo quieren actualizado y que le ayude hacia adelante en las
tendencias de tecnologia y desarrollo, sienten que el programa que les brind6 el INA
estaba desfasado de la necesidad que tienen y como a nivel interno se estaban
llevando a cabo los procesos, no es el caso de las empresas como INTEL o Pozuelo
gue realizan un trabajo en conjunto con el INA, pero se cuenta con medianas o
pequefias.

El sefior Vicepresidente Bolafios Maroto, menciona que existen problemas cuando
por ejemplo la empresa observa que el instructor que le llega, tiene menor
conocimiento que los trabajadores en temas especializados.

Acota que lo observo en el caso de COOPESA con el tema de técnico en
aeronautica, porque tienen personal que tiene mayor conocimiento que los
instructores del INA, en este caso lo que se realizdé con el centro colaborador fue
que el INA, les provee toda la informacion basica y la especializacion se la brinda la
empresa.

En ese aspecto, le ayuda a la empresa porque se brinda la informacién basica y en
una segunda etapa la esta trabajando la sefiora Gerente General, de poder contratar
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personal especializado por cuartos o medios tiempos, para temas donde el INA no
tiene especialistas, porque estan en el Sector Privado.

Anade que en el caso de COOPESA, que tiene un especialista en algo, mientras
puede servir para todo el Sector y no solo para COOPESA, se identifico y se le
podria indicar que trabaje para el INA un cuarto de tiempo fuera de horas laborales,
gue ademas le serviria como una extra para ayudar a resolver esta tematica de otras
empresas en el Sector.

El sefior Vicepresidente Bolafios Maroto, indica que esa es una etapa que estan
trabajando actualmente y se espera que esté resuelta en enero del proximo afio,
por lo que puede ser una respuesta.

Menciona que en su momento, si se pudiera traer a un experto internacional para
atender temas o certificaciones muy especializadas, que son necesarias, pero que
no hay un experto en el pais.

Sefiala que todas esas figuras hay que trabajarlas para ser mas efectivos en la
cobertura de necesidades.

Manifiesta que el tema como VICESA es de otra indole, ya que cuentan con un
programa especial donde a los hijos de los trabajadores se les da la oportunidad de
gue se capaciten e ingresen a trabajar a VICESA.

Agrega que es como un programa de ayuda social a los trabajadores, como una
forma de reducir la pobreza extrema, es decir, si en una familia se logra que varios
miembros suban su estatus, eso ayuda mucho al ndcleo familiar, por lo que, en ese
sentido, VICESA tiene un programa interesante para los hijos de los trabajadores,
gue no hayan estudiado o desarrollado, para que se formen en una especialidad
que le sirva a la empresa para ser contratado.

Anade que son personas que han sido rechazados de los programas formales de
estudio, por lo que, muy probablemente a la hora de evaluarlos, como abandonaron
los estudios hace mucho tiempo, no pasan los examenes de admision y no los
ganan.

Acota que la barrera es el INA, porque el INA no los admitié porque no ganan las
pruebas de seleccion, asi las cosas, se opto por solicitar que se enviara un docente
a la empresa.
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Comenta que después de cuatro afios, enviaron un docente que estaba proximo a
pensionarse, por lo que, ese tipo de cosas genera una mala impresion, aspecto que
se debe manejar a nivel interno.

Indica que estos casos son valiosos porque los errores son oportunidades de mejora
y al detectar esas dos empresas, indican fallas que hay, ya sea en la admision de
muchachos en los programas de estudio o en la especializacion de algunos
instructores, que no esta tan actualizada como quiere la industria.

Menciona la situacion de la industria médica, referente a técnicos en soldadura
sbnica o ultrasonica, pero que no hay en el pais y el INA debe ayudar, es decir,
tomar prestado a alguien de la industria que venga a formar y paralelamente ir
viendo como subirles el nivel a los instructores institucionales.

Manifiesta que lo importante es que el sector empresarial y el INA trabajen de la
mano para resolver los problemas, teniendo como buenos ejemplos el trabajo
realizado con INTEL y POZUELO.

Sefiala que es un reto ayudar a las Pymes, por lo que considera que la Camara
podria ayudar a articular dicho tema, es decir, como se han realizado varias
consultorias y cuestiones, se podria armar un grupo, que lo coordine la Camara.

Agrega que la coordinacion es importante, porque el a veces el mayor problema es
quién organiza la convocatoria a las Pymes, seleccionar los instructores, por lo que,
esa parte logistica se interactia con el INA.

Afade que es pensar en formas creativas pero lo importante es ayudar a las
personas, que cada vez se tenga mas personas con trabajo de calidad.

El sefior Montenegro comenta que las entrevistas se manejan de manera subjetiva
y arbitraria y es que, la persona que esta haciendo la seleccién entrevista al
muchacho, por ejemplo, en un caso, el muchacho dijo que le gustaba el futbol,
siendo esa la razén para descalificarlo, ya que se iba a desconcentrar.

Indica que, en otro caso, la persona estaba estudiando noveno grado en la noche y
en el dia iba a llevar el programa, por lo que determinaron que no iba a poder con
los cursos, por lo que fue descalificado, siendo de los pocos que estaban en el
proceso final.

Menciona que ese tipo de cosas para la empresa que impulsaba al muchacho a
mejorarse fue un poco frustrante, porque los argumentos para descalificarlos fueron
subjetivos y arbitrales.
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La sefiora Directora Munguia Ramirez manifiesta que hara un comentario referente
a la pregunta de la sefora Directora Alarcon Rivera.

Comenta que, en el mundo, desde la parte dual y Pymes, hay un abanico que reta
la imaginacion de posibilidades para incluir a las Pymes en la Educacion Dual.

Manifiesta que puede ser uniendo a un mismo sector o como en otros paises, donde
se ha hecho para simular a una empresa grande es tomar una Pyme, por ejemplo,
una Pyme del area de Recursos Humanos, otra Pyme en el area de Contabilidad y
asi tomar otras Pymes para simular los departamentos de empresas grandes, para
simular entre varias empresas pequefias como si fuera una empresa grande.

Menciona que ha conversado con algunas Pymes y algunas respuestas obtenidas
es la preferencia por practicas profesionales, porque la expectativa que tienen de la
Formacion Dual es que la persona se quede en el puesto de trabajo.

Sefiala por ejemplo INTEL, donde los participantes probablemente seran
contratados, pero la Pyme, lo que dice es que, se gastaran recursos y al final, si se
unen cinco Pymes en un programa conjunto de Educacion Dual, habria un pulso
con las otras cuatro Pymes para dejarse al estudiante de educacion dual.

Manifiesta que se deben buscar formas de ir conquistando a las Pymes, mientras
que, con el tema de las mentorias, se estaria dejando mas a un lado a las Pymes,
porque ya es una piedra en el zapato para las grandes empresas.

Agrega que, dentro de los argumentos para impulsar la Formacién Dual, es que el
INA estad con mas acercamiento con el Sector Empresarial, o que ayuda a que los
mismos instructores del INA se vayan modernizando y conociendo mas a lo interno
de las empresas, para ir solventando esos problemas.

El sefior Director Rodriguez Arias agradece a las personas representantes de la
Camara, que han presentado el panorama.

Comenta que el sector cooperativo comparte algunas de las problematicas
planteadas, las cuales existen, siendo un problema nacional, en todas las empresas.

Aclara que la Junta Directiva esta comprometida con mejorar el desempefio del INA,
para que pueda atender con prontitud las demandas, asi generar mejores y mas
empleos de calidad en el pais.
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Indica que una de las herramientas que se estan utilizando para contribuir en la
reduccion de estas probleméticas es participar activamente en los diferentes
Comités Consultivos de Enlaces del INA, tanto en Nucleos como Regiones.

Anade que personalmente ha tenido el compromiso de mejorar la idoneidad de las
personas que conforman esos Comités, aspecto que es importante, el poder incidir
directamente en cada region y Nucleo, sobre capacidades técnicas, conocimiento
de mercado, necesidad de adaptarse a nuevas tendencias, aspectos que son
importantes y se puede hacer desde los Comités Consultivos de Enlace.

Menciona que personalmente esta consciente de las probleméaticas y debilidades
que se plantean, por lo que su compromiso es ayudar a que el INA mejore y
responda de manera mas eficiente y eficaz a la atencion de esos problemas.

El sefior Egloff, comenta que no pretende que las respuestas y soluciones a lo
sefialado se produzcan hoy, pero que se analice a lo interno de la organizacion,
para ver cuando se pueden tener soluciones a los problemas, con un cronograma
de trabajo y esfuerzo conjunto con la Camara de Industrias, para que los problemas
se atiendan.

Afade que la situacion es evidente, como se ilustro en los dos casos, con VICESA
y NALAKALU, se preguntan si esto se produce en otras empresas.

Acota que si han un inventario y se ponen a convocar a los novecientos y resto de
asociados que hay en la Camara de Industrias, probablemente se encuentren con
que todo esto es repetitivo.

Aclara que les complace mucho la reforma que se dio con la Ley que transforma al
INA, para ver como atender estos problemas con sentido de urgencia, ya que los
esfuerzos de formacion dual no pueden durar cuatro o cinco afios, como se duré
con INTEL o cuatro y seis meses, en el caso de POZUELO.

Agrega que han tenido reuniones, encuentros y solicitudes de empresas que
quieren involucrarse, por lo que se debe tener claridad para dar una respuesta.

El sefior Montenegro indica que en el sector industrial se tienen dos grandes
bloques, como lo son las empresas de zonas francas, las cuales llegan, se instalan
con tecnologia que requiere, por ejemplo, electromecanicos o ciertos perfiles de
técnicos, que se los encuentran ya formados en el régimen de empresas definitivo,
gue son las que no estan en zona franca.
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Sefala que ahi hay una competencia entre las mismas empresas de zonas francas,
pero también afectando a las empresas del régimen definitivo, que son la base de
las empresas que pagan impuestos y tienen la principal contribucion al fisco.

Menciona que en la Camara existen de las empresas de los dos regimenes, por lo
que se siente que hay cierta canalizacion de técnicos y de trabajadores hacia estas
empresas que llegan y que rapidamente necesitan contratar una cantidad
importante de empleados, dejando a las empresas del régimen definitivo con poco
personal.

Manifiesta que, si a lo anterior se le suma que no se encuentra una respuesta rapida
en los sistemas de formacion, se tiene un problema, porque el régimen definitivo
esta creciendo a agosto un -0.6% mientras que las zonas francas crecen a un 12%
0 mas, teniendo un cierto desbalance de un sector que es el que principalmente
contribuye con el fisco, porque paga regularmente la renta.

Agrega que también se tienen las nuevas leyes de zonas francas que pretenden
atraer personal hacia las zonas de menor desarrollo relativo, que podria incrementar
un poco el tema de la competencia por talentos.

Afade que la agilidad en la formacion rapida de técnicos y profesionales es
importante para el pais como un todo y por supuesto que el INA es una institucion
central en el proceso.

El sefior Director Esna Montero comenta que lo expuesto es algo que han
escuchado afuera, por lo que no es nada nuevo, siendo un tema que se ha tratado
de mejorar.

Acota que esto no es de hoy y desde hace doce afios ha venido escuchando
paulatinamente, por lo que hay algo que no se esta haciendo bien, por lo que se
busca mejorar dicho aspecto.

Aclara que cuando la institucién nacié hace mas de cincuenta afos, fue para
formacién para el trabajo en el Ministerio de Trabajo.

Indica que ahi es donde se deben enfocar, ademas que la reforma a la Ley incluye
la empleabilidad, es decir, la institucion volvid a sus inicios.

Afade que se deben buscar procesos de mejora continua, como la situacion con la
pagina web, o buscar un curso, es un caos completo y no se sabe donde estan, por
lo que, si esto le sucede a las empresas, qué le podria suceder a las personas.
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Menciona que la mejora se debe buscar en conjunto, no sélo enfocado en el sector
empleador, porque también esta el sector sindicalista, socialista y cooperativistas,
es decir, todos enfocados buscando la mejora continua.

Manifiesta que, si se hace una encuesta, el INA quedaria como una de las
instituciones mas queridas de todo Costa Rica, es decir, la Institucién aun tiene esa
presencia y prestancia.

Sefala que se debe buscar ese punto de encuentro donde todos puedan ganar, es
decir, que la sociedad costarricense se beneficie, no sélo de las empresas, porque
actualmente se esta hablando de lo que sucede en el sector empresarial, pero
también se debe atender a los muchachos de la Leon Xl o de Talamanca.

Agrega que se deben buscar los puntos de mejora, siendo ese el camino, pero cada
Administracion se forja un norte y ese norte es la mejora constante, por lo que
considera que la Administracién actual, que inicié hace seis meses, esta pasando
el norte de la mejora constante.

Afade que con la reforma que se dio a la ley del INA, da un espectro mayor, porque
dice que hay que ir sobre la revolucion 4.0, pero la institucién no se puede quedar
ahi, porque si se dice que el INA ya no tiene que dar cursos de macrameé o costura,
€s0s son cursos que hacen la diferencia en las personas.

Indica como ejemplo que el curso de costura hace a las personas microempresaria,
porque les hace el ruedo a todas las personas del barrio y con eso genera ingresos,
siendo aspectos también se deben ver.

Agradece la informacion brindada por los sefiores representantes de la Camara de
Industrias de Costa Rica.

El sefior Presidente comenta que se une a las palabras de los miembros de Junta
Directiva, motivo por el cual iran a las areas en particular, que podrian estar
aguejando a muchas mas empresas 0 personas.

Afade que, si se ponen a las personas y empresas en el centro de la gestién, como
usuarios del servicio que da la Institucion, a partir de ahi es que se pueden tomar
decisiones que generen impacto en corto plazo.

Acota que se generaran acciones concretas con la informacién, sobre cosas que
también han sido identificadas incluso desde la transicibn con la anterior
Administracion, de dénde enfatizar los esfuerzos.
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Indica que hay que recordar que el INA tiene una nueva ley, que le permite trabajar
de una manera distinta de como se venian haciendo.

Menciona que ha tenido reuniones con el cluster de la industria médica, presentando
una propuesta de trabajo, bajo la I6gica de ventanilla Unica, con la presencia de
cuatro o cinco jefes de nucleos.

Manifiesta que la forma en que fue presentada la informacion y los servicios que el
INA puede entregar, las empresas expresaron que era la primera vez en muchos
afnos, que se les atiende de esa manera, porque anteriormente se les obligaba a ir
a un Nucleo, luego hablar con los Administradores de Servicios, después que con
el Director Regional, pasando por el jefe de -Centro.

Comenta que el malestar es entendible, porque si se esta en una empresa privada
y se vende un producto, normalmente todos los empleados saben lo que se vende
y trata de posicionarlo y venderlo, incluso las empresas entregan bonificaciones a
trabajadores que tal vez no son del area de ventas.

Agrega que la mayoria de las personas en el INA deberia saber como y cuando los
productos del INA se posicionan, algo que se esta trabajando con el catalogo de
servicios, que esta bastante encaminado, ligado con la mejora en la pagina web, la
cual va a atender algunas de estas areas.

Aclara que el tema de la estructura organizacional es algo que la reforma de ley no
toco y que la reforma no soluciona, porque le hizo una curva a ese tema, aspecto
que esta identificado, bajo la l6gica de que el INA no puede seguir viendo al sector
productivo de este pais, Unicamente con doce pares de anteojos.

Afade que se debe innovar, por lo que se esta haciendo un trabajo importante con
el BID, bajo la l6gica de cadenas de valor.

Acota que mas alla de generar una discusion sobre el andlisis estratégico que se le
estd imprimiendo a la Institucion para la mejora continua, considera que se dejan
los casos puntuales, para definir una atencién concreta para ambas empresas,
porque se les debe atender como debe ser, pero, sobre todo, en las areas
especificas revisar para que no ocurra a futuro.

El sefior Egloff, comenta que, si no se hace una gestion a lo interno de la
organizacion para que el equipo de la estructura organizacional se convierta en
actores de cambio, van a ser factores de continuidad, por lo que se debe producir
esa transformacién a lo interno de la organizacion.
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Menciona que hay una importante cantidad de jovenes y mujeres en niveles
importantes de desempleo, especialmente en zonas rurales.

Manifiesta que la Cdmara ha medido y los actores politicos que participaron en las
elecciones lo saben, porque se ha venido diciendo recurrentemente.

Agrega que, si se habla con una empresa, ellas no pueden contratar a una persona
joven si no sabe hablar inglés, especialmente si se habla de una dindmica
importante que se da en materia de inversion extranjera, que se va a multiplicar con
la geopolitica actual en América Latina.

Sefala que Costa Rica se va a convertir en un blanco de inversion, pero si ho se
cuenta con talento humano preparado, que esta desempleado mucho de ello y que
aspiran a tener la estabilidad de un empleo y de un ingreso para su familia, seguiran
desempleados o desarrollandose en el marco de la informalidad.

Menciona que en momentos de la pandemia y en situaciones complicadas, por
existir una alta tasa de informalidad se evita un caos social o un problema serio en
Costa Rica.

Comenta que, si no es ayudando a preparar a la gente desempleada, especialmente
en zonas rurales donde se tienen serios problemas de desempleo y sociales, el
llamado a hacerlo es el INA, ya que ha sido la institucibn que ha crecido,
diversificado y establecido sedes fuera del Valle Central y que al parecer tiene la
infraestructura apropiada para hacerlo.

Agrega que se debe transformar la organizacion a lo interno, para que tenga la
capacidad de formar donde se requiere formar.

Aclara que no quiere ser despectivo de los cursos de macramé, sino que el tema es
gue, ahi no se necesita formar a las personas, ni abogados o carreras sociales, ya
que se necesita darles empleo a las personas, que la economia de hoy y del futuro
necesita, siendo ahi donde esta la oportunidad del INA.

Acota que el INA es la institucién idonea para hacerlo.
El sefior Director Esna Montero comenta que este tema se da para sentarse y hacer

un foro desde los diferentes sectores sociales, para visualizar hacia donde ir, porque
no es lo mismo la GAM y las zonas rurales.
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Indica que se puede hablar de robdtica, electronica y revolucion industrial 4.0, pero
si se llega con esa receta a Limén, Guanacaste, Puntarenas no van a saber como
manejarlo.

Menciona que en ese foro puede estar UCCAEP, la Camara de Industrias, sectores
sociales y el mismo INA, porque la reforma que se le hizo al INA fue por medio de
un foro, hace unos tres afios.

Manifiesta que la Institucion no puede perder de vista a las personas de las
diferentes zonas y por supuesto, la institucion quiere que el pueblo siga desarrollado
en esos ambitos.

Sefala que el pais tiene un 49% de informalidad y esas personas en la informalidad,
no son personas para ingresar a estudiar robdtica.

El sefior Egloff comenta que no se esta hablando de formar en robética e industria
4.0 en zonas rurales, donde dificilmente habra oportunidades de empleo, pero si en
agroindustria, agricultura y servicios relacionados en inglés y turismo.

Agrega que no van a insistir ni plantear, pero en vez de seguir formando en
macrame, hay otras areas de formacioén como inglés.

Afade que la semana pasada estuvo en la Asamblea Legislativa con la sefiora
Diputada Rosalia Brown Young, donde pedia ayuda para formar personas y generar
empleo en Limén, asi sacar a los jévenes de las garras del narcotrafico.

Acota que se puede seguir formando en macramé, pero la institucion debe
evolucionar a otras capacitaciones como el inglés, que son fundamentales para la
generacion de empleo, especialmente en las zonas alejadas del GAM.

Indica que Costa Rica es el Unico pais distinto a los paises en desarrollo, que no
aprovecha la comunicacion para ayudar a formar en inglés y conversacion, porque
todos los programas de cable y television, incluidos Canal 13 de Costa Rica, se
transmite en espafiol.

El sefior Director Esna Montero menciona que hay claridad que inglés casi deberia
ser la primera lengua, porque se sabe que, si una persona no tiene dominio del
idioma inglés, por mas profesional que sea, no encontrara trabajo.

Sefala que en el INA es el programa que tiene mayor salida, pero también es el
programa de mayor desercion, por lo gue son fendbmenos particulares, es decir, se
necesita mas, pero aumenta la desercion.
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El sefior Presidente agradece a los sefiores representantes de la Camara de
Industrias de Costar Rica por la informacién enviada.

Manifiesta que quiere aprovechar el espacio, para reiterar una mocion para darle un
agradecimiento a la Cadmara de Industrias de Costa Rica por toda la labor realizada
en los dltimos afios en coordinacion con el INA, bajo una logica de didlogo en una
alianza publico-privada, para que las cosas caminen mejor, se solucionen, asi tener
una optica del sector empresarial e industrial, bajo una logica de aprendizaje
institucional.

Menciona que un ejemplo es la empresa POZUELO, que el mismo profesor decia
gue al inicio tenia sus reservas, pero luego, termina reconociendo la importancia de
haber estado en la empresa viendo las lineas de produccion y actualizandose.

Agrega que quiere dejar el agradecimiento por el apoyo brindado desde la Camara
de industrias de Costa Rica.

Afade que el tema de INTEL le ha llenado de mucho orgullo escuchar a la empresa,
con todas las vicisitudes que se pasaron durante tres afios, sienta que el INA puede
ser un PARTNER o contraparte, es motivo de orgullo.

Indica que esto se debe en parte, gracias al empuje que se le dio a la Institucion
desde la Camara de Industrias, para que se alineara.

Menciona que actualmente hay tres programas de formacién dual y cinco
aplicandose, pero en disefio son tres, mientras que el otro afio seran doce, pero de
igual manera, las industrias que se identifiquen desde la Camara de Industrias y se
requiere priorizar algun nuevo disefio, es importante hacerlo saber a la institucion,
para constituir equipos de trabajos para disefiar nuevos programas, para llevar la
formacion dual a la amplia linea que tiene la industria.

El sefior Egloff agradece el espacio brindado.
El sefior Montenegro agradece la apertura al dialogo.

Los sefiores representantes de la Camara de Industrias de Costa Rica se retiran de
la sala de sesiones.

El sefior Director Esna Montero comenta que se debe recibir la informacion
suministrada por la Camara de Industria, pasarla a la Administraciéon Superior, para
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gue se ejecute especificamente en los dos casos presentados, para luego ver lo
demas.

El sefor Vicepresidente Bolafios Maroto indica que es importante mostrar casos de
éxito o casos de interés.

Agrega que los dos casos mostrados, son empresas cercanas a la Camaray se han
quejado, por lo que, su experiencia particular es que, cuando se resuelve el
problema de alguien que se ha quejado, se vuelve en el mejor divulgador.

Afade que le ha sucedido, por lo que tiene la politica y siempre lo ha comentado,
ya que los clientes que se quejan son los mas valiosos y los mas leales que ha
tenido por afios, son clientes que llegan quejandose, se les resolvio el problema 'y
se han quedado con la empresa, porque se sacO el tiempo para escucharlos,
atenderles, por lo que son muy leales.

Indica que en lugar de verlos como personas que hablan mal del INA, se debe ver
como una oportunidad de mejora, que a como ahora se quejan, mas adelante diran
gue ahora es diferente.

Menciona que esos pequefios casos de éxitos son excelentes, pero pensar en
atender a los ochocientos asociados a la Camara, eso no se podria, pero atender
dos empresas si se puede.

Manifiesta que, por ejemplo, ver por qué a VICESA, después de esperar cuatro
afos, le envian un instructor que no sabe para qué lo enviaron, con la justificacién
de que ya esta pronto pensionarse, por lo que, no es lo deseable.

El sefior Presidente sefiala que, como Administracién Activa van a gestionar lo
necesario para dar una atencion adecuada a esos dos casos que se han puesto en
conocimiento, por lo que se da por recibida la informacion.

Manifiesta que hay puntos importantes, los cuales seran cotejados bajo la l6gica de
la estrategia de la Administracién actual, para ver cambios en la gestion activa.

Somete a votacion la propuesta de acuerdo para dar por recibida la informacion
presentada por la Camara de Industrias de Costa Rica, asi trasladarlo a la
Administracion Activa para la atencion de los casos sefalados, asi como analizar
ampliamente los aspectos identificados como positivos y negativos, para plantear
mejoras.
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COMUNICACION DE ACUERDO NO. JD-AC-338-2022
CONSIDERANDO:
1. Que en cumplimiento del acuerdo JD-AC-327-2022, los sefores Directores

reciben a los personeros de la Camara de Industrias, sefior Enrique Egloff Gerli,
Presidente, Carlos Montenegro Godinez, Director Ejecutivo y José Salas, Asesor de
Talento Humano, con la finalidad de intercambiar opiniones y experiencias relativas
al quehacer institucional.

2. Que en dicha presentacion se tocaron temas sobre las diferentes actividades
que brinda la Camara de Industrias, Ventanilla Unica, Formacion Dual, fortalezas y
oportunidades de mejora a nivel INA, relacién con el INA, entre otros, tal como
consta en actas.

3. Que los seiores Directores toman nota de lo expuesto por los personeros de
la Camara de Industrias y proponen trasladar dicha informacion a la Administracion
Superior para su atencion.

POR TANTO:

POR UNANIMIDAD DE LOS DIRECTORES PRESENTES A LA HORA DE LA
VOTACION, SE ACUERDA:

UNICO: SE DA POR RECIBIDA LA INFORMACION PRESENTADA POR LA
CAMARA DE INDUSTRIAS Y TRASLADARLA A LA ADMINISTRACION
SUPERIOR PARA QUE DE ATENCION A LOS CASOS EXPUESTOS Y QUE
CONSTAN EN ACTAS, ASi COMO ANALIZAR AMPLIAMENTE LOS DETALLES
PRESENTADOS PARA PLANTEAR ACCIONES DE MEJORA.

ACUERDO APROBADO EN FIRME POR UNANIMIDAD

CAPITULO QUINTO
Temas Estratéqgicos del INA v Asuntos de la Presidencia Ejecutiva

Articulo 7-. Texto final de la Reforma al Reglamento de Junta Directiva, con
laincorporacion de las observaciones realizadas en la Sesion 36-2022.
Cumplimiento de acuerdo NO. JD-AC-285-2022.
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El sefior Presidente, somete a consideracion de la Junta Directiva, el tema que sera
presentado el José Alejandro Herndndez Vargas, Asesor Legal.

El sefior Rodriguez Arias, manifiesta que reviso en detalle y encontré posterior a la
modificacion de la Ley, en el afio 2021 que no se modifica el reglamento a la Ley,
no se actualiza y con la propuesta a la reforma al Reglamento de la Junta Directiva,
tiene objecion con lo que esta relacionado con designacion, nombramientos o
sustitucion de Directores en el articulo 3 y 4 principalmente.

Afade que en lo que se refiere al funcionamiento de la Junta Directiva, a la
virtualidad no hay objecion, pero el articulo 3y el 4 si porque el reglamento vigente,
si porque el reglamento de la Ley vigente a la Ley, que esté es del afio 1984 y que
se incorporan algunos contenidos en el Reglamento de la Junta Directiva, se verian
modificados y dos de los contenidos importantes son el periodo de nombramiento
de los ocho afios que se modificaria en el articulo 3, que no se define en otro lugar
y lo relacionado con el procedimiento de presentacion de ternas y el proceso que
realiza el Ministerio de Trabajo, en el andlisis preseleccion de las ternas y la
presentacion al Consejo de Gobierno.

Acota que se modifica al anular el articulo 4, eliminarlo, el cual expresamente indica
gue a efecto de nombrar a quienes representan el sector empresarial y laboral, que
sefiala el inciso ¢ del articulo 2 del presente Reglamento, se seguird el
procedimiento, desarrollado en los articulos 12 y 13 del Reglamento a la Ley
Organica del Instituto Nacional de Aprendizaje N. 15135.

En ese sentido, en el afio 2021 se reformé la Ley, pero el Reglamento sigue siendo
el del afio 1984, donde hay un procedimiento muy detallado, que es valioso en como
proceder con la presentaciéon de ternas y al caer encima la Ley 9931, ese
procedimiento queda ambiguo y no queda claro, si hay una eliminacién tacita o no
al Reglamento anterior.

Agrega que quiere solicitar que las partes relacionadas con designacion,
nombramiento, remocién o sustitucion de Directores, no se modifiquen hasta tanto
se actualice el Reglamento a la Ley, que deberia ser el procedimiento correcto.

El sefior Director Esna Montero, menciona que revisaron el tema en conjunto,
algunos sefiores Directores y las sefioras Directoras, se reunieron para revisar las
observaciones del sefior Director Rodriguez Arias y se verificd que puede ser
contraproducente para la Institucion.
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Afade que se deberia aprobar lo relacionado a virtualidad, pero que no toque el
Reglamento a la Ley, porque no fue modificado, qued6 desde 1984 y el sefior
Director Rodriguez Arias lo encontrd en la Procuraduria General de la Republica.

Agrega que su consulta es si fue modificado el Reglamento a la Ley.
El sefior Asesor Legal, responde que no fue modificado.

El sefior Director Esna Montero, acota que no indicarlo textualmente, sino cuando
se modifique el Reglamento a la Ley y mencioné que se iba a traer otras cosas para
ser modificadas posterior y se pueden incluir estos puntos particularmente.

El sefior Presidente, manifiesta que se tendria que abrir el espacio para revisar las
inquietudes, el tema de la cantidad de afios esta definido por Ley y el Reglamento
no podria cambiarlo, porque es un tema de interpretaciéon como quedo redactado y
nace de lo que mencioné el sefior Rodriguez Arias.

Acota que cuando nace la Ley, se dan una serie de situaciones que podrian haber
generado desajustes en el tramitar, y es algo que se vividé junto con el sefior
Secretario Técnico al inicio, con el envio de las ternas por parte del Ministerio de
Trabajo, porque no hay claridad absoluta del procedimiento, lo cual se podia traducir
en una imposibilidad de poder tener los miembros de forma réapida y agil o por lo
menos las ternas, por que al final quienes deciden son los sectores.

En ese sentido, esa era la idea, darle claridad al tema sin que afecte a las personas
gue ocupan los cargos, es un tema de claridad de indole administrativa.

El sefior Rodriguez Arias, manifiesta que se debe reformar el Reglamento a la Ley,
porque en el articulo 12 y 13 queda un procedimiento donde interviene el Ministerio
de Trabajo y en el Reglamento de la Junta Directiva se cambia, pero eso no modifica
el Reglamento a la Ley, salvo que se interprete que hay una anulacién tacita de un
Reglamento a la Ley anterior, se tendria que revisar legalmente.

Acota que es un tema relevante y en el caso de las cooperativas que quede claro
COmo se manejan 0 se procesan las ternas o quien las presenta al Consejo de
Gobierno, no esta claro y seria bueno que quede claro en el Reglamento a la Ley,
aungue se tenga que cambiar al Ministerio de Trabajo y que sea otro ente pero que
haya claridad de cdmo se presentan las ternas al Consejo de Gobierno.

El sefior Presidente, menciona que seria una gestion politica y que le
corresponderia realizarla y es un tema que se sale de la Junta Directiva y de la
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Institucion rectora de ese decreto para realizar los ajustes y que ayuden a tener la
claridad y en el afan de no perjudicar la aprobacion del Reglamento, se puede
suprimir y mantener el texto.

El sefior Asesor Legal, agrega que en el Reglamento no se analiza el tema de las
ternas y de representatividad, quien es el que nombra, si se realiza una mencion
especifica porque la Ley es la que lo indica, que es el Consejo de Gobierno, pero
no con relacion de cual es el tramite que debe de cumplir cada uno de los sectores.
Procede con la presentacion:
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El sefior Presidente, indica que el sefior Asesor Legal se tomara un momento para
responder el punto que el sefior Director Rodriguez Arias ha mencionado.

El sefior Asesor Legal, comenta que la propuesta como esta redactada es un copy
paste, del articulo #1 se modificd y se explicé en qué versaba el cambio, mientras
que los articulos #2, #3 y #4 sufrieron modificaciones, en apego a lo que establece
la Ley #9931.

Comenta que el articulo #2 hace referencia a los integrantes de la Junta Directiva,
pero respecto a lo mencionado por el sefior Director Arias Rodriguez, son ajustes
de la Ley #9931, pero que no esta entrando a analizar propiamente temas de
nombramiento o la designacion, de como debe hacerse o de la propuesta al
Ministerio de Trabajo.

Indica que, si se ve el articulo #2, el inciso a) hace referencia a la persona que ocupe
el cargo de Presidencia Ejecutiva, el inciso b) a las personas representantes del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y del Ministerio de Educacion Publica, el
inciso c) se refiere a las personas representantes del sector empresarial y tres del
Sector Laboral.
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Menciona que este articulo en relacion con la Ley no esta estableciendo un cambio,
porque hay que hacer los ajustes reglamentarios, pero no se dice, por ejemplo,
como si lo dicen los articulos #12 y #13 del Reglamento actual, referente a quién
hace la propuesta para enviarse al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, aspecto
gue sucede con los representantes del Sector Laboral.

El sefior Presidente considera que lo mas adecuado es dejar esa parte de la
modificacion y trabajarla en conjunto, para evitar cualquier espacio de duda, porque
incluso, los representantes tendran que someter en determinado momento, a
consulta en sus organizaciones cualquier tipo de cambio.

El sefior Asesor Legal comenta que la propuesta seria dejar la version original.

El sefior Presidente considera que es lo ideal, para dejar la discusion en un espacio
para trabajarla de manera conjunta, por lo que, asume el error por no haber dejado
un espacio un poco mas amplio en la discusién, para tener la discusion de los sefiore
Directores.

El sefior Director Esna Montero menciona que como coraza y mientras no esté el
Reglamento a la Ley, se deberia dejar tal y como esta actualmente para que, en el
momento que esté listo el Reglamento a la Ley, viendo dicho Reglamento y
modificaciones, sentarse a discutir.

Sefiala que en este momento el Reglamento a la ley no estd y lo que esta es el
Reglamento de mil novecientos ochenta y cuatro, es decir, es el Reglamento de la
Ley #6868 y no el de la Ley #9931, por lo que, particularmente, mientras la
Reglamentacion actualizada de la Ley no esté, que quede tal y como esta
actualmente.

Manifiesta que el sefior Presidente mencion6 que se iban a traer otras
modificaciones, por lo que, se puede dar ese tiempo, pero que, a lo interno, la
Administracién Activa analice cudl es la férmula y como se hace para modificar el
Reglamento a la Ley.

El sefior Director Rodriguez Arias comenta que, para puntualizar, se han encontrado
con que el Reglamento a la Ley no esta actualizada con la ultima reforma de Ley,
por lo que consideran que puede quedar un vacio sobre la forma en que se
presentan las ternas, quién las lleva al Poder Ejecutivo y como se da el proceso de
seleccion.

Agrega que la forma en que esta redactado el Reglamento de la Ley, que es de mil
novecientos ochenta y cuatro, parece mas claro de lo que se propone actualmente,
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por lo que, considera que no hay que precipitarse ni acelerarse, dejando la parte del
articulo #3 y #4, sobre nombramientos y sustitucion de integrantes, se revise en el
marco de la Reglamentacion a la Ley, para estar seguros del respaldo a nivel de
reglamentacion de Ley.

El sefior Secretario Técnico sugiere indicar en el reglamento que, la forma de la
designacion y nombramiento estara regido a lo que el bloque de legalidad indica, es
decir, si la reglamentacion se mantiene, se regira por la reglamentacion y normativa
de rango legal, si se modifica, se aplicara la reglamentacion correspondiente.

Aclara que, asi como esta, recoge normas de la Ley #9931 y es complicado, porque
parte de un supuesto en la que la eleccion de los representantes de los sectores
ocurre cuando todos quedan vacantes al mismo tiempo, aspecto que es probable
que en algin momento se diera en los cambios de Gobierno, pero ya no, porque
todos los nombramientos vencen en tiempos distintos.

Acota que hay aspectos qué revisar, pero si se hacen en este momento, seria muy
complicado, por tal motivo, sugiere que se diga, que lo que tiene que ver con la
designacion y nombramiento de los miembros de la Junta Directiva se hara de
acuerdo con lo establecido al bloque de legalidad.

Continda con la presentacion:
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El sefior Asesor Legal, comenta que el cambio fue referente a los Proyectos de Ley,
quedando la versién original, entendiendo que lo que se quiere modificar es la forma
practica de presentar los proyectos.

El sefior Director Esna Montero, indica que el nombramiento de los representantes
en los Comités Consultivos de Enlace, pero cuando lee la propuesta de reglamento,
no aprecia esa funcion.

Sefala que si a los Comités Consultivos de Enlace se les estd dando ese valor
agregado en todo, considera que incluirlo en un inciso de manera general no seria
lo ideal, ya qu se deberia establecer un inciso que establezca que el nombramiento
de los representantes de los Comités Consultivos de Enlace es responsabilidad de
las miembros de Junta Directiva.

Menciona que de esta forma se le da un valor agregado a los Comités Consultivos
de Enlace.

El sefior Director Rodriguez Arias, manifiesta entender lo mencionado por el sefior
Director Esna Montero, pero también comprende que en el Reglamento se trata de
normar el cuerpo colegiado como tal.

Agrega que la responsabilidad de los sefiores Directores esta bien regulado en el
Reglamento de los Comités Consultivos de Enlace, por lo que, méas bien, a futuro,
se le pude dar una revisada, para garantizar mecanismos que permitan mejor
idoneidad en la seleccion de los representantes en los Comités Consultivos de
Enlace, por lo que deja la solicitud para que sea atendida oportunamente.

El sefior Presidente, indica que al final la Ley da funciones a la Junta Directiva y
este reglamento lo que busca es operativizar un poco lo que dice la Ley en cuanto
al Organo Colegiado, por lo que entiende y comparte la apreciacion del sefior
Director Esna Montero, referente a querer visivilizar el tema de los Comités
Consultivos de Enlace.

Afiade que puede ser que este no sea el articulo, pero se pueden buscar otros
mecanismos para seguir promoviendo el respaldo estratégico que se le quiere dar
a esa figura.

El sefior Asesor Legal, contintia con la presentacion:
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El sefior Director Esna Montero, comenta que las plataformas tecnoldgicas tienen
la posibilidad de poner por escrito o por voz la participacion, por lo que, se debe
tomar, como primer punto, que sea con imagen y vos y Si ho se puede, por una u
otra razon, avisar por chat y que quede la participacion escrita en el chat.

Menciona que no se deberia quitar esa posibilidad, porque las aplicaciones
tecnolégicas pueden fallar en cualquier momento, asi solucionar cualquier
inconveniente.

El sefior Secretario Técnico agrega que el tema de las votaciones siempre se ha
manejado por medio de la grabacién y por medio de una bitacora que se elabora
durante el transcurso de la sesion, donde se lleva un control de votaciones,
abstenciones, votos en contra y la justificacion queda en la grabacion.

Sefala que se debe mantener igual, para que quede constando en la grabacion y
agregar una expresion como la siguiente:

“sin perjuicio de la aplicacién y sistema de votacién alternativos de caracter
digital, a criterio de la Junta Directiva”.

Manifiesta que lo anterior permite una flexibilidad, es decir, cambiar por ejemplo de
plataforma, de Microsoft Teams a Zoom, porque es mMAs segura una u otra
plataforma, ahi Junta Directiva tomaria la desicion.

Agrega que se deberia dejar el sistema tradicional, verificando la transcripcion y de
forma abierta.

El sefior Presidente responde que hay consenso para lo propuesto.

El sefior Asesor Legal continda con la explicacion:
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Acta Ses

Instituto | B |

Nacional de
Aprendizaje

13 de octubre del 2022
ALEA-814-2022
Pagina 1 de 1

CONSTANCIA DE LEGALIDAD

INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE. Asesoria Legal Al ser las diez horas con veinte
minutos del trece de octubre del dos mil veintidos

De acuerdo con la documentacion que antecede que corresponde a la propuesta de reforma del
“Reglamento de la Junta Directiva del Instituto Naciconal de Aprendizaje”, debidamente revisada
por esta Asesoria Legal y atendiendo las observaciones realizadas por las personas integrantes de
la Junta Directiva en la sesidon ordinaria numero 36-2022 del 10 de octubre del 2022, se emite la
presente constancia de legalidad a efecto que la Junta Directiva, proceda a conocer en sesion y se

resuelva lo que estime pertinente

Es de interés aclarar que la presente constancia de legalidad es un complemento a la emitida anterior
mediante el oficio ALEA-799-2022 de fecha 10 de octubre del 2022.

Anctrea Ferndncley Ragas
Abogado (a) responsable
Proceso de Estudios y Asesoria

Pawta FHurétta Satas Dose rticiandro Ferududes Vargas
Visto Bueno Encargado (a) Aprobacion Final
Proceso Estudios y Asesorias Asesor Legal

Las anteriores firmas digitales pueden ser verificadas y validadas en el siguiente enlace:

https.//www.centraldirecto fi.cr/Sitio/FVA_ValidarDocumentoPublico/ValidarDocumentoPublico

INA, La Uruca Asesoria Legal

>-6250
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El sefior Presidente, somete a votacion la propuesta de acuerdo para aprobar el

texto final de la Reforma al Reglamento de Junta Directiva, co

n la incorporacion de

las observaciones realizadas en la Sesion 36-2022. Cumplimiento de acuerdo No.

JD-AC-285-2022.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. JD-AC-339-2022

CONSIDERANDO:

Que el articulo 6, inciso d) del Reglamento de Junta Directiva y el inciso d) del
articulo 7 de la Ley Organica de INA, establecen como funcién de la Junta Directiva

del INA, dictar los reglamentos internos, tanto de org
funcionamiento.

anizacion como de

Que mediante acuerdo JD-AC-285-2022, de fecha 5 de setiembre 2022, la
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Junta Directiva encomendo a la Presidencia y a la Gerencia General, con el apoyo
de la Asesoria Legal, la Secretaria Técnica, incluyendo a la Auditoria Interna,
presentar una propuesta de reforma al Reglamento de Junta Directiva, con el fin de
habilitar expresamente las sesiones en los términos propuestos en el criterio legal
emitido mediante oficio ALEA-673-2022.

3. Que mediante Constancia de Legalidad nimero ALEA-814-2022, de fecha 13
de octubre 2022, se remite para conocimiento y eventual aprobacion de la Junta
Directiva, la propuesta de reforma a dicho Reglamento, la cual incorpora las
observaciones realizadas por los sefiores Directores en la sesién ordinaria 36-2022,
la cual es complemento a la constancia emitida mediante ALEA-799-2022, y que es
expuesta por el sefior Asesor Legal.

4. Que dicha propuesta de reforma no require ser sometida a conocimiento de la
Direccién de mejora Regulatoria del Ministerio de Economia, Industria y Comercio.

5. Que la reforma al Reglamento se expone, por el sefior Asesor Legal, en los
siguientes términos, recibiendo también ajustes finales que son incorporados en la
version final que en este acuerdo se transcribe:

Propuesta de Reforma
Reglamento de la Junta Directiva del Instituto Nacional de Aprendizaje

Normas Vigente Propuesta de reforma Justificacién Observaciones de la
Auditoria
CAPITULO |
CAPITULO | Disposicion general

Disposicién general

Articulo 1°- Ambito de | Se modifica la
Articulo 1°-Campo de | aplicacién. El presente | redaccion debido a que
aplicacién. La presente | reglamento regula el | como esta planteada la
Reforma Integral al | funcionamiento y | redaccion del articulo
Reglamento de la Junta | competencias de la Junta | corresponde a
Directiva del Instituto | Directiva del Instituto | considerandos y no al
Nacional de | Nacional de Aprendizaje | &mbito de aplicacion
Aprendizaje, publicado | en el ejercicio de las | del reglamento.

en La Gaceta 201 del | competencias que le
viernes 16 de octubre | otorga la Ley General de
2009, constituye el | la Administracién Publica
ordenamiento  basico | (en adelante LGAP), la

que norma su | Ley Organica del Instituto
funcionamiento. Nacional de Aprendizaje,
Encuentra su | nUmero 6868 y sus

justificacion en la | reformas, la Directriz 099-
necesidad de adaptar | MP Revision de las
dicha normativa | funciones de 6rganos de
reglamentaria a direccion y
importantes reformas de | fortalecimiento de su rol
la legislacion | estratégico en las
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costarricense en
materia de  control
interno, que han
ampliado la
responsabilidad de los
organos colegiados. Por
otra parte, busca
armonizar, en un afan
hermenéutico, las
distintas normas
juridicas que involucran
las competencias y la
organizacion de las
Juntas Directivas, como
son las normas
conducentes

incorporadas en la Ley
Orgénica del Instituto
Nacional de
Aprendizaje, el
Reglamento a la Ley
Organica del Instituto
Nacional de
Aprendizaje, la Ley
General de Control
Interno, y la Ley General
de la Administracion
Pdblica y la Ley de
Presidencias

Ejecutivas. De igual
manera, la presente
reforma integral recoge
jurisprudencia de la
Procuraduria  General
de la Republica en
punto al funcionamiento
de los oérganos
colegiados.

empresas propiedad del
estado e instituciones
auténomas.

CAPITULO I
De la Junta Directivay
sus integrantes

CAPITULO Il
De la Junta Directivay
sus integrantes

Articulo 2°-Integracion
y nombramiento. La
Junta Directiva estara
integrada por

nueve personas de la

Articulo  2°Integracién
de la Junta Directiva.

La Junta Directiva del
Instituto  Nacional de
Aprendizaje (INA) estara

Se modifica el articulo
de acuerdo con la
reforma del articulo 1°
inciso c) de la ley N°
9931 del 18 de enero

siguiente manera: integrada de la siguiente | del 2021,
a. Quien ejerza la | manera: "Fortalecimiento de la
Presidencia  Ejecutiva formacion profesional
del INA, que serd | a)la persona que ocupe | para la empleabilidad,
persona de reconocida | el cargo de la Presidencia | la inclusion social y la
experiencia y | Ejecutiva, la cual debe | productividad de cara a
conocimientos en el | ser de reconocida | la revolucion industrial
campo de la actividad | experiencia y 40 y el empleo del

Si se emplea lenguaje
inclusivo en el inciso a)
debe realizarse lo mismo
en con el inciso b)
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de la Institucién. Esta
persona sera designada
por el Consejo de
Gobierno, cuya gestion
se regira por las
siguientes normas:

1. Sera la persona
funcionaria de mayor
jerarquia para efectos
de gobierno de la
Institucion, cuyas
funciones podréa delegar
en sus inmediatos
colaboradores de la
Gerencia, ostentando su
representacion legal, y
le correspondera
fundamentalmente velar
porque las decisiones
tomadas por la Junta
Directiva se ejecuten,
asi como coordinar la
accion de la entidad
cuya Junta preside, con
la de las demas
instituciones del Estado.
Asimismo, asumira las
demés funciones que

por ley le estan
reservadas a quien
preside la Junta

Directiva asi como las
otras que le asigne la
propia Junta;

2. Sera una persona
funcionaria de tiempo

completo y de
dedicacion  exclusiva;
consecuentemente, no
podra desempefiar
ningn  otro  cargo
publico, ni  ejercer
actividad publica
remunerada o]
profesional, en forma
liberal, excepto la
docencia en
instituciones de

ensefianza superior.

3. Podra ser removida
libremente por el
Consejo de Gobierno,
en cuyo caso tendra
derecho a la
indemnizacion laboral
qgue le corresponda por

conocimiento en el
campo de las actividades
del Instituto, designado o
designada por el Consejo
de Gobierno.

b) Las personas a cargo
del Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social, y de

Educacion Publica,
quienes ejerceran el
cargo en calidad de

miembros ex oficio.

Las respectivas personas
que ocupen los
Viceministerios  podran
suplir al titular en sus
ausencias.

c) Tres personas
representantes del sector
empresarial y tres
representantes del sector
laboral, elegidos en las
condiciones que se fijan
en el articulo siguiente.

futuro" y el
nombramiento se
define en otro articulo
para mejor

comprension.

Observaciéon STJD
Inc. a) el lenguaje
inclusivo no  debe
contradecir normas del
idioma espafiol
establecidas por la real
academia: “presidenta”
no existe.

Inc. B) los ministros
deben comunicar por
escrito cual
viceministro los
sustituye o representa
ante el INA.

En el punto b) es
interpretativo indicar
formal, inclusive puede
suceder por razones

urgentes no de tiempo de
realizar un acto formal. Se
podria valorar indicar por
escrito, incluyendo
correos electrénicos. al

final puede afectar el
funcionamiento del INA
por una cuestion

meramente formalista.
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el tiempo servido en el

cargo. Para la
determinaciéon de esa
indemnizacion, se

seguiran las reglas que
fijan los articulos 28 'y 29
del Cddigo de Trabajo,
con las limitaciones en
cuanto al monto que ese
articulado determina.

b. Quienes ejerzan las
carteras de Trabajo y
Seguridad Social y de
Educacion Publica,
ejerceran el cargo en
calidad de integrantes
ex oficio. A su vez,
quienes ejerzan los
respectivos
viceministerios podran
suplir al titular.

c. Tres representantes
del sector empresarial y
tres representantes del
sector laboral,
distribuidos de la
siguiente manera: uno
por el sector sindical,
uno por el sector
cooperativo y uno por el
sector solidarista, de
nombramiento del
Consejo de Gobierno.

Articulo 3°-Periodo de
nombramiento. Las
personas del sector
empresarial y

laboral, elegidas por el
Consejo de Gobierno,
de acuerdo a Ilo
estipulado en el inciso c.
del articulo 2 del
presente Reglamento,
serdn nombradas por un
periodo de 8 afios.

Una vez hecho el
nombramiento de las
personas directivas y
que éstas hayan
entrado en funciones, el
Consejo de Gobierno no
podra revocarlo, sino es
con base en las
siguientes causales:

Articulo &,
Designacion y
nombramiento.
En relacion
designacion
nombramiento de las
personas directoras se
estara a lo dispuesto en
el bloque de legalidad
vigente.

con la

Se modifica el articulo
de acuerdo con la
reforma del articulo 1°
inciso c) de la ley N°
9931 del 18 de enero

del 2021,
"Fortalecimiento de la
formacion profesional

para la empleabilidad,
la inclusién social y la
productividad de cara a
la revolucion industrial
40 y el empleo del

futuro” y el
nombramiento se
define en otro articulo
para mejor

comprension.

Se ajusta para utilizar
lenguaje incluyente.
Observacion STJD
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1. Que pierdan la
representacion de sus
respectivas
organizaciones. Lo cual
debera comunicarse
oficialmente ante el
Consejo de Gobierno,
mediante una resolucion
razonada del Sector que
representa; en cuyo
caso el Consejo de
Gobierno procederda a
nombrar las personas
sustitutas, siguiendo el
mismo  procedimiento
sefialado anteriormente.
2. Por informacion de la
Contraloria General de
la Republica, en la que
se ponga de manifiesto
que existe una causa
para ello, conforme a las
disposiciones legales y
reglamentarias
correspondientes, salvo
lo dispuesto en el
articulo 98 de la Ley

ART. 3 Presidenta, no
es término correcto
“designados y
nombrados” ¢,?

Observaciones STJD
Inc. B. aunque
transcribe
disposiciones ley 9931,
no es claro ante quién
se presentan las
ternas. Deja de lado
normas del reglamento
a la ley 6868, que son
mas claras.

General de
Administracion Publica.
Articulo  4°-De los Se elimina el articulo
nombramientos. A debido a que en el

efecto de nombrar a
quienes representan el
sector empresarial 'y
laboral, que sefiala el
inciso c¢ del articulo 2 del
presente Reglamento,
se seguira el
procedimiento,
desarrollado en los
articulos 12 y 13 del
Reglamento a la Ley
Orgénica del Instituto
Nacional de Aprendizaje
N. 15135.

articulo anterior se
regula el nombramiento
de representantes del

sector empresarial y
laboral.

Se modifica
numeracion del
reglamento

Articulo 5°-Sustitucién

de integrantes
electivos. En caso de
sustitucién,

nombramiento por
renuncia, remocion
justificada 0 por
cualquier otra causa,

ésta debera realizarse
dentro del término que

Articulo 4°-Sustitucion
de integrantes
electivos. En caso de
sustitucion,

nombramiento
renuncia, remocion
justificada, debera
realizarse de acuerdo con
los términos que sefiala
la Ley Organica del INA 'y

por

Se modifica para que
sea compatible con lo
dispuesto en la reforma
a la Ley Organica del
INA, mediante la ley N°
9931 del 18 de enero

del 2021,
"Fortalecimiento de la
formacion profesional

para la empleabilidad,

Con el fin de no caer en la
inseguridad juridica
sefialada por la Secretaria
Técnica, es importante
determinar si existe otra
causa aplicable. Con el fin
que se presente
situaciones que no se
enmarquen en el articulo.
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sefiala la Ley y se
nombraran para el resto
del periodo legal
correspondiente,
siguiendo las normas
establecidas en los
articulos 3 y 4 de este
Reglamento.

Durante el tiempo que
dure el proceso de
sustitucion
nombramiento, la Junta
Directiva del INA no
podra sesionar por falta
de quérum estructural.
No obstante una vez
que el nombramiento
sea realizado por el
Consejo de Gobierno,
de conformidad con el
procedimiento
establecido en este
Reglamento y adquiera
la eficacia de ley, se
reanudaran las

sesiones.

El cese de funciones de
quienes integran la
Junta Directiva, por

cualquier causa que lo
origine, no deriva el
pago de derechos
laborales de ninguna
naturaleza.

sus reformas y se
nombraran para el resto
del periodo legal
correspondiente,

siguiendo las normas
establecidas en los

articulos 2 y 3 de este
Reglamento.

Durante el tiempo que
dure el proceso de
sustitucion
nombramiento, la Junta
Directiva del INA no
podra sesionar por falta
de quérum estructural.
No obstante, una vez que
el nombramiento sea
realizado por el Consejo
de Gobierno, de
conformidad con el
procedimiento
establecido en este
Reglamento y adquiera la
eficacia de ley, se
reanudaran las sesiones.
El cese de funciones de
quienes integran la Junta
Directiva, por cualquier
causa que lo origine, no
deriva el pago de
derechos laborales de
ninguna naturaleza.

la inclusién social y la
productividad de cara a
la revolucién industrial
40 y el empleo del
futuro”

Observaciéon STJID.

Art. 4. Recomendaria
revisar o eliminar el
término “o por cualquier
otra causa”, que es
impreciso 'y causa
inseguridad juridica

CAPITULO Il
De las funciones y
deberes de la Junta

CAPITULO IlI
De las funciones y
deberes de la Junta

Directiva Directiva

Articulo 6°La Junta | Articulo 5°La Junta | Seincluyenincisosyse | No solo esta PYMES
Directiva tendra las | Directiva tendrda las | ajusta el orden de los | también esta el (1%) de
siguientes funciones: | siguientes funciones: incisos con el fin de | EFTP dual, por lo que
a. Determinar la politica | a. Determinar  la | adecuarlo a los | dejarlo tan especifico, se
general del Instituto, politca general del | dispuesto en la Ley | corre el riesgo de la
dentro del marco de la Instituto, dentro del | Organica 6868 y su | vigencia del reglamento
politica gubernamental. marco de la politica | reforma mediante la ley | por el tiempo. Ya que ante
b. Aprobar, reformar o gubernamental. N° 9931 del 18 de | otra reforma normativa se
improbar el plan anual | b. Aprobar, enero del 2021. debe modificar el
de actividades del reformar o improbar el | Se modifica la | reglamento. Cabe a su
Instituto. plan anual de | numeracion vez que dichos recursos
c. Dictar el presupuesto actividades del ya se encuentran
y demas normas Instituto. establecidos en normas
referentes al gasto e | c.Dictar el presupuesto y de superior rango.
inversiones del Instituto. demas normas | ok

ch. Aprobar, reformar o
improbar la

referentes al gasto e

Considerar agregar:
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organizacion funcional
del Instituto

d. Dictar los
reglamentos  internos
del Instituto, tanto de

organizacion como de
funcionamiento

e. Podran razonar sus
votos disidentes,
adoptados en los
asuntos que se sometan
a conocimiento y
aprobacién de la Junta
Directiva.

f. Aprobar o improbar, la
adjudicacion de las
licitaciones, de
conformidad con las
disposiciones legales y
reglamentarias
aplicables a la materia.
g. Conocer el informe
anual de quien ejerza la
Presidencia Ejecutiva.
h. Dictar los actos que
agoten la via
administrativa, salvo en
materia laboral, que
corresponderan en este
caso de quien ejerza la
Presidencia Ejecutiva,
con excepcion de los
casos en que el
nombramiento o la
remocion sea
competencia de la Junta
Directiva.

i. Evacuar las consultas
de la Asamblea
Legislativa sobre
proyectos de ley que
atafien al Instituto.

j- Aprobar o improbar la
creacion, integracion y
supresion de Unidades
Regionales y Centros de
Formacion Profesional.
k. Aprobar los planes de
construccion del
Instituto.

I. Conocer en alzada,
cuando  corresponda,
los recursos de
apelacién, presentados
contra las resoluciones

inversiones del
Instituto.

d. Aprobar,
reformar o improbar la
organizacion funcional
del Instituto

e. Dictar los
reglamentos internos
del Instituto, tanto de
organizacion como de
funcionamiento

f. Aprobar la creacion,
integracién, supresion
de unidades regionales
y administrativas, asi
como de centros de
formacion profesional.

g. Aprobar la
creacion de
comisiones asesoras y
de comités consultivos

de enlace y
reglamentar su
organizacion y
funcionamiento.

h. Aprobar los

planes de construccion
del Instituto.

. Aprobar o improbar, la
adjudicacion de las
licitaciones, de
conformidad con las
disposiciones legales y
reglamentarias
aplicables a la materia.

j. Evacuar las

consultas de la
Asamblea Legislativa
sobre proyectos de
ley que atafien al
Instituto.

k.Conocer el informe
anual  administrativo
sobre la gestion de la
Gerencia.

. Dictar los actos que
agoten la via
administrativa, salvo
en materia laboral, que
corresponderan en
este caso de quien
ejerza la Presidencia

Ejecutiva.
m. Elegir de entre
sus integrantes, una

persona en la

Se modifica el inciso n)
y se ajusta la redaccion
al articulo 11 de la Ley
Organica del INA
reformada mediante la
Ley 9931 del 18 de
enero del 2021
denominada
“Fortalecimiento de la
formacion  profesional
para la empleabilidad,
la inclusion social y la
productividad de cara a
la revolucion industrial
40 y el empleo del
futuro”.

Se elimina el inciso 1)
porque esta implicito en
el inciso j) del articulo 6
del presente
reglamento.

De conformidad con el
Ley General de Control
Interno,

Ocupar la figura del
jerarca institucional para
efectos de las
disposiciones de la vy
demas normativa que
haga referencia a dicha
instancia.

Se concuerda con el
sefialado por la Secretaria
Técnica, que bajo el
principio de rendicion de
cuenta, deberia ser un
informe anual de gestion y
no un informe
administrativo.

En el inciso n al indicar “en
los supuestos juridicos




Acta Sesiéon Ordinaria 37-2022

17 de octubre de 2022

85
de la Presidencia vicepresidencia, en el | Se modifica inciso p) | que correspondan” no
Ejecutiva. mes de junio de cada | para cumplir con | esta brindado ningin
m. Elegir de entre sus afio. lenguaje incluyente | valor, ya que todo acto
integrantes, una | n. Nombrar y | debido a que la | administrativo para que
persona en la remover a las personas | institucion fomenta el | sea valido debe estar

vicepresidencia, en el
mes de junio de cada
afio.

n. Nombrar, por un
periodo de cuatro afios,
y remover, en los

supuestos juridicos que
correspondan, a las
personas que ejerceran
la Gerencia General y
Subgerencias Técnica y
Administrativa, de
conformidad con los
articulos 11 y 12 de la
Ley Organica del INA.

0. Nombrar o concluir la
relacion de servicio de la
persona que ejerza la
Auditoria Interna y Sub-

auditoria Interna, en
concordancia con lo
establecido en el

articulo 31 de la Ley
General de Control
Interno y en el articulo
15 de la Ley Orgénica

de la Contraloria
General de la
Republica,
respectivamente.

p. Nombrar al Secretario
Técnico de la Junta
Directiva, de
conformidad con el

articulo 50 de la Ley
General de la
Administracion Publica.
g. Conocer y aprobar los
demés asuntos que
establezcan leyes vy
reglamentos.

=

que ejerceran la
Gerencia General vy
Subgerencias, de
conformidad con los
articulos 11 y 12 de la
Ley Organica del INA'y
sus reformas.

Nombrar o]
concluir la relacion de
servicio de la persona
que ejerza la Auditoria
Interna y Sub-auditoria
Interna, en
concordancia con lo
establecido en el
articulo 31 de la Ley
General de Control
Interno y en el articulo
15 de la Ley Orgénica

de la Contraloria
General de la
Republica,
respectivamente.

Nombrar a la
persona encargada de
la Secretaria Técnica
de la Junta Directiva,
de conformidad con el
articulo 50 de la Ley

General de la
Administracién
Publica.

Cumplir con las
disposiciones
contenidas en la
Directriz 099-MP
“Revision de las
funciones de Organos
de direccion y
fortalecimiento de su
rol estratégico en las
empresas propiedad
del estado e
instituciones
auténomas”, mientras
se encuentre vigente.

.Ocupar la figura del

jerarca institucional
para efectos de las
disposiciones de la y
demas normativa que

leguaje incluyente con
fundamento en la Ley
de Promocion de la
Igualdad Social de la
Mujer, N° 7142 y en
Directriz PE-0873-2010
se apoyo el uso de
lenguaje incluyente y la
Guia de la APIEG 2010

Se incluye el
cumplimiento de las
disposiciones de la

Directriz 099-MP.
Observacion STJD,
Inc. 1, en desacuerdo.
Los proyectos que
afectan al INA deben
seguir siendo
conocidos por la JD, de
acuerdo con su
competencia de definir
la politica general del
instituto y los planes
operativos.

Inc. M, por qué, “en los
supuestos juridicos que
correspondan”?

Inc. J atencion al
inciso k del art. 11 de la
ley 6868 reformada
9931. La propuesta
habla de un informe
ADMINISTRATIVO, lo
cual no esta en la ley,
sino que es un “informe
anual de gestion”
Inciso o, en
desacuerdo con utilizar
el término de “persona
encargada”, pues la
normativa habla de
“Secretario Técnico”
directamente, que
ostenta la jefatura de la

Unidad Secretaria
Técnica.
Inc. P. Exactamente

qué se quiere decir con

apegado al ordenamiento
juridico. Sin dejar atras
que el mismo articulo
posteriormente indica de
conformidad con el
articulo 11 y 12 de la Ley
organica.

Inciso o, en desacuerdo
con la Secretaria Técnica,
puesto que la reforma
buscar la inclusividad.
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haga referencia a dicha
instancia.

s.Conocer y aprobar los
demas asuntos que

este concepto  del
cumplimiento de la
Directriz 099-

MP.Parece impreciso

establezcan leyes vy

reglamentos
Articulo 7°-Deberes y Articulo 6-Deberes y | Se modifica
responsabilidades de | responsabilidades de la | numeracién
la Junta Directiva por | Junta Directiva por el
el Sistema de Sistema de
Control Interno. De | Control Interno. De
conformidad con el | conformidad con el
articulo 10 de la Ley de | articulo 10 de la Ley de
Control Interno nimero | Control Interno ndmero
8292, es | 8292, es responsabilidad
responsabilidad de la | de la Junta Directiva, en
Junta Directiva, en su | su condicion de jerarca
condicion de jerarca | colegiado, asi como de la
colegiado, asi como de | Presidencia Ejecutiva, en
la Presidencia Ejecutiva, | su condicion de jerarca
en su condicién de | unipersonal, establecer,
jerarca unipersonal, | mantener, perfeccionar y
establecer, mantener, | evaluar el sistema de
perfeccionary evaluar el | control interno
sistema de control | institucional, y ejercer los
interno institucional, y | deberes vy atribuciones
ejercer los deberes y | contenidos en dicha
atribuciones contenidos | normativa,
en dicha normativa, | particularmente los
particularmente los | derivados de la aplicacion
derivados de la | de los articulos 12, 13,
aplicacion de los | 14, 15, 16,17, y 19 de
articulos 12, 13, 14, 15, | dicho cuerpo normativo.
16,17, y 19 de dicho
cuerpo normativo.
Articulo 8°-Deberes y | Articulo 7°-Deberes y | Se modifica
atribuciones de las | atribuciones de las | numeracion
personas integrantes | personas integrantes

de la Junta Directiva:
a. Asistir puntualmente y
permanecer en todas
las sesiones ordinarias y
extraordinarias.

b. No abandonar las
sesiones, sin solicitar
permiso a quien preside
o de quien cumpla esa
funcién.

c. Cumplir con los
encargos que les asigne
la Junta Directiva o de
quien ejerza la
Presidencia de la Junta
Directiva seguin  sus

de la Junta Directiva:

a. Asistir puntualmente y
permanecer en todas las
sesiones ordinarias 'y
extraordinarias.

b. No abandonar las
sesiones, sin solicitar
permiso a quien preside o
de quien cumpla esa
funcion.

c. Cumplir con los
encargos que les asigne
la Junta Directiva o de
quien ejerza la
Presidencia de la Junta
Directiva segln  sus
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atribuciones, y en los
términos fijados.

d. Emitir su voto en
todos los  asuntos,
conforme a lo dispuesto
en el presente
Reglamento, salvo en
los asuntos en donde se
tenga interés directo o
familiar conforme lo
determina la Ley, caso
en el cual debera
excusarse.

e. Pedir la palabra, las
veces que  estime
conveniente a quien
presida.

f. Presentar por escrito,
los proyectos,
proposiciones y
mociones que crean
oportunos y hacerlas del
conocimiento de quien
ejerza la Presidencia de
la Junta Directiva para
su inclusion en el
proyecto de orden del
dia. Sin embargo, en el
capitulo
correspondiente de la
sesion 0 en transcurso
de la misma, el director
podra presentar
verbalmente mociones,
que constardn en la
grabacion
correspondiente de la
sesion. Lo anterior sin
perjuicio de la utilizacion
de los sistemas
informaticos que al
efecto puedan crearse,
al amparo de la
normativa aplicable y sin
detrimento de los
controles internos que al
efecto se realizan. (Asi
reformado el inciso
anterior mediante
sesion ordinaria N° 4803
del 31 de julio del 2017)
g. Solicitar por medio de
la Presidencia Ejecutiva
o la Gerencia, la
informacion sobre algin
asunto que consideren

atribuciones, y en los
términos fijados.

d. Emitir su voto en todos
los asuntos, conforme a
lo dispuesto en el
presente  Reglamento,
salvo en los asuntos en
donde se tenga interés
directo 0 familiar
conforme lo determina la
Ley, caso en el cual
deberéa excusarse.

e. Pedir la palabra, las
veces que estime
conveniente a quien
presida.

f. Presentar por escrito,
los proyectos,
proposiciones y
mociones que crean
oportunos y hacerlas del
conocimiento de quien
ejerza la Presidencia de
la Junta Directiva para su
inclusién en el proyecto
de orden del dia. Sin
embargo, en el capitulo
correspondiente de la
sesién o en transcurso de
la misma, la persona
integrante podra
presentar  verbalmente
mociones, que constaran
en la grabacién
correspondiente de la
sesion. Lo anterior sin
perjuicio de la utilizacién
de los sistemas
informaticos que al efecto
puedan crearse, al
amparo de la normativa
aplicable y sin detrimento
de los controles internos
que al efecto se realizan.
(Asi reformado el inciso
anterior mediante sesion
ordinaria N° 4803 del 31
de julio del 2017)

g. Solicitar por medio de
la Presidencia Ejecutiva o
la Gerencia, la
informacién sobre algun
asunto que consideren
necesario para su mejor
conocimiento y
resolucion.
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necesario para su mejor
conocimiento y
resolucion.

h. Excusarse por no
asistir a las sesiones,

por escrito o]
electrénicamente
i Visitar las

instalaciones, Centros
de Formacioén
Profesional, y reunirse
con el personal, cuando
lo estimen conveniente
y de forma particular
cuando ejerzan
funciones de control
interno.

j- Rendir la declaracion
jurada de bienes vy
péliza de fidelidad y
mantener vigente esta
Gltima.

K. Rendir
individualmente, un
informe final de gestion,
de conformidad con la
normativa vigente sobre
control interno, ante el
Consejo de Gobierno y
la Contraloria General
de la Republica.

I.  Cualesquiera otros
deberes compatibles
con su condicion de
integrantes de la Junta

h. Excusarse por no
asistir a las sesiones, por
escrito o]
electronicamente

i. Visitar las instalaciones,
Centros de Formacion
Profesional, y reunirse
con el personal, cuando
lo estimen conveniente y
de forma  particular
cuando ejerzan funciones
de control interno.

j- Rendir la declaracion

jurada de bienes vy
caucion mediante el
mecanismo  que  se
disponga via

reglamentaria y mantener
vigente esta Ultima.

k. Rendir
individualmente, un
informe final de gestiéon,
de conformidad con la
normativa vigente sobre
control interno, ante el
Consejo de Gobierno y la
Contraloria General de la
Republica.

I.  Cualesquiera otros
deberes compatibles con
su condicion de
integrantes de la Junta
Directiva, de conformidad
con la normativa vigente
aplicable.

Directiva, de

conformidad con la

normativa vigente

aplicable.

Articulo 9°-Gastos de | Articulo 8. -Gastos de | Se modifica
representacion.  Los | representacion. Los | numeracion

gastos de | gastos de representacion

representacion al | al exterior, de quien

exterior, de quien ejerza | ejerza la Presidencia

la Presidencia Ejecutiva
asi como de quienes

integran la Junta
Directiva, deberan
corresponder a

misiones oficiales en las
que actien como Jefes
de Delegacion y
requeriran autorizacion
mediante acuerdo de la
Junta Directiva.

Ejecutiva asi como de
quienes integran la Junta
Directiva, deberan
corresponder a misiones
oficiales en las que
actien como Jefes de
Delegacion y requeriran

autorizacion mediante
acuerdo de la Junta
Directiva.
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Articulo 10.-Deberes y
atribuciones de quien
ejerza la Presidencia
de la Junta Directiva.

Quien presida las
sesiones de la Junta
Directiva tendra los

siguientes deberes y
atribuciones:

a. Confeccionar, con el
apoyo de la Secretaria
Técnica, el proyecto de
orden del dia, teniendo
en cuenta, las
peticiones de las demas
personas integrantes y
asuntos de interés
institucional que
requieran aprobacion o
conocimiento de la
Junta Directiva.

b. Convocar a sesiones
Ordinarias y
Extraordinarias.

c. Abrir, suspender y
levantar en cualquier
momento, con causa
justificada, las sesiones.
d. Dirigir y coordinar los
debates, asi como la
presentacion de las
mociones de forma vy
fondo.

e. Determinar el tiempo
de uso de la palabra en
el orden solicitado.

f. Someter a votacion los
asuntos de competencia
de la Junta Directiva.

g. Computar los votos y
declarar la aprobacion o
rechazo de los mismos.

h. Llamar al orden a
quienes al wusar la
palabra, no se

concreten al tema que
es objeto de discusion,
se desvien de él o haga
alusiones indebidas.

i. Conceder permiso a
las personas integrantes
de la Junta Directiva
para ausentarse de la
sesion.

j- Velar porque la Junta
Directiva cumpla las

Articulo 9.-Deberes y
atribuciones de quien
ejerza la Presidencia de
la Junta Directiva. Quien
presida las sesiones de la
Junta Directiva tendra los
siguientes deberes 'y
atribuciones:

a. Confeccionar, con el
apoyo de la Secretaria
Técnica, el proyecto de
orden del dia, teniendo
en cuenta, las peticiones
de las demas personas
integrantes y asuntos de
interés institucional que
requieran aprobaciéon o
conocimiento de la Junta

Directiva.

b. Convocar a sesiones
Ordinarias y
Extraordinarias.

c. Abrir, suspender vy
levantar en cualquier
momento, con causa

justificada, las sesiones.
d. Dirigir y coordinar los
debates, asi como la
presentacion de las
mociones de forma vy
fondo.

e. Determinar el tiempo
de uso de la palabra en el
orden solicitado.

f. Someter a votacion los
asuntos de competencia
de la Junta Directiva.

g. Computar los votos y
declarar la aprobacion o
rechazo de los mismos.
h. Llamar al orden a
quienes, al wusar la
palabra, no se concreten
al tema que es objeto de
discusion, se desvien de
él o haga alusiones
indebidas.

i. Conceder permiso a las
personas integrantes de
la Junta Directiva para
ausentarse de la sesion.
j- Velar porque la Junta
Directiva cumpla las
leyes y reglamentos
relativos a su funcion.

Se
numeracion

modifica




Acta Sesiéon Ordinaria 37-2022

17 de octubre de 2022

90

leyes y reglamentos
relativos a su funcién.

k. Fijar  directrices
generales e impartir
instrucciones en cuanto
a los aspectos de forma
de las labores de la
Junta Directiva.

I.  Resolver cualquier
asunto en que exista
empate, en cuyo caso
tendréa voto de calidad.

m. Velar, con la
colaboracion de la
Secretaria Técnica, por
el cumplimiento de los
acuerdos de la Junta
Directiva.

n. Firmar por escrito o
digitalmente las actas
de las sesiones
ordinarias y
extraordinarias, una vez
que han sido aprobadas
por la Junta Directiva.
(Asi reformado el inciso
anterior mediante
sesion ordinaria N° 4803
del 31 de julio del 2017)
0. Rendir un informe de
labores ante la Junta
Directiva, cada doce
meses cumplidos en su
cargo.

En caso de cesacion
anticipada de  sus
funciones, y previo a la
dejacion de su cargo,
debera rendir un informe
por el periodo ejercido.
De igual manera,
debera rendir ante el
Consejo de Gobierno y
la Contraloria General
de la Republica, el
informe final de gestion,
de conformidad con el
articulo 12 de la Ley
General de Control
Interno.

p. Las demés funciones
que por Ley le estén
reservadas a quien
ejerza la Presidencia de
la Junta Directiva, asi

k. Fijar directrices
generales e impartir
instrucciones en cuanto a
los aspectos de forma de
las labores de la Junta
Directiva.

I.  Resolver cualquier
asunto en que exista
empate, en cuyo caso
tendra voto de calidad.
m. Velar, con la
colaboracion de la
Secretaria Técnica, por el
cumplimiento de los
acuerdos de la Junta
Directiva.

n. Firmar por escrito o
digitalmente las actas de
las sesiones ordinarias y
extraordinarias, una vez
que han sido aprobadas
por la Junta Directiva.
(Asi reformado el inciso
anterior mediante sesion
ordinaria N° 4803 del 31
de julio del 2017)

0. Rendir un informe de
labores ante la Junta
Directiva, cada doce
meses cumplidos en su
cargo.

En caso de cesacién
anticipada de sus
funciones, y previo a que
deje su cargo, debera
rendir un informe por el
periodo ejercido. De igual
manera, deberd rendir
ante el Consejo de
Gobierno y la Contraloria
General de la Republica,
el informe final de
gestiéon, de conformidad
con el articulo 12 de la
Ley General de Control
Interno.

p. Las demas funciones
que por Ley le estén
reservadas a quien ejerza
la Presidencia de la Junta
Directiva, asi como
aquellas que le asigne la
Junta  Directiva. Lo
anterior sin perjuicio de
las competencias propias
que corresponden a
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como aquellas que le
asigne la Junta
Directiva. Lo anterior sin
perjuicio de las
competencias propias
que corresponden a
quien ejerza la
Presidencia de la Junta
Directiva de la Junta
Directiva en su
condiciéon de Presidente
Ejecutivo, establecidas
en la Ley Organica del
Instituto Nacional de
Aprendizaje, la Ley
General dela
Administraciéon Publica,
la Ley General de
Control Interno, y la Ley

quien ejerza la
Presidencia de la Junta
Directiva de la Junta
Directiva en su condicion
de Presidente Ejecutivo,
establecidas en la Ley
Organica del Instituto
Nacional de Aprendizaje,
la Ley General de la
Administraciéon  Publica,
la Ley General de Control
Interno, y la Ley de
Presidencias Ejecutivas.

de Presidencias
Ejecutivas.

CAPITULO IV CAPITULO IV

De las sesiones y De las sesiones y

votaciones votaciones
Articulo 11.-Sesiones | Articulo 10.-Sesiones | Se modifica la | Al indicar “Las sesiones
ordinarias y | ordinarias y | numeracion seran convocadas por el
extraordinarias. La | extraordinarias. La | En atencién al acuerdo | Presidente Ejecutivo, de
Junta Directiva se | Junta Directiva se reunira | de la sesién ordinaria | oficio o a solicitud de

reunira ordinariamente
una vez por semana, y
en forma extraordinaria
cada vez que sea
necesario.

Se reunird en forma
ordinaria, en el dia,
lugar y hora que la

Junta Directiva
determine, para lo cual
no hara falta

convocatoria especial.
Cuando las
circunstancias lo
ameriten, quien ejerzala
Presidencia Ejecutiva o
quien le sustituya de
conformidad con este
Reglamento, podra
convocar a sesionar a la
Junta Directiva en lugar,
dia y hora distinto al
ordinario.

En caso de las sesiones
extraordinarias, sera
necesario una

ordinariamente una vez
por semana el dia que se
defina  por  acuerdo
expreso del 6rgano
colegiado y en forma
extraordinaria cada vez
gue sea necesario.

Las sesiones ordinarias y
extraordinarias seran
convocadas por la
persona que ocupe el
cargo de la Presidencia
Ejecutiva, de oficio o a
solicitud de cuatro
miembros. En casos de
ausencias temporales de
quien esté a cargo de la
Presidencia Ejecutiva, no
comprendidas en las
situaciones
contempladas en el
articulo décimo de la Ley
Organica del INA, la
convocatoria la hara la
Gerencia y en este caso
la Junta Directiva sera

N° 32-2022 celebrada
el 5 de setiembre del
2022  capitulo  VII,
(Comunicacién de
Acuerdo  JD-AC-285-
2022) de la Junta
Directiva y el oficio
ALEA-673-2022
emitido por la Asesoria
Legal, se procede a
incluir las sesiones
virtuales y mixtas para
la Junta Directiva del
INA

De acuerdo con el art.
52 LGAP se establece

el dia lunes para
celebrar las sesiones
ordinarias.

Se modifica redaccién
de acuerdo al articulo 8
de la Ley Orgénica del
INA.

Observacion _ STJD:

art. 10, se agrega, que

cuatro miembros” se hace
referencia a las ordinarias
y extraordinarias o]
ambas?.
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convocatoria por escrito,
con una antelacion
minima de veinticuatro
horas, a la convocatoria
se acompafiara el orden
del dia, salvo en casos
de urgencia.

No obstante, quedara
validamente constituida
la Junta Directiva, sin
cumplir todos los
requisitos referentes a la
convocatoria o al orden
del dia, cuando asistan
todos sus integrantes y
asi lo acuerden por
unanimidad.

presidida por la persona a
cargo de la
Vicepresidencia, que
sera elegido anualmente
por la misma Junta de
entre sus miembros. La
Secretaria Técnica, por
instruccién de la instancia
competente, comunicara
la convocatoria a las
sesiones ordinarias o
extraordinarias,
acomparfando el orden
del dia respectivo, asi
como la documentacion
de respaldo de los puntos
del orden del dia.
Cuando las
circunstancias lo
ameriten, quien ejerza la
Presidencia Ejecutiva o
quien le sustituya de
conformidad  con lo
indicado en el pérrafo
anterior, podra convocar
a sesionar a la Junta
Directiva, en dia distinto
al ordinario.

En caso de las sesiones
extraordinarias, sera
necesario una
convocatoria por escrito,
con una antelacion
minima de veinticuatro
horas, la cual se
acompafiara el orden del
dia, salvo en casos de
urgencia.

No obstante, quedara
validamente constituida
la Junta Directiva, sin
cumplir todos los
requisitos referentes a la
convocatoria o0 al orden
del dia, cuando asistan
todos sus integrantes y

la STJD, por
delegacion, realiza las
convocatorias a sesion,
como ocurre en la
practica.

asi lo acuerden por

unanimidad.

Articulo 11.- De los | Se incluye nuevo | El termino usado para
tipos de sesiones. articulo con | sesiones presenciales y

Se entendera por sesién
presencial, toda sesion
en donde concurran
fisicamente todas las
personas integrantes de

definiciones de los tipos
de sesiones de la JD

para mayor
comprension del
usuario.

virtuales son sesiones
hibridas no mixtas.
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la Junta Directiva a
sesionar en el lugar que
fueron convocados.

Se entendera por sesion
presencial modalidad
mixta, cuando a pesar de
existir una convocatoria
presencial, una o varias
personas integrantes
sesionan fisicamente en
el lugar convocado vy
otras virtualmente; estas
Ultimas deberan justificar
las razones por las cuales
no sesionan
presencialmente.

Se entendera por sesion

Esta propuesta tiene
como referencia el
Reglamento de
Adquisicion del INA.

Cuando se refiere al
acto motivado, se
entiende que debe
existir una razon
justificada de la
necesidad de que la
sesién  virtual, por
ejemplo: problema en

el edificio, tema de
urgente necesidad
institucional.

presencial modalidad | Observacion  STJD:
virtual aquella en donde | muy restrictivo. Debe
participen todas las | abrirse a
personas integrantes de | circunstancias mas
la Junta Directiva que | libres donde hay

fueron debidamente
convocadas mediante
acto motivado y que se
realiza utilizando
cualquiera de las
tecnologias de
informacion y

comunicaciéon asociadas
a la red de Internet, que
garanticen tanto la
posibilidad de una
comunicacion simultanea
entre los miembros del
organo colegiado durante
toda la sesién, como su
expresion mediante
documentacion

electrénica que permita el
envio de la imagen,
sonido y datos.

factores individuales de
los directores o del
6rgano para asistir y
sesionar virtualmente)

Articulo 12.- Del medio
para celebrar la sesién

presencial modalidad
virtual o mixta. Para
sesionar

presencialmente de

forma virtual o mixta es
requerido contar con una
plataforma  tecnoldgica
debidamente  equipado
para la videoconferencia
de la sesién virtual o

Se incluye nuevo
articulo que regule el
espacio para celebrar
sesiones virtuales para
garantizar  que la
plataforma que se
utilice sea para todos
los miembros de la JD.
Observacién STJID.
Titulo del articulo 12 no
es claro en relacion al
texto.

Falta indicar quien velara
por dicha plataforma, de
conformidad con el
Manual Organizacional, es
competencia del STJD.

A su vez, que el miembro
colegiado no este
fisicamente presente no
significa que este ausente
sino el termino correcto
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mixta, e igual condicion
debe existir en el sitio
donde se encuentre la
persona integrante del
6rgano colegiado remoto.
Los instrumentos
utilizados en el desarrollo
de la  comunicacién
deben ser compatibles
entre si, por lo que el uso
de tecnologia compatible
deviene una regla.

El sistema o plataforma
tecnolégica utilizado
debe garantizar la
autenticidad e integridad
de la voluntad y la
conservacion de lo
actuado en la sesion
virtual o mixta del 6rgano
colegiado, por lo que
debe permitir la plena y
exacta identificacion de la
persona que esta
sesionando virtualmente.
Este sistema estard a
cargo de la Secretaria
Técnica de la Junta
Directiva

Deben existir medidas de
seguridad tendientes a
evitar la alteraciéon de la
comunicacion, la
identificacion de la
persona integrante de la
Junta Directiva y
garantizar el contenido
mismo de la transmisién
telematica.

seria miembro colegiado
remoto.

Articulo 12.-
Convocatoria a
sesiones
extraordinarias. Las
sesiones
extraordinarias  seran

convocadas por quien
ejerza la Presidencia
Ejecutiva de oficio o a
solicitud de  cuatro
integrantes. En caso de
ausencias temporales
de quien ejerza la
Presidencia Ejecutiva,
no comprendidas en las

Se elimina debido a que
esta contemplado en el
articulo 11 de esta
propuesta de reforma
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situaciones

contempladas en el
articulo décimo de la
Ley Organica del INA, la
convocatoria la hara la
Gerencia, y en este
caso la Junta Directiva
sera presidida por el

Vicepresidente, que
sera elegido
anualmente  por la

misma Junta de entre
sus miembros.

Articulo 13.- De la
celebracion de
sesiones por parte de la
Junta Directiva. Las
sesiones por disposicion
general seran
presenciales, de
conformidad con el
articulo 52 de la Ley

General de la
Administraciéon  Publica,
sin embargo,

excepcionalmente podra
sesionar

presencialmente en la
modalidad virtual o mixta,
sea para  sesiones
ordinarias o]
extraordinarias, siempre
gue haya interaccion
integral, multidireccional
y en tiempo real entre los
miembros del Organo
colegiado y todos
aquellos que participen

de la sesion
(videoconferencia),
cumpliéndose y
respetandose los
principios de
colegialidad,
simultaneidad y

deliberacion del 6rgano
colegiado,
entendiéndose que el
organo colegiado se rige
por dichos principios, los
cuales solo se respetan
cuando simultdneamente
hay audio, video vy
transmisién de datos.

Se incluye un nuevo
articulo sobre los tipos
de sesiones de acuerdo
con Comunicacion de

Acuerdo  JD-AC-285-
2022

Se modifica la
numeracion.

Observacion _ STJD.
En desacuerdo con el

concepto. Las
sesiones, por
disposicion general,
pueden ser

presenciales
permitiendo asistencia
virtual en determinados
casos. O sea, un
concepto mas abierto,
acorde con las
facultades de
reglamentaciéon de las
instituciones
autobnomas. Hay
mucho énfasis en la
excepcionalidad, y por
via reglamentaria
pueden establecerse
particularidades y
determinados
regimenes de
funcionamiento del
6rgano colegiado.

Este articulo es
demasiado extenso y
reiterativo, deberia
resumirse.

En resumen, las
sesiones pueden ser de
asistencia presencial o
virtual, como norma
general, aunque deben
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Podran celebrarse
sesiones presenciales en
la  modalidad virtual
cuando  circunstancias
especiales asi lo
justifiguen tales como,
pero sin limitarse a estos,
eventos de fuerza mayor,
caso fortuito, situaciones
personales o laborales
previo aviso y en el plazo
referido en el inciso a) del
articulo siguiente, ante la
Secretaria Técnica quien
comunicara a la
Presidencia de la Junta
Directiva o quien funja
como tal.

justificarse y constar en
actas las circunstancias
en que un director
solicita ser conectado
virtualmente.

Es innecesaria reiterar
los asuntos que se ven
en sesiones
extraordinarias.

Articulo 14.-
Obligaciones para
quienes sesionan

presencialmente en la
modalidad virtual o

mixta.
Las personas que
participan en una

sesion presencial ya
sea de forma virtual o
mixta deberan acatar
las siguientes
obligaciones:

a. Comunicar la
imposibilidad de
asistencia a una sesion
presencial con
convocatoria a un lugar
fisico, por cualquier
medio escrito a la

Se incluye un nuevo
articulo Estas
obligaciones se toman
tanto del Reglamento
de Adquisicion del INA
como del Reglamento
para la realizacion de
sesiones virtuales en
organos colegiados de
la Universidad de Costa
Rica.

Se modifica
numeracion

Observacién __ STJD,
art. 14, seran
obligaciones para
quienes asistan

virtualmente, 'y no
hacer tanto énfasis en
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Secretaria Técnica, con
al menos tres dias
habiles de antelaciéon a
la fecha de celebracién
de la respectiva sesién,
salvo caso de urgencia
que podra hacerlo
dentro de las 24 horas
anteriores a la
realizacion de la sesién
y con al menos dos

horas antes del inicio
de la sesion.
b. Coordinar con la

Secretaria de Técnica,
con un minimo de dos
horas de antelacion a
la hora de inicio de la
sesion, para
asegurarse gque cuenta
con la funcionalidad de
los equipos y las
condiciones necesarias
para participar de
forma segura en la
sesion.

C. Garantizar que
en el lugar que se
encuentre cuente con
los medios
tecnologicos

necesarios que
permitan su
participacion, la
seguridad y la

privacidad de la sesion
de conformidad con los

principios de
colegialidad,
simultaneidad y
deliberacion del érgano
colegiado.

d. Ingresar

puntualmente a la hora
programada para la
sesion.

e. Utilizar el
nombre oficial y no un
pseudonimo o formas
abreviadas en los
sistemas tecnolégicos
para sesionar.

f. Hacer uso de la
palabra cuando la
persona que preside se

sesiones presenciales,
mixtas o virtuales.

Debe revisarse
redaccion de los
incisos, pues algunos
parecen extrafios a la
realidad tecnolégica
que se aplica en la
Junta Directiva INA
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lo indique y referirse al
punto por tratar.

. Activar la
camara, al ingresar a la
sesion para que quien
preside la reunion
pueda comprobar la
identidad de las
personas participantes
y cada vez que haga
uso de la palabra.

h. Respetar el
tiempo establecido
para hacer sus
intervenciones durante
la sesion.

i. Comunicar a la
persona que preside la
sesion la necesidad de
ausentarse
momentaneamente de
esta. Al reincorporarse,
también debe avisar
mediante un breve
mensaje.

j- Disponer de un
lugar libre de ruido
mientras dure la sesion,
asi como activar su
audio solo cuando
requiera participar
verbalmente.

k. La persona que
preside la sesién podra
tomar las acciones que
considere necesarias
para garantizar el
cumplimiento de las
reglas de interaccion y
comportamiento.

I Emitir su voto en
todos los asuntos de
forma verbal con la
camara encendida que
quedaran registrados
en el sistema de
grabacion institucional
sin perjuicio de la
utilizacién de  otros
sistemas de votacion
alternativos, en aras de
mantener el orden,
seguimiento y
fiscalizacién de lo asi
votado.
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Articulo 13.-Quien
preside. Quien ejerza la
Presidencia  Ejecutiva
presidird las sesiones
de la Junta Directiva, y
en su ausencia temporal
sera sustituido por la
persona a cargo de la
Vicepresidencia, electa
por mayoria absoluta
entre sus integrantes,
que durara un afio en
sus funciones, pudiendo
ser reelecta.

Si  ambas personas
estuvieren ausentes
temporalmente, se
nombrara una
Presidencia ad hoc, en
el seno de la Junta
Directiva.

Articulo 15.-Quien
preside. Quien ejerza
la Presidencia
Ejecutiva presidira las
sesiones de la Junta
Directiva, y en su
ausencia temporal sera
sustituido por la
persona a cargo de la
Vicepresidencia, electa
por mayoria absoluta
entre sus integrantes,
que durard un afio en

sus funciones,
pudiendo ser reelecta.
Si  ambas personas
estuvieren ausentes
temporalmente, se
nombrara una
Presidencia ad hoc, en
el seno de la Junta
Directiva.

Se
numeracion

modifica

Articulo 16. Grabacion
de las sesiones.

Toda sesion de la Junta
Directiva debera ser
grabada en audio y
video y ser respaldadas
en un medio digital que
garantice su integridad
y archivo de
conformidad con la
legislacion vigente.
Sera obligacion de
todos los miembros del
cuerpo colegiado
verificar que se realice
la grabacion de la
sesion y constituira falta
grave el no hacerlo.

Se incluye articulo de
acuerdo con la Ley para
mejorar el Proceso de
control presupuestario,
por medio de Ia
correccion de
deficiencias normativas
y practicas de la
administracion publica,
N° 10053, mediante la
cual se reforma el
articulo 56 de la LGAP
que indica que las
sesiones deben ser
grabadas.

Observacion __ STJD:
Obligacion es de la ST.
No se comprende la
justificacién anterior y

parece disposicion
reiterativa.
Articulo 14.-Quérum. El | Articulo 17.-Quérum. El | Se modifica
quérum para que pueda | quérum para que pueda | numeracion

sesionar validamente la
Junta Directiva sera el
de mayoria absoluta de
sus integrantes.

Si no hubiere quérum, la
Junta Directiva podra
sesionar vélidamente en
segunda convocatoria
veinticuatro horas
después de la sefialada

sesionar validamente la
Junta Directiva sera el de
mayoria absoluta de sus
integrantes presentes
fisica o virtualmente.
segun corresponda al tipo
de sesion que se haya
convocado. Si no hubiere
quérum, la Junta
Directiva podrd sesionar

Observacién _ STJD.
No estariamos de
acuerdo en incluir en
cada convocatoria el
tipo de sesién que se
realizara. Todas en
principio son
presenciales y permiten
la participacion virtual
en determinadas
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para la primera, salvo | validamente en segunda | circunstancias
casos de urgencia en | convocatoria veinticuatro | individuales,
que podra sesionar | horas después de la | institucionales o]
después de media hora | sefialada para la primera, | publicas.
y para ello serd | salvo casos de urgencia
suficiente la asistencia | en que podra sesionar
de la tercera parte de | después de media horay
sus integrantes. para ello sera suficiente

la asistencia de la tercera

parte de sus integrantes.
Articulo 15.-Naturaleza | Articulo 18.-Naturaleza | Se modifica

de las sesiones. Las
sesiones de la Junta
Directiva seran siempre
privadas. No obstante,
por unanimidad de los
miembros presentes
podrd& acordarse el
acceso del publico en
general o de personas o

representantes de
sectores  interesados,
concediéndoles el

derecho a voz en las
deliberaciones

relacionadas. A tal
efecto, los interesados
deberan plantear
previamente solicitud de
audiencia, por escrito o
por via electronica, con
indicacion precisa del
asunto a tratar. Tendra
derecho, salvo acuerdo
en contrario de la Junta
Directiva, a asistir con
derecho a voz, pero sin
voto, y sin derecho a
dieta o remuneracion
adicional, las personas
gue ejercen el puesto de
la Gerencia General,
Subgerencia Técnica y
Administrativa, Asesoria
Legal, Auditoria Interna
y Secretaria Técnica de
la Junta Directiva, asi

como cualquier otra
persona funcionaria que
fuere  llamada, las

cuales, en este ultimo
caso, estaran presentes
Unicamente en la
exposicion y discusion
de los asuntos de su

de las sesiones. Las
sesiones de la Junta
Directiva seran siempre
privadas. No obstante,
por unanimidad de los
miembros presentes
podra  acordarse el
acceso del publico en
general o de personas o
representantes de
sectores interesados,
concediéndoles el
derecho a voz en las
deliberaciones

relacionadas. A tal efecto,
los interesados deberan
plantear previamente
solicitud de audiencia,
por escrito o por via
electrénica o de manera

verbal, con indicacién
precisa del asunto a
tratar. Tendra derecho,
salvo acuerdo en

contrario de la Junta
Directiva, a asistir con
derecho a voz, pero sin
voto, y sin derecho a
dieta o remuneracion
adicional, las personas
que ejercen el puesto de
la Gerencia General,
Subgerencias, Asesoria
Legal, Auditoria Interna, a
una persona
representante de la
Asociacion Coalicién de
Iniciativas para el
Desarrollo (CINDE), del
Estado de la Nacion vy
Secretaria Técnica de la
Junta Directiva, asi como
Asesores Externos, o
cualquier otra persona

numeracion 'y  se
incluye la participacion
con voz pero sin voto
de a un representante
de la Asociacion
Coalicién de Iniciativas
para el Desarrollo
(CINDE) y a un
representante del
Estado de la Nacion, de
acuerdo con la reforma
a la Ley Orgéanica
mediante la Ley 9931,
asimismo, se agrega a
los Asesores Externos
a los que refiere el
articulo 36 de esta
propuesta.

Observacién STJD, se
incluye participacion ad
hoc del Asesor Legal
Externo

En cuanto al asesor legal
externo, el articulo 30
hace relaciéon de asesor
sin atinencia profesional
dependiendo con las
necesidades de la Junta
Directiva, por lo que seria
conveniente indicar
asesores externos.
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competencia, teniendo
de igual forma derecho
de voz pero no de voto.

funcionaria que fuere
llamada, las cuales, en
este Ultimo caso, estaran
presentes Unicamente en
la exposicion y discusién
de los asuntos de su
competencia, teniendo
de igual forma derecho
de voz pero no de voto.

Articulo 16.- Articulo 19.-Votaciones. | Se modifica
Votaciones. Los Los acuerdos seran | numeracion
acuerdos seran adoptados por mayoria

adoptados por mayoria | absoluta de sus

absoluta de sus integrantes  presentes,

integrantes presentes, salvo en los casos en que

salvo en los casos en la Ley o el Reglamento

que la Ley o el exija una mayoria

Reglamento exija una calificada.

mayoria calificada. Quienes integran la Junta

Quienes integran la | Directiva, podran votar

Junta Directiva, podran | afirmativa o]

votar  afirmativa o | negativamente sin que
negativamente sin que | les sea permitido

les sea permitido | abstenerse de emitir su

abstenerse de emitir su | voto, salvo que concurra

voto, salvo que concurra | algun motivo de

algun motivo de | impedimento o0 excusa,

impedimento o0 excusa, | previsto en el Cdédigo

previsto en el Codigo | Procesal Civil, en el

Procesal Civil, en el | articulo 230 de la Ley

articulo 230 de la Ley | General de

General de | Administracion Publica y
Administracion Pablicay | cualquier otra normativa

cualquier otra normativa | aplicable en esta materia.

aplicable en esta

materia.

Articulo 17.- | Articulo 20.- | Se modifica
Presentacion de | Presentacion de | numeracion

documentos. Con el fin
de facilitar los debates o
discusiones en el curso
de las sesiones y a fin
de procurar resolver
todos los puntos del
orden del dia, las
Unidades

Administrativas del
Instituto, estaran
obligadas a presentar a
la Unidad de Ila
Secretaria Técnica, a
mas tardar el dia jueves
anterior al dia de la
sesion ordinaria, los
antecedentes y

documentos. Con el fin
de facilitar los debates o
discusiones en el curso
de las sesiones y a fin de
procurar resolver todos
los puntos del orden del

dia, las Unidades
Administrativas del
Instituto, estaran

obligadas a presentar a la
Unidad de la Secretaria
Técnica, a mas tardar el
dia jueves anterior al dia
de la sesién ordinaria, los
antecedentes y
documentos relativos a
los asuntos en discusion,
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documentos relativos a
los asuntos en
discusion, debidamente
foliados. La Secretaria
Técnica verificara el
cumplimiento de
requisitos y legalidad de
los documentos.

debidamente foliados. La
Secretaria Técnica
verificara el cumplimiento
de requisitos y legalidad
de los documentos.

Articulo 18.-Asuntos no
incluidos en el orden
del dia. En sesiones
extraordinarias no podra
ser objeto de acuerdo
ningn asunto que no
figure en el orden del
dia, salvo que por los
dos tercios de quienes
integran la Junta
Directiva sea declarada
la urgencia del asunto.
El orden del dia de las
sesiones ordinarias
debera incluir siempre
un capitulo de Mociones
y Varios, asi como un
informe de asuntos de la
Presidencia Ejecutiva.

Articulo 21.-Asuntos no
incluidos en el orden
del dia. En sesiones
extraordinarias no podra
ser objeto de acuerdo
ningln asunto que no
figure en el orden del dia,
salvo que por los dos
tercios de quienes
integran la Junta
Directiva sea declarada la
urgencia del asunto. El
orden del dia de las
sesiones ordinarias
deberd incluir siempre un
capitulo de Mociones y
Varios, asi como un
informe de asuntos de la
Presidencia Ejecutiva.

Articulo 19: Acerca de
las mociones y de los
puntos varios.
Tratdndose de
mociones o de puntos
varios, quienes integran
la Junta  Directiva,
tendran las siguientes
atribuciones:

1. Referente a
mociones, estas
deberéan ser
presentadas
preferiblemente por
escrito.

2. En cuanto a puntos
varios, podran ser
presentados
indistintamente, por
escrito o verbalmente.
Lo anterior sin perjuicio
de la utilizacion de los
sistemas  informéticos
que al efecto puedan
crearse, al amparo de la
normativa aplicable y sin
detrimento de los
controles internos que al

Articulo 22.- Acerca de
las mociones y de los
puntos varios.
Tratdndose de mociones
o de puntos Vvarios,
quienes integran la Junta
Directiva, tendran las
siguientes atribuciones:
1. Presentar mociones,
ya sea por escrito o
verbalmente.

2. Solicitar la inclusién de
puntos varios, por escrito
o verbalmente.

Lo anterior sin perjuicio
de la utilizacion de los
sistemas informaticos
que al efecto puedan
crearse, al amparo de la
normativa aplicable y sin
detrimento de los
controles internos que al
efecto se realizan. (Asi
reformado mediante
sesién ordinaria N° 4803
del 31 de julio del 2017)

Se modifica
numeracion
Se modifica

numeracion y se ajusta
la redaccion por cuanto

en la practica las
mociones se presentan
verbalmente.
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efecto se realizan. (Asi
reformado mediante
sesion ordinaria N° 4803
del 31 de julio del 2017)

Articulo  20.- Votos | Articulo  23.- Votos | Se modifica
disidentes. En caso de | disidentes. En caso de | numeracion
gue sea emitido un voto | que sea emitido un voto
contrario al de mayoria, | contrario al de mayoria,
podra hacer constar el | podrd hacer constar el
mismo en el acta, junto | mismo en el acta, junto
con los motivos que lo | con los motivos que lo
justifiqguen, quedando en | justifiquen, quedando en
tal caso exento de la | tal caso exento de la
responsabilidad qgue | responsabilidad que
pudiera derivarse de los | pudiera derivarse de los
acuerdos. acuerdos.
Para los efectos | Para los efectos
anteriores, debera | anteriores, debera
ademas firmarse el acta | ademas firmarse el acta
correspondiente ya sea | correspondiente ya sea
por escrito o digital. (Asi | por escrito o digital. (Asi
reformado mediante | reformado mediante
sesion ordinaria N° 4803 | sesion ordinaria N° 4803
del 31 de julio del 2017) | del 31 de julio del 2017)

CAPITULO V CAPITULO V
De los acuerdos y las De los acuerdos y las

actas actas

Articulo 21: Acuerdos | Articulo 24.- Acuerdos | Se modifica
firmes. Podra | firmes. Podra declararse | numeracion
declararse  firme un | firme un acuerdo con el | redaccion tomando en
acuerdo con el voto | voto favorable de los dos | consideracion que la
favorable de los dos | tercios del total de las | Secretaria Técnica es
tercios del total de | personas que integran la | quien se  encarga
quienes integran la | Junta Directiva. Los | generalmente de
Junta Directiva. Los | acuerdos firmes no estan | comunicar los acuerdos
acuerdos firmes no | sometidos al recurso de | de JD.
estdn  sometidos al | revisiébn que regula el
recurso de revision que | presente  Reglamento, | Observacién STJD.

regula el articulo 22 del
presente Reglamento,
aunque si podran ser
anulados o revocados, 0
impugnados, de
conformidad con la Ley
General de la
Administracion Publica.
Los acuerdos en firme
adoptados por la Junta
Directiva seran
comunicados por quien
desempefie la
Presidencia Ejecutiva o
por la Secretaria
Técnica, actuando por
delegacion, a la mayor

aunque si podran ser
anulados o revocados, 0

impugnados, de
conformidad con la Ley
General de la

Administracion Publica.

Los acuerdos en firme
adoptados por la Junta
Directiva seran
comunicados por quien
desempefie la Secretaria
Técnica o en su ausencia
por la Presidencia
Ejecutiva, a la mayor
brevedad posible, a quien
corresponda para su
debida ejecucion. Asi

Excepciones a
comunicacion,
casos
confidencialidad

la
en
de
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brevedad posible, a
quien corresponda para
su debida ejecucion. Asi
mismo se le comunicara
a quien interese, a la
Administracion

Superior, Asesoria
Legal y Auditoria
Interna, para lo que
corresponda. (Asi
reformado mediante

sesion ordinaria N° 4803
del 31 de julio del 2017)

mismo se le comunicara
a quien interese, a la
Administracion Superior,
Asesoria Legal y
Auditoria Interna, para lo
que corresponda, salvo el
caso de confidencialidad
asi votada por las
personas integrantes de
la Junta Directiva.

Articulo 22.-Recursos
administrativos.
Quienes integran la
Junta Directiva podran
interponer recurso de
revision  contra  los
acuerdos no firmes. El
mismo  deberd  ser
resuelto al conocerse el
acta de esa sesion, a
menos que por tratarse
de un asunto que quien
ejerza la Presidencia de
la Junta Directiva juzgue
urgente, prefiera
conocerlo y resolverlo
en sesion extraordinaria
con la aprobacién de la
mayoria de sus
integrantes  presentes
en esa sesion.

El recurso de revisién
debera ser planteado a
mas tardar al discutirse
el acta.

Previamente a someter
a discusion el fondo del
asunto, quien ejerza la
Presidencia de la Junta
Directiva, pondra a
votacion si se da curso o
no a la revision del
mismo, lo cual se
decidira por simple
mayoria.

La revision
concretarse,

debera
para

Articulo  25.-Recursos
administrativos.
Quienes integran la Junta
Directiva podran
interponer recurso de
revision contra los
acuerdos no firmes. El
mismo debera ser
resuelto al conocerse el
acta de esa sesion, a
menos que por tratarse
de un asunto que quien
ejerza la Presidencia de
la Junta Directiva juzgue
urgente, prefiera
conocerlo y resolverlo en
sesién extraordinaria con
la aprobacion de la
mayoria de sus
integrantes presentes en
esa sesion.

El recurso de revision
deberd ser planteado a
mas tardar al discutirse el
acta.

Previamente a someter a
discusion el fondo del
asunto, quien ejerza la
Presidencia de la Junta

Directiva, pondra a
votacion si se da curso o
no a la revision del

mismo, lo cual se decidira
por simple mayoria.

La revision debera
concretarse, para efectos
de votacibn, en una

Se
numeracion

modifica
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efectos de votacion, en
una mocioén de
derogatoria o]
modificaciéon del acto a
revisar, cuya aprobacion
requerira de la mayoria
absoluta de los
integrantes presentes.

Las simples
observaciones de
forma, relativas a
redacciéon de los

acuerdos y actas, no

seran consideradas
como recurso de
revision.

En lo demas, contra los
actos y resoluciones de
la Junta  Directiva,
proceden los recursos
ordinarios y
extraordinarios que se
establecen en la Ley

mocién de derogatoria o
modificacion del acto a
revisar, cuya aprobacion
requerira de la mayoria
absoluta de los
integrantes presentes.

Las simples
observaciones de forma,
relativas a redaccion de
los acuerdos y actas, no
seran consideradas
como recurso de revision.
En lo demas, contra los
actos y resoluciones de la
Junta Directiva, proceden
los recursos ordinarios y
extraordinarios que se
establecen en la Ley
General de la
Administracion Publica.

General de la
Administracion Publica.
Articulo  23.-De  la | Articulo 26.-De la | Se modifica
abstencion y | abstencion y | numeracién y eliminan
recusacion. Las | recusacion. Las | articulos de la Ley de

personas integrantes de
la Junta Directiva, se
abstendran y podran ser
recusadas por los
motivos que establece

personas integrantes de
la Junta Directiva, se
abstendran y podran ser
recusadas por los
motivos que establece el

Contratacion

Administrativa numero
7494 debido a que en
diciembre del 2022
entra en vigencia la Ley

el articulo 230 vy | articulo 230y siguientesy | de Contratacion
siguientes concordantes de la Ley | Publica. Los articulos
concordantes de la Ley | General de la | del Cddigo Procesal
General de la | Administracion Publica y | Civil fueron
Administracion Publica, | disposiciones del Cédigo | reformados.

articulo 31 de la Ley | Procesal Civil. Ley 7333 de 5 de mayo
7333 de 5 de mayo de de 1993 refiere al
1993y articulo 111 de la Cédigo Procesal Civil
Ley 7494 de 2 de mayo por lo cual resulta
de 1995, y articulos 49, innecesario.

53, 79 y 80 del Cddigo

Procesal Civil.

Articulo 24: De las | Articulo 27.- De las | Se modifica
actas. De cada sesion | actas. numeracion

se levantara un acta en | De cada sesion se | redaccién de acuerdo

la que se hara constar:
las personas asistentes
a la misma, Ilas
circunstancias de
tiempo y lugar en que se
ha celebrado, los puntos
de la deliberacion, asfi

levantard un acta en la
que se hara constar: las
personas asistentes a la
misma, el tipo de
participacion: presencial,
mixta o virtual, las
circunstancias de tiempo

con la Ley 10053 antes
citada y el lenguaje
incluyente




Acta Sesiéon Ordinaria 37-2022

17 de octubre de 2022

106

como las
manifestaciones
textuales cuando sea
solicitado por  sus
integrantes, la forma y
resultado de la votacién
y el contenido de los
acuerdos.

Las actas deberan ser

aprobadas en la
siguiente sesion
ordinaria. Antes de esa
aprobacion  careceran
de firmeza los acuerdos
tomados en la
respectiva sesién, a
menos que sus

integrantes acuerden su
firmeza por votacion de
dos terceras partes de la
totalidad de sus
integrantes.

En cuanto a la
aprobacion de las actas
de las sesiones
ordinarias o]
extraordinarias tal
competencia esti

conferida Unicamente a
los miembros que
estuvieron presentes en
la sesion donde se
adoptaron los acuerdos,
requiriendose mayoria
absoluta de los
miembros que relnan
tal condicion.

Cuando el borrador de
acta sea sometido al
conocimiento
aprobacion de la Junta
Directiva, sera corregido
por la Secretaria
Técnica, en caso de ser
necesario. Una vez
realizadas las
correcciones, dicha
Secretaria procedera a
oficializarla en el
sistema informéatico
correspondiente.

El libro digital debera
constar con la debida
razén de apertura y
cierre de la Auditoria
Interna, y sera firmada

y lugar en que se ha
celebrado, la
transcripcion literal de
todas las intervenciones
efectuadas, la forma y el
resultado de la votacién y
el contenido de los
acuerdos.

Las actas se aprobaran
en la siguiente sesién
ordinaria. Antes de esa
aprobacién careceran de
firmeza los acuerdos
tomados en la respectiva
sesion, a menos que los
miembros presentes
acuerden su firmeza por
votacion de dos tercios
de la totalidad de los
miembros del Colegio.

Las actas seran firmadas

por quien ocupe la
Presidencia, la
Secretaria Técnica y por
aquellas personas

integrantes de la Junta
Directiva que hubieran
hecho constar su voto

disidente.

En cuanto a la
aprobacién de las actas
de las sesiones
ordinarias o]
extraordinarias tal
competencia esta

conferida Unicamente a
los miembros que
estuvieron presentes en
la sesibn donde se
adoptaron los acuerdos,
requiriéndose  mayoria
absoluta de los miembros
que reunan tal condicion.
Cuando el borrador de
acta sea sometido al
conocimiento y
aprobacién de la Junta
Directiva, sera corregido
por la Secretaria Técnica,
en caso de ser necesario.
Una vez realizadas las
correcciones, dicha
Secretaria procedera a
oficializarla en el libro
oficial, fisico o digital y en

Observacion  STJD.
Actas son también
firmadas por el

Secretario Técnico
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de manera digital por
quien ejerza la
Presidencia de la Junta
Directiva y por la
persona que ocupe la
Secretaria Técnica,
dando fe de que dicha
acta es fiel del
documento  aprobado
por la Junta Directiva.
De igual manera, dichas
actas seran firmadas de

manera  digital  por
quienes hubiesen hecho
constar su voto
disidente.

De las actas aprobadas
y legalizadas se dejara
siempre respaldo por
medios electronicos,
informaticos,
magnéticos, opticos,
telematicos o cualquier
otro medio con garantia
razonable de
conservacion, y los
libros de actas oficiales
serdn archivados de
conformidad con la Ley
del Sistema Nacional de
Archivos N° 7202 y no
se podran disminuir los
controles internos que
se llevan actualmente al
efecto. (Asi reformado
mediante sesion
ordinaria N° 4803 del 31
de julio del 2017)

el sistema informatico
correspondiente.

El libro digital debera
constar con la debida
razén de apertura y cierre
de la Auditoria Interna, y
sera firmada de manera
digital por quien ejerza la
Presidencia de la Junta
Directiva y por la persona
gue ocupe la Secretaria
Técnica, dando fe de que
dicha acta es fiel del
documento aprobado por
la Junta Directiva. De
igual manera, dichas
actas seran firmadas de
manera digital por
quienes hubiesen hecho
constar su voto disidente.
Mientras esté en vigencia
el libro de actas fisico, se
tramitara con esos
mismos requisitos, salvo
en cuanto a las firmas,
que seran fisicas.

De las actas aprobadas y

legalizadas se dejara
siempre respaldo por
medios electrénicos,

informéaticos, magnéticos,
Opticos, telematicos o
cualquier otro medio con
garantia razonable de
conservacion, y los libros
de actas oficiales seran
archivados de
conformidad con la Ley
del Sistema Nacional de
Archivos N° 7202 y no se
podran  disminuir los
controles internos que se

llevan actualmente al
efecto. (Asi reformado
mediante sesion

ordinaria N° 4803 del 31
de julio del 2017)

Articulo 24 bis.- Firma
digital y por escrito.
Cualquier

documentacién que se
realice con firma digital,
tendra el mismo valor
que el firmado por

Articulo  28.- Firma
digital y por escrito.
Cualquier documentacién
que se suscriba con firma
digital, tendrd el mismo
valor que el firmado por
escrito. (Asi adicionado

Se modifica
numeracion y cambia
palabra
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escrito. (Asi adicionado
mediante sesion
ordinaria N° 4803 del 31
de julio del 2017)

mediante sesion
ordinaria N° 4803 del 31
de julio del 2017)

CAPITULO VI
De las dietas,
alimentacién y otros

CAPITULO VI
De las dietas,
alimentacién y otros

Articulo 25.-Dietas. | Articulo 29.-Dietas. | Se modifica | La “Ley Sobre el Pago de
Quienes integran la | Quienes integran la Junta | numeracion Dietas a los Directivos de
Junta Directiva | Directiva devengaran Instituciones Autébnomas
devengaran dietas por | dietas por la asistencia a y Semiauténomas”, sélo
la asistencia a cada | cada sesion ordinaria y admite la posibilidad de
sesion  ordinaria  y | extraordinaria, excepto cancelar esa retribucion
extraordinaria, excepto | quien ejerza la a los directores “por cada
quien ejerza la | Presidencia Ejecutiva y sesion a la que asistan’.
Presidencia Ejecutiva y | las personas encargadas Criterio C — 004 -2009 19
los Ministros de Estado | de los Ministerios de de enero de 2009 Indica
0 Sus representantes. Estado o] sus lo contrario sobre el pago
Lainasistencia o llegada | representantes. de dieta cuando no se
tardia de mas de treinta | La inasistencia o llegada realiza la sesion por falta
minutos, después de | tardia de méas de treinta de quorum.
iniciada la sesion o el | minutos, después de
abandono de la misma, | iniciada la sesi6on o el
sin la debida | abandono de la misma,
justificacién avalada por | sin la debida justificacion
la Presidencia, | avalada por la
ocasionard la pérdidade | Presidencia, ocasionara
la dieta respectiva. (Asi | la pérdida de la dieta
reformado mediante | respectiva. (Asi
sesion N° 4851 del 27 | reformado mediante
de junio del 2018) sesion N° 4851 del 27 de

junio del 2018).
Articulo 26.-Informe | Articulo 30.-Informe | Se modifica
sobre dietas. La | sobre dietas. La | numeracion

Secretaria Técnica de la
Junta Directiva,
informara
mensualmente a las
Unidades de Recursos
Financieros y Humanos
con copia a la Gerencia,
sobre el numero de
sesiones que asistieron,
con el fin de que se
proceda al pago de las
dietas
correspondientes.

Secretaria Técnica de la
Junta Directiva, informara
mensualmente a las
Unidades de Recursos
Financieros y Humanos
con copia a la Gerencia,
sobre el numero de
sesiones que asistieron,
con el fin de que se
proceda al pago de las
dietas correspondientes.
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Articulo 27 .-
Alimentacion de
integrantes de la Junta
Directiva,
administraciéon

Articulo 31.-
Alimentacion de
integrantes de la Junta
Directiva,
administracién

Se modifica
numeracion y se limita
el beneficio de

alimentacion s6lo para
los funcionarios que

superior y personal | superior y personal del
del INA que asisten y | INA que asisten y | Observacién _ STJD:
participen en la | participen asistan
sesidn. Se suministrard | presencialmente al lugar | presencialmente a
servicio de alimentacion | de la convocatoria de una | sesiones.
a quienes integran la | sesion. Se suministrara
Junta Directiva y al | servicio de alimentacion a
personal institucional | quienes integran la Junta
que de acuerdo con este | Directiva y al personal
Reglamento deban | institucional que de
asistir a las sesiones | acuerdo con este
ordinarias y | Reglamento deban asistir
extraordinarias, que se | presencialmente al lugar
convoquen al efecto. de la convocatoria a las
La  erogacion gue | sesiones ordinarias y
genere este servicio | extraordinarias, - que se
debera realizarse en | convoquen al efecto.
apego a los principios | La erogacion que genere
de razonabilidad y | este servicio debera
austeridad del gasto | realizarse en apego a los
publico, todo de | principios de
conformidad con lo | razonabilidad y
dispuesto en el | austeridad del gasto
Reglamento para el | publico, todo de
Control y Supervision de | conformidad con lo
los Gastos de | dispuesto en el
Alimentacion de la Junta | Reglamento  para el
Directiva. Control y Supervisién de
los Gastos de
Alimentacion de la Junta
Directiva.
CAPITULO VI CAPITULO VII
Unidad Secretaria Unidad Secretaria
Técnica de la Junta Técnica de la Junta
Directiva y Asesorias Directiva y Asesorias
Articulo 28.- | Articulo 32.- | Se modifica
Composicioén y | Composicién y | numeracion.
supervision de la | supervisién de la | Se elimina el requisito
Unidad. La Secretaria | Unidad. La Secretaria | de ser profesional en

Técnica  tiene  por
objetivo brindar el apoyo
administrativo, logistico

Técnica tiene por objetivo
brindar el apoyo
administrativo, logistico y

Derecho para ocupar la
jefatura de la
Secretaria y los
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y tecnolégico requerido
por la Junta Directiva
para el cumplimiento de
sus funciones. Tendra
nivel de Unidad
Institucional y estara
integrada al menos, de
acuerdo a la aprobacion
efectuada por el
Ministerio de
Planificacion Nacional y
Politica Econémica, por
un Secretario o]
Secretaria, con nivel de
profesional en Derecho,
dos asistentes
administrativas, una
persona recepcionista,
una persona Profesional
Operativa, con nivel de
Profesional de Apoyo 1,
con énfasis en
Administracion de
Negocios, un trabajador
operativo para labores
de limpieza y un
operador de equipo
moévil. Las funciones del
personal de apoyo de la
Secretaria Técnica
estan descritas en el
Acta de la sesion 4063
de 7 de julio de 2003.

La designacion de la
persona encargada de
esa Unidad
corresponderd a la
Junta Directiva. En caso
de ausencia o]
incapacidad de dicho
Secretario Técnico, la
Junta Directiva podra
designar un suplente.
Quien desempefie la
Presidencia  Ejecutiva
tendrd a su cargo la
supervision directa de la
Unidad de la Secretaria
Técnica de la Junta
Directiva. En caso de

ausencia de quien
ejerza la Presidencia
Ejecutiva, el

Vicepresidente de la
Junta Directiva tendra a
su cargo la supervision

tecnoldgico requerido por
la Junta Directiva para el
cumplimiento de sus
funciones. Tendra nivel
de Unidad Institucional y
estard  integrada  al
menos, de acuerdo a la
aprobacién efectuada por
el Ministerio de
Planificacion Nacional y
Politica Econémica, por
un Secretario o]
Secretaria Técnico (a),
dos asistentes
administrativas, una
persona  recepcionista,
una persona Profesional
Operativa, un trabajador
operativo para labores de
limpieza y un operador de
equipo moévil. Las
funciones del personal de
apoyo de la Secretaria
Técnica estadn descritas
en el Acta de la sesion
4063 de 7 de julio de
20083.

La designacion de la
persona encargada de
esa Unidad
corresponderd a la Junta
Directiva. En caso de
ausencia o incapacidad
de la persona encargada
de la Secretaria Técnica,
la Junta Directiva podra

designar una persona
suplente. Quien
desempefie la
Presidencia Ejecutiva

tendrda a su cargo la
supervision directa de
esta Unidad. En caso de
ausencia de quien ejerza
la Presidencia Ejecutiva,
la persona que ocupa la
Vicepresidencia de la
Junta Directiva tendra a
su cargo la supervision
directa de esta Unidad.

puestos, por cuanto
estos deben ser
definidos por la Unidad
de Recursos Humanos
de conformidad con las
disposiciones del
Reglamento Auténomo

de Servicios y los
procedimientos
internos.
Observacion STJD

La eleccion del

Secretario Técnico, no
de la persona
encargada....
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directa de la Unidad de
Secretaria Técnica.

Articulo 29.-Funciones
de quien ejerza la
Secretaria Técnica de
la Junta Directiva.

a. Es la jerarquia
superior de la Unidad de
la Secretaria Técnica y
es responsable de su
coordinacion y
adecuado
funcionamiento,
informando
periddicamente a quien
ejerza la Presidencia
Ejecutiva y a la Junta
Directiva de la marcha

de los asuntos
encomendados.
b. Velar para que

durante las sesiones se
cuente con el apoyo
logistico necesario para
la Junta Directiva.

c. Ejecutar las tareas y
funciones que establece
el articulo 50 de la Ley
General de la
Administracion Pablicay
las que especificamente
se le encarguen por el
organo colegiado. Podra
brindar informes en
materias técnicas de su
competencia, por medio
de sus propios recursos
profesionales o los de
otras unidades de la
institucion, o por medio

de contratacion de
asesores, de
conformidad con el

articulo 30 de este
Reglamento.

d. Representar a la
Junta Directiva en actos
o eventos, cuando asi
se determine.

e. Colaborar con quien
ejerza la Presidencia de
la Junta Directiva en la
preparacién de los
proyectos de agenda de
los asuntos a tratar en

Articulo  33.-Funciones
de quien ejerza la
Secretaria Técnica de la
Junta Directiva.

a. Es la jerarquia
superior de la Unidad de
la Secretaria Técnica y
es responsable de su
coordinacion y adecuado
funcionamiento,
informando
periédicamente a quien
ejerza la Presidencia
Ejecutiva y a la Junta
Directiva de la marcha de

los asuntos
encomendados.
b. Velar por que

durante las sesiones se
cuente con el apoyo
logistico necesario para
la Junta Directiva.

C. Levantar las
actas de cada una de las
sesiones de la Junta
Directiva incluyendo una
transcripcion literal de
todas las intervenciones
efectuadas.

d. Brindar informes
en materias técnicas de
su competencia, por
medio de sus propios
recursos profesionales o
los de otras unidades de
la institucion, o por medio

de contratacion de
asesores, de
conformidad con lo

dispuesto en el articulo

siguiente del presente
reglamento.
e. Representar a la

Junta Directiva en actos
o eventos, cuando asi se
determine.

f. Colaborar con
quien ejerza la
Presidencia de la Junta
Directiva en la
preparaciéon de los

proyectos de agenda de
los asuntos a tratar en

Se modifica
numeracion y elimina el
articulo  referenciado
debido a que no
corresponde  a la
propuesta de reforma.

Se modifica el inciso c)
de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo
50 de la Ley General de
la Administracion
Pdblica

Se incluye como una
funcion y se ajusta la
norma a la que hace
referencia.
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las sesiones de la Junta
Directiva. Dichas
agendas deberan
quedar autorizadas los
dias miércoles y seran
remitidas
electrénicamente con la
convocatoria
correspondiente y junto
con los documentos que
sustentan el contenido
de los distintos asuntos
los dias jueves, a
quienes integran la
Junta Directiva. En el
caso de sesiones
extraordinarias, las
agendas y documentos
serdn remitidos con
veinticuatro horas de
antelacién, salvo caso
de urgencia. (Asi
reformado el inciso
anterior en sesion N°
4741 del 09 de mayo del

2016)
f. Asistir a las sesiones
ordinarias y

extraordinarias de la
Junta Directiva.

g. Dar la revision final a
los borradores de actas

de las sesiones
ordinarias y
extraordinarias que
celebre el  drgano
colegiado y supervisar
los ajustes y
correcciones que
formulen quienes
integran la Junta
Directiva.

h. Firmar digitalmente,
junto con quien ejerza la
Presidencia de la Junta
Directiva, las actas de
cada sesion ordinaria y
extraordinaria,
manteniendo al dia los
libros de actas
correspondientes, y
archivandolos o bien en
formato electrénico
mediante el sistema
informéatico

correspondiente de

las sesiones de la Junta
Directiva. Dichas
agendas deberan quedar
autorizadas los dias
miércoles y seran
remitidas
electrénicamente con la
convocatoria
correspondiente y junto
con los documentos que
sustentan el contenido
de los distintos asuntos
los dias jueves, a
quienes integran la Junta
Directiva. En el caso de
sesiones extraordinarias,

las agendas y
documentos seran
remitidos con

veinticuatro horas de
antelacion, salvo caso de
urgencia. (Asi reformado
el inciso anterior en
sesion N° 4741 del 09 de
mayo del 2016)

g. Asistir a las
sesiones ordinarias Yy

extraordinarias de la
Junta Directiva.
h. Dar la revision

final a los borradores de

actas de las sesiones
ordinarias y
extraordinarias que
celebre el organo
colegiado y supervisar
los ajustes y
correcciones que
formulen quienes
integran la Junta
Directiva.

i Firmar
fisicamente, o]

digitalmente, en su caso,
junto con quien ejerza la
Presidencia de la Junta
Directiva, las actas de
cada sesion ordinaria y
extraordinaria,
manteniendo al dia los
libros de actas
correspondientes, y
archivandolos, o bien en
formato electrénico
mediante el sistema
informatico

Observacion STJD. Lo
correcto, y acorde con
la practica, es “ firmar 'y
comunicar”
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conformidad con la Ley
del Sistema Nacional de
Archivos N° 7202. (Asi
reformado el inciso
anterior mediante
sesion ordinaria N° 4803
del 31 de julio del 2017)
i Comunicar
oportunamente los
acuerdos y resoluciones
dictados por la Junta
Directiva, actuando por
delegacion
administrativa.

j. Orientar a quienes
integran la Junta
Directiva, sobre
acuerdos anteriores,

relacionados con los
asuntos que aquélla
deba resolver, a fin de
evitar contradicciones o
repeticiones con
respecto a actos
anteriores.

k. Mantener el control de
los acuerdos pendientes
de ejecucion dictados
por la Junta Directiva y
comunicarle a ésta de
su cumplimiento cada
tres meses.

I.  Verificar que los
documentos conocidos,
tramitados o producidos
en cada sesion de la
Junta Directiva, sean
debidamente
archivados mediante un
expediente creado al
efecto. Es entendido
que el original de los
documentos conocidos
y tramitados en formato
digital, se archiva en la
dependencia que lo
produce,
manteniéndose copia de
respaldo en el archivo
del acta
correspondiente, todo lo
anterior de acuerdo con
el sistema previsto en la
Ley del Sistema
Nacional de Archivos N°
7302.

correspondiente de
conformidad con la Ley
del Sistema Nacional de
Archivos N° 7202. (Asi
reformado el inciso
anterior mediante sesién
ordinaria N° 4803 del 31
de julio del 2017)

j Firmar y
comunicar
oportunamente los

acuerdos y resoluciones
dictados por la Junta
Directiva, actuando por
delegacion
administrativa.

k. Orientar a
quienes integran la Junta
Directiva, sobre
acuerdos anteriores,
relacionados con los
asuntos que aquélla
deba resolver, a fin de
evitar contradicciones o

repeticiones con
respecto a actos
anteriores.

l. Mantener el

control de los acuerdos
pendientes de ejecucion
dictados por la Junta
Directiva y comunicarle a
ésta de su cumplimiento
cada tres meses.

m. Verificar que los
documentos conocidos,
tramitados o producidos
en cada sesion de la
Junta Directiva, sean
debidamente archivados
mediante un expediente
creado al efecto. Es
entendido que el original
de los documentos
conocidos y tramitados

en formato digital, se
archiva en la
dependencia que lo

produce, manteniéndose
copia de respaldo en el
archivo del acta
correspondiente, todo lo
anterior de acuerdo con
el sistema previsto en la
Ley del Sistema Nacional
de Archivos N° 7302.

Observacién __ STJID.
Inc. M debe leerse
como se sugiere aqui,
en vista de la ejecucion
del Sistema Integrado
de la Junta Directiva,
gue digitaliza de forma
integrada todos los
procesos internos

Se elimina la referencia
del articulo 732 del
Cdédigo Civil en razén
gque esa norma se
encuentra derogada y
se ajusta la redaccion.
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m. Crear y mantener
actualizado un archivo
digital con todos los
acuerdos, la normativa

Reglamentaria, las
politicas y los
lineamientos que
emanen de Junta
Directiva.

n. Extender las
certificaciones
referentes a  actos

administrativos 0
actuaciones materiales
de la Junta Directiva,
que de oficio o a
solicitud de parte deban
emitirse. La Secretaria
Técnica de Junta
Directiva mantendra
actualizada la seccién
correspondiente de la
pagina Web
institucional, en la cual
se ponen a disposicion

del publico las actas
firmes del 6rgano
colegiado, de
conformidad con la
sentencia namero

2013013878 sobre la
Ley numero 8968, Ley
de Proteccion de la
Persona frente al
Tratamiento de sus
Datos Personales, lo
anterior sin perjuicio de
lo establecido en el
articulo 6) de la Ley

General de Control
Interno.

La entrega de la
informacién  solicitada
por particulares a la
Secretaria Técnica,

relacionada con actas,
acuerdos u otros
documentos propios de
la  Junta Directiva,
gueda supeditada a que
la misma sea publica, en
los términos del articulo
732 del Codigo Civil.
Caso contrario, la
informacion no se
brindard, a menos que

n. Crear y
mantener actualizado un
archivo digital con todos

los acuerdos, la
normativa

Reglamentaria, las
politicas y los
lineamientos que
emanen de la Junta
Directiva. La Gestion de
Tecnologias de
Informacion y
Comunicacion definira el
repositorio  digital de
preservacion de las
actas y expedientes

electrénicos producidas
por la Junta Directiva del

Instituto  Nacional de
Aprendizaje. "
0. Extender las

certificaciones referentes
a actos administrativos o
actuaciones materiales
de la Junta Directiva, que
de oficio o a solicitud de
parte deban emitirse. La
Secretaria Técnica de
Junta Directiva
mantendra actualizada la
seccion correspondiente
de la pagina Web
institucional, en la cual
se ponen a disposicion

del publico las actas
firmes del drgano
colegiado, de
conformidad con la
sentencia namero

2013013878 sobre la Ley
namero 8968, Ley de
Proteccion de la Persona
frente al Tratamiento de
sus Datos Personales, lo
anterior sin perjuicio de
lo establecido en el
articulo 6) de la Ley
General de  Control
Interno.

p. La entrega de la
informacién solicitada
por particulares a la
Secretaria Técnica,
relacionada con actas,
acuerdos u otros
documentos propios de

Se ajusta el inciso de
acuerdo con el inciso c)
del articulo 50 de la Ley
General de la
Administracion Publica.
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sea requerida en forma
motivada  por una
autoridad judicial o
administrativa
competente.

0. Mantener una
oportuna comunicacion
con las distintas
dependencias de la
Institucién y, en su caso,
con otras Instituciones
Publicas y Privadas.

p. Atender y resolver
consultas verbales vy

escritas que le
presenten otras
dependencias de la
Institucion, clientes,
empresas 0 personas
proveedoras,

Instituciones Publicas y
publico en general,
relativas al tramite de
los asuntos sometidos al
conocimiento de la
Junta Directiva.

g. Velar por la
elaboracién y ejecucion
del Presupuesto y Plan
Anual Operativo de la
Junta Directiva y de la
Secretaria Técnica, en
Su caso.

r. Cualquier otra que le
indique la Junta
Directiva 0 quien ejerza
la Presidencia de la
Junta Directiva, en el
marco de sus funciones.

la Junta Directiva, queda
supeditada a que la
misma sea publica, en
los términos que regula
nuestro marco legal en
materia de
Transparencia y Acceso
a la Informacion Publica.
Caso contrario, la
informacion no se
brindar4, a menos que
sea requerida en forma
motivada por una
autoridad  judicial o
administrativa
competente.

g. Mantener una
oportuna comunicacion
con las distintas
dependencias de la
Institucion y, en su caso,
con otras Instituciones
Publicas y Privadas.

r. Atender y
resolver consultas
verbales y escritas que le
presenten otras
dependencias de la
Institucion, clientes,
empresas 0 personas
proveedoras,
Instituciones Pdublicas y
publico en general;
relativas al tramite de los
asuntos sometidos al
conocimiento de la Junta
Directiva.

S. Velar por la
elaboracion y ejecucion
del Presupuesto y Plan
Anual Operativo de la
Junta Directiva y de la
Secretaria Técnica, en
Su caso.

t. Cualquier otra
que le indique la Junta
Directiva o quien ejerza
la Presidencia de la
Junta Directiva, en el
marco de sus funciones,
asi como aquellas otras
funciones dispuestas en
leyes y / o reglamentos.
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Articulo 30.-Sin perjuicio
de las competencias
que le corresponden ala
Presidencia  Ejecutiva
en materia de
administracion de
personal, la Junta
Directiva puede
designar dos
asesores, para que
coadyuven  en las
labores de ese 6rgano,
los cuales formaran
parte del staff de la
Secretaria Técnica vy
estardn  subordinados
en lo administrativo al
Jefe de esa Unidad.
Esos Asesores seran
designados con base en
los perfiles que la Junta
Directiva determine, de
la ndmina que proponga
la administracion para
esos efectos. Asimismo,
y en casos justificados,
a criterio de la Junta
Directiva, se podra
disponer la contratacion
de consultores externos,
cuya contratacion se
regira por las
disposiciones de la Ley

hasta

Articulo 34.-Sin perjuicio
de las competencias que
le corresponden a la
Presidencia Ejecutiva en

materia de
administracion de
personal, la Junta

Directiva puede designar
hasta dos asesores, para
que coadyuven en las
labores de ese o6rgano,
los cuales formaran parte
del staff de la Secretaria
Técnica y estaran
subordinados en o
administrativo a la
Jefatura de esa Unidad.
Esos Asesores seran
designados con base en
los perfiles que la Junta
Directiva determine, de la
ndémina que proponga la
administracion para esos
efectos. Asimismo, y en

casos justificados, a
criterio de la Junta
Directiva, se  podra

disponer la contratacion
de consultores externos
bajo la denominacién de

servicios profesionales,
cuya contratacion se
regira por las

Se modifica
numeracion, y se
modifica por lenguaje
incluyente.

Se elimina la Ley de
Contratacion
Administrativa en razon
de la préxima entrada
envigenciade laLey de
Contratacion Publica y
su reglamento.

de Contratacién | disposiciones
Administrativa y su | establecidas en materia
Reglamento. de contratacion publica.
CAPITULO VIII CAPITULO VIII
De la Gerencia De la Gerencia
Articulo 31.-La | Articulo 35.-La Gerencia, | Se modifica

Gerencia, de acuerdo al

articulo 4 de la Ley
Orgénica del Instituto
Nacional de

Aprendizaje, es parte,
Junto a la Junta
Directiva y la
Presidencia  Ejecutiva
de la direccion vy
administracion superior
de la institucion. Esta
integrada  por una
persona que ejerce la
Gerencia General y dos
personas que ejercen
las Subgerencias

en concordancia con el
articulo 4 de la Ley
Organica del Instituto
Nacional de Aprendizaje,

conjuntamente con la
Junta Directiva y
Presidencia Ejecutiva
estan a cargo de la
direccion y
administracion  superior

de la institucién.
Estd integrada por la
persona en el cargo de

Gerente General y
maximo, dos
Subgerencias, estos

numeracion y se ajusta
la redaccion al articulo
11 de la Ley Organica
del INA reformada
mediante la Ley 9931
del 18 de enero del
2021 denominada
“Fortalecimiento de la
formacion profesional
para la empleabilidad,
la inclusién social y la
productividad de cara a
la revolucion industrial
40 y el empleo del
futuro”.
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Administrativa y
Técnica,
respectivamente,
seran nombrado por la
Junta Directiva, por
mayoria no menor de
cinco votos y por un
periodo de cuatro afios.
Podran ser reelectas
para periodos sucesivos
de igual duracion, en la
misma forma del
nombramiento original.
Para que puedan ser
removidas de  sus
cargos, deberéa contarse
con el voto concurrente
de por lo menos seis
integrantes de la
totalidad de la Junta
Directiva, que
consideren que existe
mérito para la remocion.
Las personas titulares
del Cuerpo Gerencial
estaran subordinadas a
la Presidencia Ejecutiva.
Las personas que
ejercen la Gerencia
General y las
Subgerencias, asistiran
alas

sesiones ordinarias y
extraordinarias de la
Junta Directiva, salvo
que este 6érgano
colegiado decida lo
contrario, de
conformidad con el
articulo 54.2 de la Ley
General de la
Administracién Publica,
asi mismo  podran
intervenir en los asuntos
y solicitar que sus
opiniones se hagan
constar expresamente
en el acta
correspondiente. No
contaran con derecho a
voto.

nombramientos se
realizaran mediante
concurso publico que
demuestre la idoneidad
para el cargo y seran
nombradas por la Junta
Directiva mediante
votacién con un minimo
de cinco votos a favor.
La persona a cargo de la
Gerencia General sera la
responsable, ante la
Junta Directiva, del
eficiente 'y  correcto
funcionamiento
administrativo y operativo
de la institucion. Las dos
personas  subgerentes
actuaran bajo la
autoridad jerarquica de
quien ocupe la Gerencia
General.

Las personas en los
cargos que conforman la
Gerencia deberan tener
una evaluaciéon anual de
desempefio a cargo de la
Junta Directiva y seran
nombradas por un
periodo de tres afios,
pudiendo ser
prorrogables por plazos
iguales a este. Su
remociébn o prorroga
debera ser acordada por
mayoria calificada de la
Junta Directiva, segun la
evaluacion de
desempefio respectiva,
pudiéndose dar, ademas,
la remocion en cualquier
momento, si la Junta
Directiva, motivada por
algln  cuestionamiento
moral o legal, asi Ilo
decide.

Las personas titulares del
Cuerpo Gerencial
estaran subordinadas a la
Presidencia Ejecutiva;
salvo en materia de
evaluacion de
desempefio que le
corresponderd a la Junta
Directiva de conformidad
con lo indicado en el
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articulo 11 de la Ley
Organica del INA y sus
reformas.

Las personas que ejercen
la Gerencia General y las
Subgerencias, asistiran a
las sesiones ordinarias y
extraordinarias de la
Junta Directiva, salvo que
este oOrgano colegiado
decida lo contrario, de
conformidad  con el
articulo 54.2 de la Ley
General de la
Administracion  Publica,
asi mismo podran
intervenir en los asuntos
y solicitar que sus
opiniones se  hagan
constar expresamente en
el acta correspondiente.
No contaran con derecho
a voto.

CAPITULO IX
De la Auditoria Interna

CAPITULO IX
Asesores de la Junta
Directiva

Se crea
capitulo para

un

Unico
regular

los asesores de la JD.

Articulo 36. Asesores
Técnicos.

La Junta Directiva podra
invitar como asesores
técnicos a una persona
representante de la
Asociacion Coalicion de
Iniciativas para el
Desarrollo (CINDE) y del
Estado de La Nacion,
quienes podran participar
con voz, pero sin voto en
las sesiones en las que
participen. Seran
nombrados por  sus
respectivas entidades y
estas comunicaran a la
Junta Directiva del INA la
designacion para poder

Se incluye el articulo de
acuerdo con la reforma

de la Ley 6868
mediante al Ley N°
9931 del 18 de enero
del 2021,
"Fortalecimiento de la
formacion  profesional

para la empleabilidad,
la inclusion social y la
productividad de cara a
la revolucion industrial
40 y el empleo del

futuro")

hacer efectiva su

participacion.
Articulo 32.-La persona | Articulo 37.- De la | Se modifica
Auditora Interna o en su | Auditoria Interna numeracion
ausencia temporal la | La persona Auditora | Observacién _ STJD,
Subauditora Interna, | Interna o en su ausencia | no se comparte
asistird a las sesiones | temporal la persona | terminologia de
ordinarias Subauditora Interna, | “persona ....”

extraordinarias de la
Junta Directiva cuando

asistird a las sesiones
ordinarias y
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se le convoque para | extraordinarias de la
asesorar en materia de | Junta Directiva cuando se
su competencia, o0 | le convoque para
cuando lo estime | asesorar en materia de
pertinente para el cabal | su competencia, o]
cumplimiento de sus | cuando lo estime
funciones. pertinente para el cabal
Su intervencion tendra | cumplimiento de sus
caracter  fundamental | funciones.
para la fiscalizacion, con | Su intervencion tendra
independencia y | caracter fundamental
objetividad, sobre la | para la fiscalizacién, con
legalidad y la eficacia de | independencia y
los controles internos y | objetividad, sobre la
del manejo de los | legalidad y la eficacia de
recursos Institucionales, | los controles internos y
asi como de los deméas | del manejo de los
acuerdos y asuntos que | recursos Institucionales,
dicte la Junta Directiva. | asi como de los demas
Serd un o6rgano de | acuerdos y asuntos que
apoyo para la Junta | dicte la Junta Directiva.
Directiva, dentro del | Sera un 6rgano de apoyo
marco de la | para la Junta Directiva,
independencia que rige | dentro del marco de la
su accionar. Sus | independencia que rige
recomendaciones, su accionar. Sus
asesorias y advertencia | recomendaciones,
deberan estar | asesorias y advertencias
direccionadas a reforzar | deberan estar
la gestion. direccionadas a reforzar
la gestion.
Articulo 33.- | Articulo 38.- | Se modifica | De conformidad con los
Dependencia Dependencia orgénica, | numeracion Lineamientos Sobre
organica, nombramiento y Gestiones que Involucran
nombramiento y | regulaciones a la Auditoria Interna

regulaciones
administrativas
aplicables alapersona

Auditora y
Subauditora Interna.
Dependeran

organicamente de la
Junta Directiva, quien

les  nombrari,  por
tiempo indefinido vy
establecera las
regulaciones de tipo

administrativo que les
seran aplicables, todo
de conformidad con la
Ley General de Control
Interno, y demas
normativa especial en lo
conducente.

administrativas

aplicables a la persona
Auditora y Subauditora
Interna. Dependeran
organicamente de la
Junta Directiva, quien les
nombrara, por tiempo
indefinido o temporal,

segun corresponda 'y
establecera las
regulaciones de tipo
administrativo que les

seran aplicables, todo de
conformidad con la Ley
General de  Control
Interno, y demas
normativa especial en lo
conducente.

Presentadas Ante la CGR,
se pueden dar
designaciones
temporales. Por lo que se
recomienda incluirlo en el
presente articulo.

CAPITULO X

Se elimina el capitulo
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De la Asesoria Legal
Articulo 34.-La persona | Articulo 39.- De la | Se modifica
Directora de Asesoria | Asesoria Legal La | numeracién
Legal, u otro profesional | persona Directora de | Observacion  STJD.
en Derecho | Asesoria Legal, u otro | Persona....
institucional, a criterio | profesional en Derecho
del ¢6rgano colegiado, | institucional, a criterio del
asistird a las sesiones | 6rgano colegiado, asistira
ordinarias a las sesiones ordinarias
extraordinarias de la | y extraordinarias de la
Junta Directiva, salvo | Junta Directiva, salvo que
que el 6rgano colegiado | el érgano  colegiado
decida lo contrario, asi | decida lo contrario, asi
mismo podra solicitar | mismo podra solicitar que
que sus opiniones se | sus opiniones se hagan
hagan constar | constar expresamente en
expresamente en el acta | el acta correspondiente.
correspondiente. No | No posee derecho a voto.
posee derecho a voto.
CAPITULO XI CAPITULO X Se modifica
De los recursos De los recursos numeracion del

capitulo en virtud de

la eliminacion del
anterior capitulo

Articulo 35.-Las | Articulo 40.-Las | Se modifica
resoluciones de la | resoluciones de la | numeracion
Presidencia Ejecutiva, | Presidencia  Ejecutiva,
salvo las relacionadas | salvo las relacionadas
con la administracion, | con la administracion, en
en el marco de sus | el marco de sus
competencias, y las | competencias, y las
expresamente expresamente
exceptuadas en otras | exceptuadas en otras
leyes o reglamentos, | leyes o reglamentos,
tendrdn recurso de | tendrdn  recurso  de
apelacion ante la Junta | apelacién ante la Junta
Directiva, en el tanto en | Directiva, en el tanto en
que restrinjan derechos | que restrinjan derechos o
o] impongan | impongan obligaciones
obligaciones en | en perjuicio de terceros.
perjuicio de terceros. Cabra recurso de
Cabra recurso de | revocatoria contra los
revocatoria contra los | acuerdos del 6rgano
acuerdos del drgano | colegiado.
colegiado.

CAPITULO XII CAPITULO XI Se modifica
Disposiciones finales Disposiciones finales numeracion
Articulo 36.-Remisién. | Articulo 41.-Remision. | Se modifica
Todo aquello no previsto | Todo aquello no previsto | numeracion

en este Reglamento se
regira_por lo dispuesto

en este Reglamento se
regira por lo dispuesto en
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en la Ley General de la
Administraciéon Publica,
asi como en la
normativa de Control
Interno, la Ley contra la
Corrupcion y el
Enriquecimiento llicito
en la Funcién Publica y

la Ley General de la
Administracién  Publica,
asi como en la normativa
de Control Interno, la Ley
contra la Corrupcion y el
Enriquecimiento llicito en
la Funcion Publica y
demas normativa vigente

demas normativa | y aplicable.
vigente y aplicable.
Articulo 37.- | Articulo 42.- | Se modifica
Modificaciones al | Modificaciones al | numeracién y se
Reglamento. Las | Reglamento. Las | agrega mayoria
reformas del presente | reformas del presente | calificada.
Reglamento, se haran | Reglamento, se haran
por el voto de las dos | por el voto de las dos
terceras partes de | terceras partes (mayoria
quienes integran la | calificada) de quienes
Junta Directiva, con | integran la Junta
observacion de las | Directiva, con
formalidades dispuestas | observacion de las
en la Ley General de la | formalidades dispuestas
Administracion Publica. | en la Ley General de la
Administracion Publica.

CAPITULO XIII (Asi CAPITULO XII (Asi Se modifica

adicionado mediante adicionado mediante numeracion
sesion ordinaria 3-2020 | sesion ordinaria 3-2020

del 27 de enero de del 27 de enero de 2020)

2020) Disposiciones
Disposiciones Transitorias
Transitorias

Articulo 38: Articulo 43.- Se modifica
Transitorios Transitorios numeracion

Transitorio |.—
Mientras sea
implementado el

sistema informatico para
la elaboracién de actas
digitales, la  Junta
Directiva del INA
continuara utilizando los
libros de actas fisicos.

Transitorio |.—Mientras
sea implementado el
sistema informatico para
la elaboraciéon de actas
digitales, la Junta
Directiva del INA
continuara utilizando los
libros de actas fisicos.

Transitorio I.—Una
vez implementado el
sistema informatico para
la elaboracion de actas
digitales, la secretaria
de la Junta Directiva
debera gestionar el
cierre de los libros
fisicos y la apertura de
los libros digitales.

Transitorio Il. - Una vez
implementado el sistema
informatico para la
elaboracion de actas
digitales, la secretaria de
la Junta Directiva debera
gestionar el cierre de los
libros fisicos y la apertura
de los libros digitales.
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CAPITULO XIV (Asi CAPITULO XIlI (Asi Se modifica

adicionado mediante adicionado mediante numeracion
sesion ordinaria 3-2020 | sesién ordinaria 3-2020

del 27 de enero de del 27 de enero de 2020)
2020) De la Vigencia
De la Vigencia

Articulo 39.-Vigencia. Articulo 44.-Vigencia. Se modifica
Las presentes reformas | Las presentes reformas | numeracion
rigen a partir de su | rigen a partir de su
publicacion en el Diario | publicacién en el Diario
Oficial La Gaceta. Oficial La Gaceta

POR TANTO:

POR UNANIMIDAD DE LOS DIRECTORES PRESENTES A LA HORA DE LA
VOTACION, SE ACUERDA:

PRIMERO: APROBAR LA PROPUESTA DE REFORMA AL “REGLAMENTO DE
LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE”,
PRESENTADA POR LA ASESORIA LEGAL MEDIANTE CONSTANCIA DE
LEGALIDAD ALEA-814-2022.

SEGUNDO: QUE EL TEXTO FINAL DEL REGLAMENTO, SE LEERA DE LA
SIGUIENTE MANERA:

Reglamento de la Junta Directiva del Instituto Nacional de Aprendizaje
CAPITULO |
Disposicion general
Articulo 1°- Ambito de aplicacion.
El presente reglamento regula el funcionamiento y competencias de la Junta Directiva del Instituto
Nacional de Aprendizaje en el ejercicio de las competencias que le otorga la Ley General de la
Administracién Publica (en adelante LGAP), la Ley Orgéanica del Instituto Nacional de Aprendizaje,
namero 6868 y sus reformas, la Directriz 099-MP Revision de las funciones de érganos de direccion
y fortalecimiento de su rol estratégico en las empresas propiedad del estado e instituciones
auténomas.
CAPITULO Il
De la Junta Directiva y sus integrantes
Articulo 2°Integracion de la Junta Directiva.
La Junta Directiva del Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) estara integrada de la siguiente manera:
a) La persona que ocupe el cargo de la Presidencia Ejecutiva, la cual debe ser de reconocida experiencia y
conocimiento en el campo de las actividades del Instituto, designado o designada por el Consejo de Gobierno.
b) Las personas a cargo del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, y de Educacion Publica, quienes ejerceran
el cargo en calidad de miembros ex oficio.
Las respectivas personas que ocupen los Viceministerios podran suplir al titular en sus ausencias.
c) Tres personas representantes del sector empresarial y tres representantes del sector laboral, elegidos en las
condiciones que se fijan en el articulo siguiente.
Articulo 3°. Designacién y nombramiento.
En relacién con la designacion y nombramiento de las personas directoras se estara a lo dispuesto en el bloque
de legalidad vigente.
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Articulo 4°-Sustitucién de integrantes electivos.

En caso de sustitucién, nombramiento por renuncia, remocion justificada, debera realizarse de acuerdo con los
términos que sefiala la Ley Organica del INA y sus reformas y se nombraran para el resto del periodo legal
correspondiente, siguiendo las normas establecidas en los articulos 2 y 3 de este Reglamento.

Durante el tiempo que dure el proceso de sustitucion y nombramiento, la Junta Directiva del INA no podra
sesionar por falta de quérum estructural. No obstante, una vez que el nombramiento sea realizado por el
Consejo de Gobierno, de conformidad con el procedimiento establecido en este Reglamento y adquiera la
eficacia de ley, se reanudaran las sesiones.

El cese de funciones de quienes integran la Junta Directiva, por cualquier causa que lo origine, no deriva el
pago de derechos laborales de ninguna naturaleza.

CAPITULO IlI
De las funciones y deberes de la Junta Directiva
Articulo 5°La Junta Directiva tendra las siguientes funciones:

a. Determinar la politica general del Instituto, dentro del marco de la politica gubernamental.

b. Aprobar, reformar o improbar el plan anual de actividades del Instituto.

c. Dictar el presupuesto y demas normas referentes al gasto e inversiones del Instituto.

d. ch. Aprobar, reformar o improbar la organizacion funcional del Instituto

e. Dictar los reglamentos internos del Instituto, tanto de organizacion como de funcionamiento

f. Aprobar la creacion, integracién, supresion de unidades regionales y administrativas, asi como de
centros de formacién profesional.

g. Aprobar la creacion de comisiones asesoras y de comités consultivos de enlace y reglamentar su
organizacion y funcionamiento.

h. Aprobar los planes de construccion del Instituto.

i. Aprobar o improbar, la adjudicacion de las licitaciones, de conformidad con las disposiciones legales y
reglamentarias aplicables a la materia.

j- Evacuar las consultas de la Asamblea Legislativa sobre proyectos de ley que atafien al Instituto.

k. Conocer el informe anual administrativo sobre la gestion de la Gerencia.

l. Dictar los actos que agoten la via administrativa, salvo en materia laboral, que corresponderan en este
caso de quien ejerza la Presidencia Ejecutiva.

m. Elegir de entre sus integrantes, una persona en la vicepresidencia, en el mes de junio de cada afio.

n. Nombrar y remover a las personas que ejerceran la Gerencia General y Subgerencias, de conformidad
con los articulos 11 y 12 de la Ley Orgéanica del INA y sus reformas.

0. Nombrar o concluir la relacion de servicio de la persona que ejerza la Auditoria Interna y Sub-auditoria

Interna, en concordancia con lo establecido en el articulo 31 de la Ley General de Control Interno y en el articulo
15 de la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica, respectivamente.

p. Nombrar a la persona encargada de la Secretaria Técnica de la Junta Directiva, de conformidad con el
articulo 50 de la Ley General de la Administracion Publica.
g. Cumplir con las disposiciones contenidas en la Directriz 099-MP “Revision de las funciones de 6rganos

de direccion y fortalecimiento de su rol estratégico en las empresas propiedad del estado e instituciones
autéonomas”, mientras se encuentre vigente.

r. Ocupar la figura del jerarca institucional para efectos de las disposiciones de la y deméas normativa que
haga referencia a dicha instancia.
s. Conocer y aprobar los demas asuntos que establezcan leyes y reglamentos

Articulo 6-Deberes y responsabilidades de la Junta Directiva por el Sistema de Control Interno.

De conformidad con el articulo 10 de la Ley de Control Interno nimero 8292, es responsabilidad de la Junta
Directiva, en su condicion de jerarca colegiado, asi como de la Presidencia Ejecutiva, en su condicion de jerarca
unipersonal, establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de control interno institucional, y ejercer
los deberes y atribuciones contenidos en dicha normativa, particularmente los derivados de la aplicacion de los
articulos 12, 13, 14, 15, 16,17, y 19 de dicho cuerpo normativo.

Articulo 7°-Deberes y atribuciones de las personas integrantes de la Junta Directiva:

a. Asistir puntualmente y permanecer en todas las sesiones ordinarias y extraordinarias.
b. No abandonar las sesiones, sin solicitar permiso a quien preside o de quien cumpla esa funcion.
C. Cumplir con los encargos que les asigne la Junta Directiva o de quien ejerza la Presidencia de la Junta

Directiva segun sus atribuciones, y en los términos fijados.
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d. Emitir su voto en todos los asuntos, conforme a lo dispuesto en el presente Reglamento, salvo en los
asuntos en donde se tenga interés directo o familiar conforme lo determina la Ley, caso en el cual debera
excusarse.

e. Pedir la palabra, las veces que estime conveniente a quien presida.

f. Presentar por escrito, los proyectos, proposiciones y mociones que crean oportunos y hacerlas del
conocimiento de quien ejerza la Presidencia de la Junta Directiva para su inclusién en el proyecto de orden del
dia. Sin embargo, en el capitulo correspondiente de la sesién o en transcurso de la misma, la persona integrante
podra presentar verbalmente mociones, que constaran en la grabacion correspondiente de la sesién. Lo anterior
sin perjuicio de la utilizacion de los sistemas informaticos que al efecto puedan crearse, al amparo de la
normativa aplicable y sin detrimento de los controles internos que al efecto se realizan. (Asi reformado el inciso
anterior mediante sesion ordinaria N° 4803 del 31 de julio del 2017)

. Solicitar por medio de la Presidencia Ejecutiva o la Gerencia, la informacion sobre algin asunto que
consideren necesario para su mejor conocimiento y resolucion.
h. Excusarse por no asistir a las sesiones, por escrito o electrénicamente

i Visitar las instalaciones, Centros de Formacion Profesional, y reunirse con el personal, cuando lo
estimen conveniente y de forma particular cuando ejerzan funciones de control interno.

j- Rendir la declaracion jurada de bienes y caucion mediante el mecanismo que se disponga via
reglamentaria y mantener vigente esta ultima.

k. Rendir individualmente, un informe final de gestion, de conformidad con la normativa vigente sobre
control interno, ante el Consejo de Gobierno y la Contraloria General de la Republica.

I Cualesquiera otros deberes compatibles con su condicién de integrantes de la Junta Directiva, de
conformidad con la normativa vigente aplicable.

Articulo 8. -Gastos de representacion.

Los gastos de representacion al exterior, de quien ejerza la Presidencia Ejecutiva asi como de quienes integran
la Junta Directiva, deberan corresponder a misiones oficiales en las que actien como Jefes de Delegacion y
requeriran autorizacion mediante acuerdo de la Junta Directiva.

Articulo 9.-Deberes y atribuciones de quien ejerza la Presidencia de la Junta Directiva.

Quien presida las sesiones de la Junta Directiva tendra los siguientes deberes y atribuciones:

a. Confeccionar, con el apoyo de la Secretaria Técnica, el proyecto de orden del dia, teniendo en cuenta, las
peticiones de las demas personas integrantes y asuntos de interés institucional que requieran aprobacion o
conocimiento de la Junta Directiva.

b. Convocar a sesiones Ordinarias y Extraordinarias.

c. Abrir, suspender y levantar en cualquier momento, con causa justificada, las sesiones.

d. Dirigir y coordinar los debates, asi como la presentacion de las mociones de forma y fondo.

e. Determinar el tiempo de uso de la palabra en el orden solicitado.

f. Someter a votacion los asuntos de competencia de la Junta Directiva.

g. Computar los votos y declarar la aprobacion o rechazo de los mismos.

h. Llamar al orden a quienes, al usar la palabra, no se concreten al tema que es objeto de discusion, se desvien
de él 0 haga alusiones indebidas.

i. Conceder permiso a las personas integrantes de la Junta Directiva para ausentarse de la sesion.

j- Velar porque la Junta Directiva cumpla las leyes y reglamentos relativos a su funcion.

k. Fijar directrices generales e impartir instrucciones en cuanto a los aspectos de forma de las labores de la
Junta Directiva.

|. Resolver cualquier asunto en que exista empate, en cuyo caso tendra voto de calidad.

m. Velar, con la colaboracién de la Secretaria Técnica, por el cumplimiento de los acuerdos de la Junta Directiva.
n. Firmar por escrito o digitalmente las actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias, una vez que han sido
aprobadas por la Junta Directiva. (Asi reformado el inciso anterior mediante sesion ordinaria N° 4803 del 31 de
julio del 2017)

0. Rendir un informe de labores ante la Junta Directiva, cada doce meses cumplidos en su cargo.

En caso de cesacién anticipada de sus funciones, y previo a que deje su cargo, debera rendir un informe por el
periodo ejercido. De igual manera, debera rendir ante el Consejo de Gobierno y la Contraloria General de la
Republica, el informe final de gestion, de conformidad con el articulo 12 de la Ley General de Control Interno.
p. Las demas funciones que por Ley le estén reservadas a quien ejerza la Presidencia de la Junta Directiva, asi
como aquellas que le asigne la Junta Directiva. Lo anterior sin perjuicio de las competencias propias que
corresponden a quien ejerza la Presidencia de la Junta Directiva de la Junta Directiva en su condicion de
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Presidente Ejecutivo, establecidas en la Ley Orgéanica del Instituto Nacional de Aprendizaje, la Ley General de
la Administracion Publica, la Ley General de Control Interno, y la Ley de Presidencias Ejecutivas.
CAPITULO IV

De las sesiones y votaciones
Articulo 10.-Sesiones ordinarias y extraordinarias.
La Junta Directiva se reunira ordinariamente una vez por semana el dia que se defina por acuerdo expreso del
drgano colegiado y en forma extraordinaria cada vez que sea necesario.
Las sesiones ordinarias y extraordinarias seran convocadas por la persona que ocupe el cargo de la Presidencia
Ejecutiva, de oficio o a solicitud de cuatro miembros. En casos de ausencias temporales de quien esté a cargo
de la Presidencia Ejecutiva, no comprendidas en las situaciones contempladas en el articulo décimo de la Ley
Orgénica del INA, la convocatoria la hara la Gerencia y en este caso la Junta Directiva sera presidida por la
persona a cargo de la Vicepresidencia, que seré elegido anualmente por la misma Junta de entre sus miembros.
La Secretaria Técnica, por instruccién de la instancia competente, comunicara la convocatoria a las sesiones
ordinarias o extraordinarias, acompafnando el orden del dia respectivo, asi como la documentacién de respaldo
de los puntos del orden del dia.
Cuando las circunstancias lo ameriten, quien ejerza la Presidencia Ejecutiva o quien le sustituya de conformidad
con lo indicado en el parrafo anterior, podra convocar a sesionar a la Junta Directiva, en dia distinto al ordinario.
En caso de las sesiones extraordinarias, serd necesario una convocatoria por escrito, con una antelacion minima
de veinticuatro horas, la cual se acompafara el orden del dia, salvo en casos de urgencia.
No obstante, quedaréa véalidamente constituida la Junta Directiva, sin cumplir todos los requisitos referentes a la
convocatoria o al orden del dia, cuando asistan todos sus integrantes y asi lo acuerden por unanimidad.

Articulo 11.- De los tipos de sesiones.

Se entendera por sesion presencial, toda sesion en donde concurran fisicamente todas las personas integrantes
de la Junta Directiva a sesionar en el lugar que fueron convocados.

Se entendera por sesién presencial modalidad mixta, cuando a pesar de existir una convocatoria presencial,
una o varias personas integrantes sesionan fisicamente en el lugar convocado y otras virtualmente; estas
Ultimas deberan justificar las razones por las cuales no sesionan presencialmente.

Se entenderd por sesion presencial modalidad virtual aquella en donde participen todas las personas integrantes
de la Junta Directiva que fueron debidamente convocadas mediante acto motivado y que se realiza utilizando
cualquiera de las tecnologias de informacién y comunicacion asociadas a la red de Internet, que garanticen
tanto la posibilidad de una comunicacién simultanea entre los miembros del 6érgano colegiado durante toda la
sesion, como su expresion mediante documentacion electrénica que permita el envio de la imagen, sonido y
datos.

Articulo 12.- Del medio para celebrar la sesién presencial modalidad virtual o mixta.

Para sesionar presencialmente de forma virtual o mixta es requerido contar con una plataforma tecnoldgica
debidamente equipado para la videoconferencia de la sesion virtual o mixta, e igual condicidn debe existir en el
sitio donde se encuentre la persona integrante del érgano colegiado remoto.

Los instrumentos utilizados en el desarrollo de la comunicacion deben ser compatibles entre si, por lo que el
uso de tecnologia compatible deviene una regla.

El sistema o plataforma tecnolégica utilizado debe garantizar la autenticidad e integridad de la voluntad y la
conservacion de lo actuado en la sesion virtual o mixta del érgano colegiado, por lo que debe permitir la plena
y exacta identificacion de la persona que esta sesionando virtualmente. Este sistema estard a cargo de la
Secretaria Técnica de la Junta Directiva

Deben existir medidas de seguridad tendientes a evitar la alteracién de la comunicacion, la identificacién de la
persona integrante de la Junta Directiva y garantizar el contenido mismo de la transmision telematica.

Articulo 13.- De la celebracion de sesiones por parte de la Junta Directiva.

Las sesiones por disposicion general seran presenciales, de conformidad con el articulo 52 de la Ley General
de la Administracion Publica, sin embargo, excepcionalmente podra sesionar presencialmente en la modalidad
virtual 0o mixta, sea para sesiones ordinarias 0 extraordinarias, siempre que haya interaccién integral,
multidireccional y en tiempo real entre los miembros del Organo colegiado y todos aquellos que participen de la
sesion (videoconferencia), cumpliéndose y respetandose los principios de colegialidad, simultaneidad y
deliberacion del 6érgano colegiado, entendiéndose que el érgano colegiado se rige por dichos principios, los
cuales solo se respetan cuando simultdneamente hay audio, video y transmision de datos.
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Podran celebrarse sesiones presenciales en la modalidad virtual cuando circunstancias especiales asi lo
justifiqguen tales como, pero sin limitarse a estos, eventos de fuerza mayor, caso fortuito, situaciones personales
o laborales previo aviso y en el plazo referido en el inciso a) del articulo siguiente, ante la Secretaria Técnica
guien comunicara a la Presidencia de la Junta Directiva o quien funja como tal.

Articulo 14.- Obligaciones para quienes sesionan presencialmente en la modalidad virtual o mixta.

Las personas que participan en una sesion presencial ya sea de forma virtual o mixta deberan acatar las
siguientes obligaciones:

a. Comunicar la imposibilidad de asistencia a una sesién presencial con convocatoria a un lugar fisico,
por cualquier medio escrito a la Secretaria Técnica, con al menos tres dias habiles de antelacién a la fecha de
celebracion de la respectiva sesion, salvo caso de urgencia que podra hacerlo dentro de las 24 horas anteriores
a la realizacion de la sesién y con al menos dos horas antes del inicio de la sesion.

b. Coordinar con la Secretaria de Técnica, con un minimo de dos horas de antelacién a la hora de inicio
de la sesion, para asegurarse que cuenta con la funcionalidad de los equipos y las condiciones necesarias para
participar de forma segura en la sesién.

c. Garantizar que en el lugar que se encuentre cuente con los medios tecnolégicos necesarios que
permitan su participacion, la seguridad y la privacidad de la sesién de conformidad con los principios de
colegialidad, simultaneidad y deliberacién del 6rgano colegiado.

d. Ingresar puntualmente a la hora programada para la sesion.

e. Utilizar el nombre oficial y no un pseudénimo o formas abreviadas en los sistemas tecnolégicos para
sesionar.

f. Hacer uso de la palabra cuando la persona que preside se lo indique y referirse al punto por tratar.

g. Activar la cdmara, al ingresar a la sesion para que quien preside la reunion pueda comprobar la
identidad de las personas participantes y cada vez que haga uso de la palabra.

h. Respetar el tiempo establecido para hacer sus intervenciones durante la sesion.

i. Comunicar a la persona que preside la sesion la necesidad de ausentarse momentaneamente de esta.
Al reincorporarse, también debe avisar mediante un breve mensaje.

- Disponer de un lugar libre de ruido mientras dure la sesién, asi como activar su audio solo cuando
requiera participar verbalmente.

k. La persona que preside la sesién podra tomar las acciones que considere necesarias para garantizar
el cumplimiento de las reglas de interaccién y comportamiento.

I Emitir su voto en todos los asuntos de forma verbal con la cAmara encendida que quedaran registrados
en el sistema de grabacion institucional sin perjuicio de la utilizacién de otros sistemas de votacion alternativos,
en aras de mantener el orden, seguimiento y fiscalizacion de lo asi votado.

Articulo 15.-Quien preside.

Quien ejerza la Presidencia Ejecutiva presidira las sesiones de la Junta Directiva, y en su ausencia temporal
sera sustituido por la persona a cargo de la Vicepresidencia, electa por mayoria absoluta entre sus integrantes,
que durara un afio en sus funciones, pudiendo ser reelecta.

Si ambas personas estuvieren ausentes temporalmente, se nombrara una Presidencia ad hoc, en el seno de la
Junta Directiva.

Articulo 16. Grabacion de las sesiones.

Toda sesion de la Junta Directiva debera ser grabada en audio y video y ser respaldadas en un medio digital
gue garantice su integridad y archivo de conformidad con la legislacién vigente. Sera obligacion de todos los
miembros del cuerpo colegiado verificar que se realice la grabacion de la sesién y constituira falta grave el no
hacerlo.

Articulo 17.-Quérum.

El quérum para que pueda sesionar vdlidamente la Junta Directiva sera el de mayoria absoluta de sus
integrantes presentes fisica o virtualmente. segiin corresponda al tipo de sesion que se haya convocado. Si no
hubiere quérum, la Junta Directiva podra sesionar validamente en segunda convocatoria veinticuatro horas
después de la sefialada para la primera, salvo casos de urgencia en que podra sesionar después de media hora
y para ello seré suficiente la asistencia de la tercera parte de sus integrantes.

Articulo 18.-Naturaleza de las sesiones.

Las sesiones de la Junta Directiva seran siempre privadas. No obstante, por unanimidad de los miembros
presentes podra acordarse el acceso del publico en general o de personas o representantes de sectores
interesados, concediéndoles el derecho a voz en las deliberaciones relacionadas. A tal efecto, los interesados
deberan plantear previamente solicitud de audiencia, por escrito o por via electrénica o por de manera verbal,
con indicacion precisa del asunto a tratar. Tendra derecho, salvo acuerdo en contrario de la Junta Directiva, a
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asistir con derecho a voz, pero sin voto, y sin derecho a dieta o remuneracion adicional, las personas que ejercen
el puesto de la Gerencia General, Subgerencias, Asesoria Legal, Auditoria Interna, a una persona representante
de la Asociacion Coalicion de Iniciativas para el Desarrollo (CINDE), del Estado de la Nacién y Secretaria
Técnica de la Junta Directiva, asi como Asesores Externos, o cualquier otra persona funcionaria que fuere
llamada, las cuales, en este Ultimo caso, estaran presentes (nicamente en la exposicion y discusion de los
asuntos de su competencia, teniendo de igual forma derecho de voz pero no de voto.

Articulo 19.-Votaciones.
Los acuerdos seran adoptados por mayoria absoluta de sus integrantes presentes, salvo en los casos en que
la Ley o el Reglamento exija una mayoria calificada.
Quienes integran la Junta Directiva, podran votar afirmativa o negativamente sin que les sea permitido
abstenerse de emitir su voto, salvo que concurra algin motivo de impedimento o excusa, previsto en el Cédigo
Procesal Civil, en el articulo 230 de la Ley General de Administracion Pablica y cualquier otra normativa aplicable
en esta materia.
Articulo 20.-Presentacién de documentos.
Con el fin de facilitar los debates o discusiones en el curso de las sesiones y a fin de procurar resolver todos los
puntos del orden del dia, las Unidades Administrativas del Instituto, estaran obligadas a presentar a la Unidad
de la Secretaria Técnica, a méas tardar el dia jueves anterior al dia de la sesion ordinaria, los antecedentes y
documentos relativos a los asuntos en discusion, debidamente foliados. La Secretaria Técnica verificara el
cumplimiento de requisitos y legalidad de los documentos.
Articulo 21.-Asuntos no incluidos en el orden del dia.
En sesiones extraordinarias no podré ser objeto de acuerdo ningun asunto que no figure en el orden del dia,
salvo que por los dos tercios de quienes integran la Junta Directiva sea declarada la urgencia del asunto. El
orden del dia de las sesiones ordinarias debera incluir siempre un capitulo de Mociones y Varios, asi como un
informe de asuntos de la Presidencia Ejecutiva.
Articulo 22.- Acerca de las mociones y de los puntos varios.
Tratandose de mociones o de puntos varios, quienes integran la Junta Directiva, tendran las siguientes
atribuciones:
1. Presentar mociones, ya sea por escrito o verbalmente.
2. Solicitar la inclusion de puntos varios, por escrito o verbalmente.
Lo anterior sin perjuicio de la utilizacion de los sistemas informéticos que al efecto puedan crearse, al amparo
de la normativa aplicable y sin detrimento de los controles internos que al efecto se realizan. (Asi reformado
mediante sesion ordinaria N° 4803 del 31 de julio del 2017).
Articulo 23.- Votos disidentes. En caso de que sea emitido un voto contrario al de mayoria, podra hacer
constar el mismo en el acta, junto con los motivos que lo justifiquen, quedando en tal caso exento de la
responsabilidad que pudiera derivarse de los acuerdos.
Para los efectos anteriores, deberd ademas firmarse el acta correspondiente ya sea por escrito o digital. (Asi
reformado mediante sesién ordinaria N° 4803 del 31 de julio del 2017).
CAPITULO V

De los acuerdos y las actas
Articulo 24.- Acuerdos firmes.
Podra declararse firme un acuerdo con el voto favorable de los dos tercios del total de las personas que integran
la Junta Directiva. Los acuerdos firmes no estan sometidos al recurso de revision que regula el presente
Reglamento, aunque si podran ser anulados o revocados, o impugnados, de conformidad con la Ley General
de la Administracion Publica.
Los acuerdos en firme adoptados por la Junta Directiva seran comunicados por quien desemperie la Secretaria
Técnica o en su ausencia por la Presidencia Ejecutiva, a la mayor brevedad posible, a quien corresponda para
su debida ejecucion. Asi mismo se le comunicara a quien interese, a la Administracién Superior, Asesoria Legal
y Auditoria Interna, para lo que corresponda, salvo el caso de confidencialidad asi votada por las personas
integrantes de la Junta Directiva.
Articulo 25.-Recursos administrativos.
Quienes integran la Junta Directiva podran interponer recurso de revisiéon contra los acuerdos no firmes. El
mismo debera ser resuelto al conocerse el acta de esa sesidn, a menos que por tratarse de un asunto que quien
ejerza la Presidencia de la Junta Directiva juzgue urgente, prefiera conocerlo y resolverlo en sesién
extraordinaria con la aprobacion de la mayoria de sus integrantes presentes en esa sesion.
El recurso de revisién debera ser planteado a mas tardar al discutirse el acta.
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Previamente a someter a discusién el fondo del asunto, quien ejerza la Presidencia de la Junta Directiva, pondra
a votacion si se da curso o no a la revisién del mismo, lo cual se decidira por simple mayoria.

La revisién debera concretarse, para efectos de votacion, en una mocién de derogatoria o modificacion del acto
a revisar, cuya aprobacion requerira de la mayoria absoluta de los integrantes presentes.

Las simples observaciones de forma, relativas a redaccion de los acuerdos y actas, no seran consideradas
como recurso de revision.

En lo demas, contra los actos y resoluciones de la Junta Directiva, proceden los recursos ordinarios y
extraordinarios que se establecen en la Ley General de la Administracion Publica.

Articulo 26.-De la abstencién y recusacion.

Las personas integrantes de la Junta Directiva, se abstendran y podran ser recusadas por los motivos que
establece el articulo 230 y siguientes y concordantes de la Ley General de la Administracion Publica y
disposiciones del Cadigo Procesal Civil.

Articulo 27.- De las actas.

De cada sesion se levantara un acta en la que se hara constar: las personas asistentes a la misma, el tipo de
participacion: presencial, mixta o virtual, las circunstancias de tiempo y lugar en que se ha celebrado, la
transcripcion literal de todas las intervenciones efectuadas, la forma y el resultado de la votacion y el contenido
de los acuerdos.

Las actas se aprobaran en la siguiente sesion ordinaria. Antes de esa aprobacién careceran de firmeza los
acuerdos tomados en la respectiva sesién, a menos que los miembros presentes acuerden su firmeza por
votacion de dos tercios de la totalidad de los miembros del Colegio.

Las actas seran firmadas por quien ocupe la Presidencia, la Secretaria Técnica y por aquellas personas
integrantes de la Junta Directiva que hubieran hecho constar su voto disidente.

En cuanto a la aprobacion de las actas de las sesiones ordinarias o extraordinarias tal competencia esta
conferida Gnicamente a los miembros que estuvieron presentes en la sesion donde se adoptaron los acuerdos,
requiriéndose mayoria absoluta de los miembros que reanan tal condicion.

Cuando el borrador de acta sea sometido al conocimiento y aprobacion de la Junta Directiva, sera corregido por
la Secretaria Técnica, en caso de ser necesario. Una vez realizadas las correcciones, dicha Secretaria
procedera a oficializarla en el libro oficial, fisico o digital y en el sistema informético correspondiente.

El libro digital deberéa constar con la debida razén de apertura y cierre de la Auditoria Interna, y sera firmada de
manera digital por quien ejerza la Presidencia de la Junta Directiva y por la persona que ocupe la Secretaria
Técnica, dando fe de que dicha acta es fiel del documento aprobado por la Junta Directiva. De igual manera,
dichas actas seran firmadas de manera digital por quienes hubiesen hecho constar su voto disidente. Mientras
esté en vigencia el libro de actas fisico, se tramitara con esos mismos requisitos, salvo en cuanto a las firmas,
que seran fisicas.

De las actas aprobadas y legalizadas se dejara siempre respaldo por medios electrénicos, informaticos,
magneéticos, opticos, teleméaticos o cualquier otro medio con garantia razonable de conservacion, y los libros de
actas oficiales seran archivados de conformidad con la Ley del Sistema Nacional de Archivos N° 7202 y no se
podran disminuir los controles internos que se llevan actualmente al efecto. (Asi reformado mediante sesion
ordinaria N° 4803 del 31 de julio del 2017)

Articulo 28.- Firma digital y por escrito.
Cualquier documentacion que se suscriba con firma digital, tendrd el mismo valor que el firmado por escrito.
(Asi adicionado mediante sesion ordinaria N° 4803 del 31 de julio del 2017)

CAPITULO VI

De las dietas, alimentacion y otros

Articulo 29.-Dietas.
Quienes integran la Junta Directiva devengaran dietas por la asistencia a cada sesion ordinaria y extraordinaria,
excepto quien ejerza la Presidencia Ejecutiva y las personas encargadas de los Ministerios de Estado o sus
representantes.
La inasistencia o llegada tardia de mas de treinta minutos, después de iniciada la sesion o el abandono de la
misma, sin la debida justificacion avalada por la Presidencia, ocasionara la pérdida de la dieta respectiva. (Asi
reformado mediante sesién N° 4851 del 27 de junio del 2018).
Articulo 30.-Informe sobre dietas.
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La Secretaria Técnica de la Junta Directiva, informar4d mensualmente a las Unidades de Recursos Financieros
y Humanos con copia a la Gerencia, sobre el nimero de sesiones que asistieron, con el fin de que se proceda
al pago de las dietas correspondientes.
Articulo 31.-Alimentacion de integrantes de la Junta Directiva, administracion superior y personal del
INA que asisten y participen presencialmente al lugar de la convocatoria de una sesion.
Se suministrara servicio de alimentacién a quienes integran la Junta Directiva y al personal institucional que de
acuerdo con este Reglamento deban asistir presencialmente al lugar de la convocatoria a las sesiones ordinarias
y extraordinarias, - que se convoquen al efecto.
La erogacion que genere este servicio debera realizarse en apego a los principios de razonabilidad y austeridad
del gasto publico, todo de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento para el Control y Supervision de los
Gastos de Alimentacion de la Junta Directiva.
CAPITULO VI

Unidad Secretaria Técnica de la Junta Directivay Asesorias
Articulo 32.-Composiciéon y supervision de la Unidad.
La Secretaria Técnica tiene por objetivo brindar el apoyo administrativo, logistico y tecnoldgico requerido por la
Junta Directiva para el cumplimiento de sus funciones. Tendra nivel de Unidad Institucional y estara integrada
al menos, de acuerdo a la aprobacion efectuada por el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica,
por un Secretario 0 Secretaria Técnico (a), dos asistentes administrativas, una persona recepcionista, una
persona Profesional Operativa, un trabajador operativo para labores de limpieza y un operador de equipo movil.
Las funciones del personal de apoyo de la Secretaria Técnica estan descritas en el Acta de la sesién 4063 de
7 de julio de 2003.
La designacion de la persona encargada de esa Unidad corresponderd a la Junta Directiva. En caso de ausencia
o incapacidad de la persona encargada de la Secretaria Técnica, la Junta Directiva podra designar una persona
suplente. Quien desempefie la Presidencia Ejecutiva tendra a su cargo la supervision directa de esta Unidad.
En caso de ausencia de quien ejerza la Presidencia Ejecutiva, la persona que ocupa la Vicepresidencia de la
Junta Directiva tendra a su cargo la supervision directa de esta Unidad.
Articulo 33.-Funciones de quien ejerza la Secretaria Técnica de la Junta Directiva.
a. Es la jerarquia superior de la Unidad de la Secretaria Técnica y es responsable de su coordinacion y
adecuado funcionamiento, informando periédicamente a quien ejerza la Presidencia Ejecutiva y a la Junta
Directiva de la marcha de los asuntos encomendados.

b. Velar por que durante las sesiones se cuente con el apoyo logistico necesario para la Junta Directiva.
c. Levantar las actas de cada una de las sesiones de la Junta Directiva incluyendo una transcripcion literal
de todas las intervenciones efectuadas.

d. Brindar informes en materias técnicas de su competencia, por medio de sus propios recursos

profesionales o los de otras unidades de la institucién, o por medio de contratacion de asesores, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo siguiente del presente reglamento.

e. Representar a la Junta Directiva en actos o eventos, cuando asi se determine.

f. Colaborar con quien ejerza la Presidencia de la Junta Directiva en la preparacion de los proyectos de
agenda de los asuntos a tratar en las sesiones de la Junta Directiva. Dichas agendas deberan quedar
autorizadas los dias miércoles y seran remitidas electrénicamente con la convocatoria correspondiente y junto
con los documentos que sustentan el contenido de los distintos asuntos los dias jueves, a quienes integran la
Junta Directiva. En el caso de sesiones extraordinarias, las agendas y documentos seran remitidos con
veinticuatro horas de antelacién, salvo caso de urgencia. (Asi reformado el inciso anterior en sesion N° 4741
del 09 de mayo del 2016)

g. Asistir a las sesiones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva.

h. Dar la revision final a los borradores de actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias que celebre
el érgano colegiado y supervisar los ajustes y correcciones que formulen quienes integran la Junta Directiva.

i Firmar fisicamente, o dlgltalmente en su caso, junto con quien ejerza la Presidencia de la Junta
Directiva, las actas de cada sesion ordinaria y extraordinaria, manteniendo al dia los libros de actas
correspondientes, y archivandolos, o bien en formato electrénico mediante el sistema informatico
correspondiente de conformidad con la Ley del Sistema Nacional de Archivos N° 7202. (Asi reformado el inciso
anterior mediante sesion ordinaria N° 4803 del 31 de julio del 2017)

j- Firmar y comunicar oportunamente los acuerdos y resoluciones dictados por la Junta Directiva,
actuando por delegacién administrativa.

k. Orientar a quienes integran la Junta Directiva, sobre acuerdos anteriores, relacionados con los asuntos
gue aquélla deba resolver, a fin de evitar contradicciones o repeticiones con respecto a actos anteriores.
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I Mantener el control de los acuerdos pendientes de ejecucién dictados por la Junta Directiva y
comunicarle a ésta de su cumplimiento cada tres meses.

m. Verificar que los documentos conocidos, tramitados o producidos en cada sesion de la Junta Directiva,
sean debidamente archivados mediante un expediente creado al efecto. Es entendido que el original de los
documentos conocidos y tramitados en formato digital, se archiva en la dependencia que lo produce,
manteniéndose copia de respaldo en el archivo del acta correspondiente, todo lo anterior de acuerdo con el
sistema previsto en la Ley del Sistema Nacional de Archivos N° 7302.

n. Crear y mantener actualizado un archivo digital con todos los acuerdos, la normativa Reglamentaria,
las politicas y los lineamientos que emanen de la Junta Directiva. La Gestién de Tecnologias de Informacion y
Comunicacion definira el repositorio digital de preservacion de las actas y expedientes electronicos producidas
por la Junta Directiva del Instituto Nacional de Aprendizaje. "

0. Extender las certificaciones referentes a actos administrativos o actuaciones materiales de la Junta
Directiva, que de oficio 0 a solicitud de parte deban emitirse. La Secretaria Técnica de Junta Directiva mantendra
actualizada la seccion correspondiente de la pagina Web institucional, en la cual se ponen a disposicion del
publico las actas firmes del 6rgano colegiado, de conformidad con la sentencia nimero 2013013878 sobre la
Ley numero 8968, Ley de Proteccion de la Persona frente al Tratamiento de sus Datos Personales, lo anterior
sin perjuicio de lo establecido en el articulo 6) de la Ley General de Control Interno.

p. La entrega de la informacion solicitada por particulares a la Secretaria Técnica, relacionada con actas,
acuerdos u otros documentos propios de la Junta Directiva, queda supeditada a que la misma sea publica, en
los términos que regula nuestro marco legal en materia de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
Caso contrario, la informacién no se brindara, a menos que sea requerida en forma motivada por una autoridad
judicial o administrativa competente.

qg. Mantener una oportuna comunicacion con las distintas dependencias de la Institucion y, en su caso,
con otras Instituciones Publicas y Privadas.
r. Atender y resolver consultas verbales y escritas que le presenten otras dependencias de la Institucion,

clientes, empresas o personas proveedoras, Instituciones Publicas y publico en general; relativas al tramite de
los asuntos sometidos al conocimiento de la Junta Directiva.

s. Velar por la elaboracion y ejecucion del Presupuesto y Plan Anual Operativo de la Junta Directiva y de
la Secretaria Técnica, en su caso.
t. Cualquier otra que le indigue la Junta Directiva o quien ejerza la Presidencia de la Junta Directiva, en

el marco de sus funciones, asi como aquellas otras funciones dispuestas en leyes y / o reglamentos.
Articulo 34.-Sin perjuicio de las competencias que le corresponden a la Presidencia Ejecutiva en materia de
administracion de personal, la Junta Directiva puede designar hasta dos asesores, para que coadyuven en las
labores de ese érgano, los cuales formaran parte del staff de la Secretaria Técnica y estaran subordinados en
lo administrativo a la Jefatura de esa Unidad. Esos Asesores seran designados con base en los perfiles que la
Junta Directiva determine, de la némina que proponga la administracion para esos efectos. Asimismo, y en
casos justificados, a criterio de la Junta Directiva, se podra disponer la contratacién de consultores externos
bajo la denominacion de servicios profesionales, cuya contratacion se regira por las disposiciones establecidas
en materia de contratacion publica.

CAPITULO VIII

De la Gerencia
Articulo 35.-La Gerencia, en concordancia con el articulo 4 de la Ley Organica del Instituto Nacional de
Aprendizaje, conjuntamente con la Junta Directiva y Presidencia Ejecutiva estan a cargo de la direccion y
administracion superior de la institucion.
Estd integrada por la persona en el cargo de Gerente General y maximo, dos Subgerencias, estos
nombramientos se realizardn mediante concurso publico que demuestre la idoneidad para el cargo y seran
nombradas por la Junta Directiva mediante votacién con un minimo de cinco votos a favor.
La persona a cargo de la Gerencia General sera la responsable, ante la Junta Directiva, del eficiente y correcto
funcionamiento administrativo y operativo de la institucion. Las dos personas subgerentes actuaran bajo la
autoridad jerarquica de quien ocupe la Gerencia General.
Las personas en los cargos que conforman la Gerencia deberan tener una evaluacion anual de desempefio a
cargo de la Junta Directiva y seran nombradas por un periodo de tres afios, pudiendo ser prorrogables por
plazos iguales a este. Su remocion o prorroga debera ser acordada por mayoria calificada de la Junta Directiva,
segun la evaluacion de desempefio respectiva, pudiéndose dar, ademas, la remocién en cualquier momento, si
la Junta Directiva, motivada por algun cuestionamiento moral o legal, asi lo decide.
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Las personas titulares del Cuerpo Gerencial estaran subordinadas a la Presidencia Ejecutiva; salvo en materia
de evaluacion de desempefio que le corresponderd a la Junta Directiva de conformidad con lo indicado en el
articulo 11 de la Ley Organica del INA 'y sus reformas.
Las personas que ejercen la Gerencia General y las Subgerencias, asistiran a las sesiones ordinarias y
extraordinarias de la Junta Directiva, salvo que este 6rgano colegiado decida lo contrario, de conformidad con
el articulo 54.2 de la Ley General de la Administracién Puablica, asi mismo podran intervenir en los asuntos y
solicitar que sus opiniones se hagan constar expresamente en el acta correspondiente. No contaran con
derecho a voto.
CAPITULO IX

Asesores de la Junta Directiva
Articulo 36. Asesores Técnicos.
La Junta Directiva podra invitar como asesores técnicos a una persona representante de la Asociacion Coalicion
de Iniciativas para el Desarrollo (CINDE) y del Estado de La Nacion, quienes podran participar con voz, pero sin
voto en las sesiones en las que participen. Seran nombrados por sus respectivas entidades y estas comunicaran
a la Junta Directiva del INA la designacion para poder hacer efectiva su participacion.
Articulo 37.- De la Auditoria Interna
La persona Auditora Interna o en su ausencia temporal la persona Subauditora Interna, asistira a las sesiones
ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva cuando se le convoque para asesorar en materia de su
competencia, o cuando lo estime pertinente para el cabal cumplimiento de sus funciones.
Su intervencion tendré caracter fundamental para la fiscalizacién, con independencia y objetividad, sobre la
legalidad y la eficacia de los controles internos y del manejo de los recursos Institucionales, asi como de los
deméas acuerdos y asuntos que dicte la Junta Directiva.
Sera un érgano de apoyo para la Junta Directiva, dentro del marco de la independencia que rige su accionar.
Sus recomendaciones, asesorias y advertencias deberan estar direccionadas a reforzar la gestion.

Articulo 38.-Dependencia organica, nombramiento y regulaciones administrativas aplicables a la
persona Auditoray Subauditora Interna.
Dependeran organicamente de la Junta Directiva, quien les nombrara, por tiempo indefinido o temporal, segun
corresponda y establecera las regulaciones de tipo administrativo que les seran aplicables, todo de conformidad
con la Ley General de Control Interno, y demas normativa especial en lo conducente.
Articulo 39.- De la Asesoria Legal.
La persona Directora de Asesoria Legal, u otro profesional en Derecho institucional, a criterio del érgano
colegiado, asistira a las sesiones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva, salvo que el 6rgano colegiado
decida lo contrario, asi mismo podra solicitar que sus opiniones se hagan constar expresamente en el acta
correspondiente. No posee derecho a voto.
CAPITULO X
De los recursos
Articulo 40.- Las resoluciones de la Presidencia Ejecutiva, salvo las relacionadas con la administracion, en el
marco de sus competencias, y las expresamente exceptuadas en otras leyes o reglamentos, tendran recurso
de apelacion ante la Junta Directiva, en el tanto en que restrinjan derechos o impongan obligaciones en perjuicio
de terceros.
Cabra recurso de revocatoria contra los acuerdos del 6rgano colegiado.
CAPITULO XI
Disposiciones finales
Articulo 41.-Remisién. - Todo aquello no previsto en este Reglamento se regira por lo dispuesto en la Ley
General de la Administracidn Puablica, asi como en la normativa de Control Interno, la Ley contra la Corrupcion
y el Enriquecimiento llicito en la Funcion Publica y demas normativa vigente y aplicable.
Articulo 42.-Modificaciones al Reglamento. Las reformas del presente Reglamento, se haran por el voto de las
dos terceras partes (mayoria calificada) de quienes integran la Junta Directiva, con observacion de las
formalidades dispuestas en la Ley General de la Administracion Puablica.
CAPITULO XII (Asi adicionado mediante sesion ordinaria 3-2020 del 27 de enero de 2020)
Disposiciones Transitorias
Articulo 43.- Transitorios
Transitorio |.- Mientras sea implementado el sistema informatico para la elaboracion de actas digitales, la Junta
Directiva del INA continuard utilizando los libros de actas fisicos.
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Transitorio Il. - Una vez implementado el sistema informatico para la elaboracién de actas digitales, la secretaria
de la Junta Directiva debera gestionar el cierre de los libros fisicos y la apertura de los libros digitales.
CAPITULO XIlI (Asi adicionado mediante sesion ordinaria 3-2020 del 27 de enero de 2020)
De la Vigencia
Articulo 44.-Vigencia.
Las presentes reformas rigen a partir de su publicacién en el Diario Oficial La Gaceta

ACUERDO APROBADO EN FIRME POR UNANIMIDAD

CAPITULO SEXTO
ASUNTOS DE LA GERENCIA GENERAL

Articulo 8.- Oficio GG-1527-2022. Informe de Ejecucion Presupuestaria de
Ingresos v Eqresos Il Trimestre 2022.

El sefior Presidente, somete a consideracion el tema que sera presentado por el
sefor Carlos Acuiia Garro, Encargado del Proceso de Presupuesto.

El sefior Acufia, procede con la presentacion:

Unidad de RecursosFinancieros

Informe de Ingresos y Egresos
Il Trimestre 2022

Instituto
Nacional de
Aprendizaje

ODbjetivo

Como parte de una politica de transparencia y en cumplimiento de la
normativa presupuestaria vigente, se presenta el Il Informe Trimestral de
Ejecucion Presupuestaria del Instituto Nacional de Aprendizaje .

v Procedimientos de las Directrices
Generales de politica Presupuestaria.
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Informe de Ingresos Corrientes
Il Trimestre 2022.

No Tributarios y Capital
¢ 1,033,050,191.49

207%

(LTITTT
Estimacion del Periodo

¢ 95,283,621,344.00 ¢ 498,253,410.00

Informe de Ingresos Corrientes
Il Trimestre 2022.

PRESUPUESTOY INGRESOS "
TELEE =R MODIFICACION ACUMULADOS R
CONTRIBUCIONES SOCIALES 126,17 1.246,958.00 95,283.621,344. 00 102,705,650,322_95 108%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 664.337.871.00 498.253,410.00 1,033,050,191.49 207%
TOTAL DEINGRESOS 126.835,584.829 .00 95,781.874.754.00 103,738.700,514. 44 B2%

Montos en colones Costarricenses
Fuente: Proceso de Presupuesto, datosdelSistema de Informacion Financiers, 11l Trimestre 2022

Detalle de Ingresos Contribuciones Sociales
Il Trimestre 2022.

CUENTA PRESUPUESTO Y ESTIMACION DEL INGRESOS % RECAUDACIGN

MODIFICACION PERIODO ACUMULADOS

CONTRIBUCION PATRONAL S/ LANCMINA DE INST. DESCENT.

NOEMP 18,174, 550,000.00 14,846,970,000.00  14,448,781,784.77 97%

CONTRIBUCION PATRONAL S LANOMINA DE EMF. PUBLICAS

NOFINAN. 6,222,070,000.00 4,757,140,000.00 4,146,213,895.89 8%

CONTRIBUCION PATRONAL S/ LANOMINA DE INST. PUBLICAS

FINAN. 5,016, 510,000.00 3,880, 550,000.00 3,950,330,355.95 102%
CONTRIBUCION PATRONAL S/ LANOMINA DEL SECTOR

PRIMADO 93, 850, 596, 958.00 70,350,361,344.00 78,728,281,930.22 112%
CONTRIBUCION PATRONAL S/ LANOMINA DEL SECTOR PRI

AGROPEC 1,907, 420,000.00 1,448, 600, 000.00 1,432,042,356.12 99%

TOTAL DE INGRESOS 126,17 1,246,958.00 95,283,621,344.00 102,705, 650,322.95 21%

Maontos en colones Costamicenses
Fuents: Proceso de Presupussto, dstos del Sistemade Informadion Financiers, |1l Trimestre 2022,



Acta Sesién Ordinaria 37-2022

17 de octubre de 2022

134

Comparativo Ingresos Corrientes Acumulados
11l Trimestre del afno 2020, 2021 y 2022.

PRESUPUESTO DE INGRESO =
0,

PERIOD O INGRESOS ACUMULADO % RECAUDACION
2020 160,073,485,278.00 93,450,111,277.50 58%
2021 128,055,245,768.00 94,009,838,767.96 73%
2022 126,171,246,958.00 103,738,700,514.44 82%

Montos en colones Costarricenses
Fuente: Proceso de Presupuesto, datos del Sistema de Informacion Fimanciera, IIl Trimestre 2022,

Resumen de Ejecucidn Presupuestaria
Il Trimestre 2022.

GASTO REAL DE
PARTIDA PRESUPUESTARIA PRESUPUESTO TOTAL -
ACUMULADO EJECUCIOMN
10 Remuneraciones 58.379.410,376_00 40,607 484, 79316 TO%%
11 Servicios 32,160,897 ,332_ 00 17,655,151, 255 .50 55%
12 Materiales y Suministros 4.313,445,884.00 2.432,044,222 58 56%
15 Bienes Duraderos 9,.311,230,263_ 00 1.150,636,520.53 12%
16 Transferencias Corrientes 15,060,465,884.00 8, 257,645,593.05 55%
17 Transferencias de Capital 7,510,135 090_00 7,510,135, 090._00 100%
TOTAL 126,835,584,829 00 77,713,097,474 82 612 Ejegucion

Montos en colones Costarricenses
Fuente: Proceso de Presupuesto, datos del Sistema de Informacion Financiers, 111 Trimestre 2022

Comparativo Gasto Acumulado al
Il Trimestre del aiio 2020, 2021 y 2022

PERIODO TOTAL PRESUPUESTO GIRADO ACUMULADO 2% DE EJECUCION

2020 160,073,485,278.00 89.,215,426,761.36 56%
2021 128,055,245,768.00 72,538,234,818.81 57%
2022 126,835,584,829.00 FT7.713,097.474.82 61%

Montos e n colones Costarricenses
Fuente: Proceso de Presupuesto, datos del Sistema de Informacién Finandiera, Ill Trimestre 2022,
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Descripcion Monto
TJOTAL
Superavit acumulado al 31 de Diciembre del 2021 98 402 ,871,466.44
Estado del

Superavit Libre
Al Ill Trimestre

Montos en colones Costarricenses

2022 Fuente: Bases de daTos del Proce so de Presupuesto, |1 Trimestre 2022,

El sefior Director Esna Montero, consulta cual es la diferencia con respecto al
superavit 2021 y al que se tiene en este momento.

El sefior Acufia, responde que el superavit al 2021 aport6 a los noventa y ocho mil
millones, un aproximado de treinta mil millones, lo que quiere decir que a estos
noventa y ocho mil millones se le restan esos treinta mil millones y esa es la cantidad
aproximada para el afio 2021.

El sefior Director Esna Montero, indica que tener un superavit alto para la Institucion
es un tema muy peligroso.

Agrega que, contar con un superdvit alto, despierta el interés de muchos y también
eso demuestra que no se esta ejecutando. Indica que esta cifra en lugar de bajar se
va incrementando.

Consulta si del superavit se puede disponer recursos para ser utilizados en
infraestructura o buscar alguna solucion. para que el superavit no se incremente
afno con ano.

Sefiala que es una ventaja que la prensa no se entera de las cifras del superavit,
porque es muy poco lo que se revela en la prensa, porque si se enteran de que el
INA cuenta con un superavit de mas de noventa y ocho mil millones, generaria un
sin nimero de comentarios negativos.

Acota que se debe hacer algo al respecto, porque este problema es de hace 12
afos y afio con afio se incrementa la cifra.

El sefior Presidente, comenta que tiene el mismo sentir y al ver la gran cantidad de
oportunidades que siguen ahi. Se puede ser muy critico y detallado en este tipo de
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situaciones, pero lo cierto es que el INA antes del afio 2021, no contaba con las
herramientas que cuenta el dia de hoy. Esto podria permitirle generar auxiliares en
esa logica de atender demandas que estan muy claras en el mercado, respecto a
talento humano y que tal vez mientras se va lleva ese proceso de fortalecimiento,
de capacitacion, de renovacion de nuestro talento humano.

Agrega que refiriéndose a los funcionarios y las funcionarias del INA, mientras se
hace esto, cita el ejemplo de las Becas 21bis y otra serie de herramientas que
guedaron ahi y que de alguna manera aumenta temporalmente, porque las plazas
pueden ser por tiempo determinado y se van realizando proyectos, segun las
necesidades de cada region.

Indica que hoy dia se cuenta con estas herramientas y ya se van a empezar a
utilizar, pero se van a poder usar en mayor o menor medida segun lo que permita el
presupuesto.

Menciona que podrian ser mas agresivos, porque su estrategia es cuartos y medios
tiempos para las noches, los sabados, los domingos, para procesos muy puntuales
y tratar de acaparar un amplio nimero de personas e ir liberando un poco esas listas
de espera.

Sefala que estan analizando este tema, para mejorar ese porcentaje y cerrar al final
de afio de la mejor manera en cuanto a cifras, porque de lo contrario con un
presupuesto tan grande, si no se ejecuta un 5% o un 10% eso ya suma cinco mil o
diez mil millones.

La sefiora Gerente General, indica que en esta misma linea existen alrededor de
tres acciones que desea compartir e indica que como se vio en la sesién anterior y
asi se notificd a la Contraloria General de la Republica, existe toda una estrategia
de la mano de los gestores para poder ejecutar ese presupuesto.

Agrega que este esfuerzo arranca este afio 2022, con una limitante y una estrategia
gue no permita pasarse de regla fiscal, en el mes de julio se da el Decreto y esto
lleva a cambiar un poco y plantearse, primero liberar regla fiscal y esto cambia el
tema de ir con lo ejecutado, pasando a lo presupuestado para entrar en esa carrera
de poder ejecutar el presupuesto como corresponde.

Comenta que en su caso, inici6 labores en la Institucion el primero de agosto del
afo 2022 y desde ese momento entré6 en esa carrera de poder ejecutar el
presupuesto como corresponde.
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Sefala que el dia 11 de agosto, emitié el primer correo formal a todos los gestores,
incluyendo una tabla en la que se indicaban las fechas e indicando que el tema
estaba sobre la mesa, porque sabia que era un tema al que no se le podia dar
tiempo, se debia ejecutar de inmediato para poder obtener resultados diferentes a
los de afios anteriores.

Indica que segun se refleja en los datos historicos de la institucion, en ese campo
se ha llegado a una ejecucion del 80%, lo que la lleva a tomar medidas porque ve
las sefales de alerta.

Menciona que se llevan acciones conjuntas entre las gestorias que se estan
realizando para lograr un porcentaje que diste del dltimo dato del 80% en el afio
2021.

Indica que con lo que se tiene en reserva se llega a un 85% a un 90% pero el
compromiso de los gestores es que se puede llegar a ese 90% al cierre del afio
2022, con todos los esfuerzos que estan realizando.

Acota que una segunda accidén en ese campo y esto se ha analizado con el sefior
Presidente Ejecutivo, es hacer una revision a final de afio para encontrar que fue lo
gue no se ejecutd, por qué no se ejecutd, si esto impacta o no impacta alguno de
los temas estratégicos que se tiene y analizar la posibilidad de hacer una
readecuacion conjunta con las gestorias para poder encausar estos fondos y de
esta manera liderar un esfuerzo de mejor ejecucion.

Menciona que esto con la finalidad de arrancar en el primer trimestre del afio 2023
con un seguimiento desde ese momento cuando les solicitan no gastar, con lo que
cuesta por el cumplimiento a la regla fiscal que tiene un tope.

Agrega que esto aunque algunas personas le comentan que esto deriva de un tema
de regla fiscal, ella responde que no, que para esto el seguimiento se da desde el
primer trimestre y a esto se unen las acciones que indico el sefior Presidente.

Sefiala que lo que se esta haciendo, es correr con todo lo que se refiere a sistemas,
el tema de reglamento y lecciones aprendidas de becas 21 bis y poner a caminar
estos temas lo mas temprano posible en el tema de ejecucion para el afio 2023.

Indica que han realizado revisiones importantes al flujo de dotacion de becas, para
gue el plazo de duracién no se sea a sesenta dias, sino que se acorten a veinticinco
dias y por supuesto cuartos y medios tiempos que permitan ejecutar con docentes
no solo en el tema del area de inglés, sino en otras areas.
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Desea resaltar la labor de la Gestion de Normalizacion y Apoyo de Servicios, a quien
le ha solicitado que lidere este ejercicio con el resto de los gestores, para tener la
ejecucion lo mas certera posible en lo que resta de este periodo.

El sefior Auditor Interno, indica que el margen de maniobra del INA, es tener la
ejecucion presupuestaria mas alta posible, eso es lo que se puede hacer con la
regla fiscal.

Agrega que mientras exista la regla fiscal lo dificil es poder utilizar parte de ese
superavit, en acciones que podrian ser muy importantes, como lo es infraestructura,
equipo esto y otras cosas que se sabe que siempre son necesarias.

Menciona que esto es muy dificil de hacer, considera que la meta deberia ser que
la cifra no crezca mucho, tratar de bajar esa cifra con las circunstancias legales que
existen es realmente dificil.

Acota que esto ameritaria una modificacion general, considera que la meta de todos
los que son responsables con el presupuesto del INA debe ser, tratar de llegar lo
mas posible a ese 100%.

El sefior Presidente, indica que después del superavit sale dinero para colegios
técnicos y entre menos se acumule es mas favorable.

Considera que, con respecto al tema de la reforma, el Ejecutivo presentd un
proyecto en el que participan otras instituciones pero que, en caso de ser aprobado,
podria generar un cambio que tiene que ver con gasto de capital.

Menciona que se debe estar pendientes de este proyecto y de igual forma que
siempre que el relato esté, centrado en la importancia de que el pais cambie esa
tendencia negativa que viene viviendo en los Ultimos afios, cita el ejemplo de que el
Banco Mundial, sefiala que en los ultimos afios se paso de una influencia del 43%
del aporte de mano de obra a la productividad del pais, pasé a un 27% y aun asi se
ha podido experimentar un leve crecimiento.

Sefala que en la medida que el pais realmente se vuelque a invertir en talento
humano y a generar competencias, las empresas estarian contratando personal y
estarian mejorando.

Agrega que en la dinAmica que se necesita, si el pais se vuelca a trabajar sobre eso
es posible que se pueda tener algunas propuestas de trabajo en los proximos afnos,
gue ayuden a la institucion a invertir ese dinero en forma adecuada, para cumplir
los fines del INA.
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Somete a votacién aprobar el oficio GG-1527-2022 sobre Informe de Ejecucién
Presupuestaria de Ingresos y Egresos Ill Trimestre 2022 e instruir a la GG para que
proceda a presentar el Informe de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos
Il Trimestre 2022, ante los fiscalizadores correspondientes.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. JD-AC-340-2022

CONSIDERANDO:

1. Que el inciso d) del articulo 6 del Reglamento de Junta Directiva del INA 'y el
inciso c) del articulo 7 de la Ley Orgénica del INA, establecen como funcién de ese
organo colegiado dictar el presupuesto y demas normas referentes al gasto e
inversiones del Instituto.

2. Que mediante oficios GG-1527-2022, de fecha 11 de octubre de 2022, y
URF-613-2022, de fecha 10 de octubre 2022, la Gerencia General remite para
conocimiento y eventual aprobacion de la Junta Directiva el informe de la
EJECUCION PRESUPUESTARIA Il TRIMESTRE 2022.

3. Que en cumplimiento a lo sefialado en las Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico, N-1-2012-DC-DFOE, en la cual se establece el suministro de
la informacién de la ejecucidén presupuestaria al érgano contralor, se elabor6 el
tercer informe trimestral de ejecucion presupuestaria del periodo 2022 del Instituto
Nacional de Aprendizaje, el cual incluye el detalle la ejecucién del presupuesto al
30 de setiembre del 2022.

4. Que en el presente informe se detalla la informacion presupuestaria que ha
sido ejecutada por los dos programas que tiene la Institucion, los cuales
corresponden al Programa 1 "Servicios de Capacitacién y Formacion Profesional” y
Programa 2 “Apoyo Administrativo”.

5. Que como parte de una politica transparente y en cumplimiento al procedimiento
que establece el 6rgano contralor, la informacion ha sido digitada en el “Sistema de
Informacién de Presupuestos Publicos” de la Contraloria General de la Republica
de Costa Rica (SIPP).

6. Que después de una amplia deliberacion del informe de EJECUCION
PRESUPUESTARIA DEL Il TRIMESTRE 2022 por parte de los sefiores Directores,
el sefior Presidente Juan Alfaro lo somete a votacion, de conformidad con el articulo
10, inciso f) del Reglamento de la Junta Directiva.
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7. Que el informe que sustenta el presente acuerdo, se encuentra en los
archivos que para tales efectos lleva la Secretaria Técnica y en el acta 37-2022.

POR TANTO:

POR UNANIMIDAD DE LOS DIRECTORES PRESENTES A LA HORA DE LA
VOTACION, LA JUNTA DIRECTIVA TOMO EL SIGUIENTE ACUERDO:

PRIMERO: APROBAR EL INFORME DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE
INGRESOS Y EGRESOS DEL Il TRIMESTRE 2022, CON CORTE A SETIEMBRE
2022, PRESENTADO POR LA GERENCIA GENERAL Y EXPUESTO POR EL
FUNCIONARIO CARLOS ACUNA GARRO, ENCARGADO DEL PROCESO DE
PRESUPUESTO, TAL COMO CONSTA EN ACTAS, DE CONFORMIDAD CON
LOS OFICIOS GG-1527-2021 Y URF-613-2022.

SEGUNDQO: INSTRUIR A LA GERENCIA GENERAL PARA QUE PROCEDA A
PRESENTAR DICHO INFORME ANTE LOS FISCALIZADORES
CORRESPONDIENTES.

ACUERDO APROBADO EN FIRME POR UNANIMIDAD.

Articulo 9.- Oficio GG-1568-2022. Remision Recurso de Objecion al Cartel de
la Licitacion 2022CD-000173-0002100001 Servicio Comunicacion Punto A
Punto E Internet Para CFP, CE, UR hacia los Centros De Datos Del INA.

NOTA: SE OMITE LA PUBLICACION DE LA DISCUSION DEL

PRESENTE TEMA POR PARTE DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA, EN ACATAMIENTO DEL ARTICULO 6) DE LA LEY
GENERAL DE CONTROL INTERNO Y DE LA LEY 8968 SOBRE LA
PROTECCION DE LA PERSONA FRENTE AL TRATAMIENTO DE
SUS DATOS PERSONALES.

CAPITULO SETIMO
Asuntos de la Secretaria Técnica

Articulo 10.- Informe del Sr. Juan Alfaro Lopez, Presidente Ejecutivo y del Sr.
Director_Tyronne Esna Montero, sobre participacion en la 57 Competencia
Nacional de Habilidades Técnicas en Corea del Sur.




Acta Sesiéon Ordinaria 37-2022

17 de octubre de 2022

141

El sefior Presidente, indica que se dejan presentados los informes correspondientes
a la participacion tanto de su persona como del sefior Director Esna Montero, en la
57 Competencia Nacional de Habilidades Técnicas, realizadas en Corea del Sur.

Se dan por recibidos.
Articulo 11.- El sefior Presidente, indica que tiene una mocién de orden para que
se finalice la sesidn, en razon de lo avanzado de la hora, por lo que los temas de

Asesoria Legal y Correspondencia, quedarian pendientes para conocerse en una
préxima sesion.

El sefior Auditor Interno, sefiala que tiene un tema para el capitulo de Varios.

CAPITULO OCTAVO
ASUNTOS VARIOS

Articulo 12.- El sefior Auditor Interno, menciona que a la direccién de correo de
los sefiores directores, se les hizo llegar un cuestionario que tiene que ver con la
evaluacion de la calidad de la Auditoria Interna, es en cumplimiento de normas de
la Contraloria General de la Republica y corresponde al periodo 2021, y esta claro
de que la mayoria de los miembros de este Organo Colegiado no estaban aca, salvo
el caso del sefior Director Esna Montero, la sefiora Directora Badilla Saxe y el sefior
Vicepresidente Bolafios Maroto.

En ese aspecto, para los nuevos integrantes de la Junta Directiva es un asunto
opcional porque basicamente se refiere al periodo anterior, al afio 2021.

Al ser las veintidés horas con veinte minutos del mismo diay lugar finaliza la
Sesion.

APROBADA EN SESION 38-2022



