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ACTA SESION ORDINARIA 4740

Acta de la Sesion Ordinaria nimero cuatro mil setecientos cuarenta, celebrada
por la Junta Directiva del Instituto Nacional de Aprendizaje, en el Edificio de
Comercio y Servicios en el Paseo Colon, a las diecisiete horas del dos de
mayo del dos mil dieciséis, con la asistencia de los siguientes Directores: Sr.
Minor Rodriguez Rodriguez, Presidente Ejecutivo; Sr. Jorge Muiioz Araya,
Vicepresidente; Sr. Carlos Lizama Hernandez, Sr. Tyronne Esna Montero; Sr.
Luis Fernando Monge Rojas; Pbro. Claudio Maria Solano Cerdas; Sr. Carlos
Humberto Montero Jiménez y Sra. Alicia Vargas Porras, Viceministra de
Educaciéon. Ausente: sefior Carlos Alvarado Quesada, Ministro de Trabajo y

Seguridad Social, por motivos laborales. Por la Administracion: Sr. Durman

Esquivel, Gerente General a.i.; sefiora lleana Leandro Gomez, Subgerente

Técnica. Por la Asesoria Leqgal, Sr. Ricardo Arroyo Yannarella, Asesor Legal.

Por la Secretaria Técnica: Sr. Bernardo Benavides Benavides, Secretario

Técnico de Junta Directiva.

ARTICULO PRIMERO

Presentacion del Orden del Dia

El sefior Presidente, somete a consideracion de la Junta Directiva el Orden del Dia.

1. Presentacion del Orden del Dia.

2. Reflexion.

3. Discusion y aprobacion del acta de la Sesién Ordinaria nam. 4739.



Acta Sesi6n Ordinaria 4740
02 de mayodel 2016
2
4. Correspondencia:

4.1 Oficio GG-535-2016. Informacién sobre los servicios de capacitacion y
formacion profesional impartidos por funcionarios con puesto de Formador
para el Trabajo y datos conexos. Cumplimiento de Acuerdo N° 018-2016-JD.

Se adjuntan datos en digital.

4.2 Oficio GG-542-2016. Copia de oficio remitido al sefior Miguel Aguiar
Bermudez, Director Ejecutivo del Sistema Banca para el Desarrollo, por el

sefior Durman Esquivel, Gerente General interino.

4.3 Copia manifiesto de oposicion de la Confederacion de Trabajadores
Rerum Novarum CTRN, sobre FOMPRODUCE

4.4 GG-585-2016. Cumplimiento de Acuerdo N° 94-2015-JD, sobre
informe de la Contraloria General de la Republica DFOE-EC-1F-14-2014.

4.5 Presidencia Ejecutiva. Oficio PE-667-2016. Solicitud de prorroga.

5. Presidencia Ejecutiva. Oficio PE-611-2016. Presentacion sobre informe
actualizado relativo a la contratacion de 6rganos externos. Cumplimiento de
acuerdo N° 163-2016-JD.

6. Gerencia General. Oficio GG-621-2 01 6 A duestd® Ext¢raondinario
periodo 20160

7. Gerencia General. Oficio GG-618-2016. Propuesta de Reinversion del Titulo
de Propiedad Cero Cup6n Desmaterializado numero 6150 ( oficio URF-331-
2016)

8. Subgerencia  Administrativa. Oficio SGA-162-2016. Informe de
recomendacion del tramite de la licitacibn publica 2015LN-000030-01,
Contratacion de abastecimiento continuo de materiales para uso

agropecuario.
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9. Subgerencia  Administrativa.  Oficio  SGA-206-2016. Informe de

recomendacion del tramite de Licitacion Publica 2015LN-000026-01
"Contratacion de Abastecimiento Continuo de tubos y accesorios de cobre y
bronce segun el expediente original de 1 tomo que consta de 333 folios
debidamente identificados.

10.Asesoria Legal. Marco Nacional de Cualificaciones, Educacion y Formacion
Técnica Profesional de Costa Rica y Propuesta de Decreto.

11.Asesoria Legal. Oficio ALEA-273-2016.Criterio legal sobre el Proyecto de Ley
gue se tramita en la Asamblea Legislativa, bajo el Expediente Legislativo N°
19.838 "Ley para el Desarrollo y Aprovechamiento Sostenible del Camaron

en Costa Rica".
12.Mociones

13.DOCUMENTOS QUE SE DISTRIBUYEN PARA SER CONOCIDOS EN
POSTERIOR SESION. Subgerencia Administrativa. Oficio SGA-898-2015.

Reglamento de Construccion de Obras del Instituto Nacional de Aprendizaje.
14.Asuntos de la Presidencia Ejecutiva

15.Varios.

Afnade el sefior Presidente, que en virtud de que en la Sala estan algunos
compafieros esperando entrar a exponer, el sefior Secretario Técnico, estaba
revisando la posibilidad de adelantar algunos de los puntos y la
recomendacion es que el punto 10, que es de la Asesoria Legal, relativo al
Marco Nacional de Cualificaciones se vea después de Correspondencia y el
punto 5 que es la presentaciéon sobre el Informe Actualizado de la
contratacion de Organos Externos, se vea después del Presupuesto

Extraordinario y de la Propuesta de Reinversion de Titulos de Propiedad.
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El sefior Director Esna Montero, desea que lo que va a sefialar se tome en
cuenta para esta y las proximas Sesiones, en cuanto a que las mociones se
han venido dejando para el final de la Agenda y el problema es que a esas
horas ya estan cansados e incluso se ha levantado la Sesién y se quedan sin

exponer los temas que tienen para ese Capitulo de la Agenda.

En ese sentido, desea recordar que las mociones son de los Directores, por
lo que propone que estas se vean dentro de los tres primeros puntos, es decir

gue se vean después de la aprobacion del acta y luego la Correspondencia.

Asimismo, debe decir que se les esta enviando la informacion de la Sesion
muy tarde los viernes, y es demasiada la documentacion que tienen que leer.
Recuerda que este tema ya se habia hablado y segun el Reglamento o la
Ley, se tiene que enviar el dia jueves. En virtud de ello, solicita que se les
haga llegar la informacién, lo mas pronto posible, de acuerdo con lo

establecido legalmente.

El sefior Presidente, consulta en cuanto a la Sesioén del dia, si estan de

acuerdo en que se quede como esta, o si se desea adelantar el punto.

El sefior Director Esna Montero, solicita que se vea después de las

presentaciones que se veran el dia de hoy.
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El sefior Vicepresidente Mufioz Araya, indica que estd de acuerdo con lo

planteado por el sefior Director Esna Montero, y desea afiadir a ello, que si
se revisan los dos ultimos puntos de las actas, en el apartado de Mociones,
se ve que se habla pero no se toman acuerdos, y eso es posiblemente por el

cansancio, que les lleva a no cerrar con un acuerdo.

Por otro lado debe sefialar, que en su caso le llegd un aviso en el Office 365
y esta vez no pudo revisar practicamente nada por dos cosas, una es que le
dice que es buena idea agregar informacion a la cuenta, para no perder el
acceso, si alguna vez se olvida la contrasefia y se le pide configurar ahora y
lo manda a cambiar el nUmero de cuenta y si eso se hace, no le va a llegar

los correos y se queda ahi y se bloquea nuevamente.

Asimismo, tratd de meterse en la Pagina Web del INA, el que revisaban
anteriormente y esta desactualizado, incluso no hay nada del 2016 y piensa
gue es importante mantenerlo actualizado porque ese es un respaldo, para
gue en caso de que pase lo que le sucedio a su persona, se recurre a esa

otra opcion.

En ese aspecto, recomienda que esa parte de la Pagina Web, que da acceso
a la documentacion de Junta Directiva, se actualice con la informacion

correspondiente, asimismo ver qué sucede con el 365.

El sefior Director Lizama Hernandez, afiade que desde hace tiempo se esta
incurriendo en un error de procedimiento, en el sentido de que se esta

incluyendo como correspondencia, informes internos, incluso algunos que
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son técnicos o de Administracion y en su caso entiende que la

correspondencia es un documento que no es un informe técnico de alguna
unidad, sino que es una comunicacion que no tiene esa caracteristica o sobre
todo cuando proviene de afuera, como una comunicacién de una Camara o

una empresa o algln ente externo.

Entiende que lo que ha ocurrido es que algunas unidades, ante la necesidad
de que su asunto sea tratado lo mas pronto posible, piensan que lo mas
rapido es que entre en correspondencia, porque es de los primeros en la
Agenda, pero ese no es el procedimiento adecuado, por lo que recomienda
gue el sefior Secretario Técnico, filtre esto y lo que no es correspondencia,

pase directamente a documentos de trabajo, en otro punto de la Agenda.

El sefior Secretario Técnico, menciona que ha tomado nota de las
observaciones hechas por los sefiores Directores, ademas desea aclarar que
en el tema del envio de los documentos que respaldan los distintos puntos
de la Agenda, que ciertamente se han enviado recientemente los dias
viernes, lo cual obedece a que es el dia que algunos de los documentos de
respaldos son enviados tarde a la Secretaria, por parte de las unidades

técnicas o administrativas.

Sin embargo, como ya se ha dicho, el tema se ha tocado en alguna
oportunidad, en el Seno de esta Junta Directiva, y recuerda que se le habia
solicitado al Gerente General de ese momento, que enviara a las unidades
un recordatorio y una excitativa de que los temas fueran remitidos a la Junta
Directiva a mas tardar los jueves en la mafiana, para tener el tiempo

suficiente de enviarlos, pero algunas dependencias lo cumplen y otras se
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atrasan y mientras los documentos no se envien, la Secretaria no puede

remitirlos, ni subirlos de manera integral al Sistema 365, por lo que presenta
sus excusas Yy solicita que si los sefores Directores lo tienen a bien, hacer
nuevamente la excitativa a la Administraciéon, para que se les recuerde a la

unidades técnicas, el envio en tiempo, de la documentacion de respaldo.

El sefior Presidente, acota que esta de acuerdo, y que solo en los casos
donde haya una explicacion y el documento tenga plazo con los entes
supervisores, la Asamblea Legislativa u otro, y que no haya forma de pasarlo
para otra Sesion, de lo contrario cree que el documento que llega el viernes,

se debe quedar para la siguiente Sesion.

El sefior Director Esna Montero, menciona que justamente eso iba a decir,
en el sentido de que si el miércoles o el jueves a primera hora, no han llegado
los documentos, se quedan para la siguiente sesion, porque de lo contrario

estan incumpliendo un Reglamento, que dice que es el dia jueves.

El sefior Secretario Técnico, indica que ciertamente dice que de la Unidades
a la Secretaria Técnica, pero no esta regulado de la Secretaria a los

Directores.

El sefior Director Esna Montero, responde que cree que en La Gaceta si esta,
por lo que le sugiere buscarlo. Reitera que la posicién debe ser, que si la
documentacion no ha llegado el dia jueves, no van dentro de la Agenda de
la semana vy si se tiene que sacar una directriz, se hace, pero que les llegue

los documentos el dia jueves en horas de la tarde.
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El sefor Asesor Legal, indica que independientemente de lo que se diga en
el Reglamento, cree que si se tiene que tomar un acuerdo, porque no esta
tan claro de si eso esta en el Reglamento como en acuerdos de la misma
Junta Directiva, y los plazos para las diferentes situaciones, se dan
generalmente mediante los acuerdos, por lo que sugiere que si se tiene a
bien, se pueda retomar el punto en el capitulo de mociones, para buscarle

una redaccion adecuada, porque si debe salir un acuerdo en ese sentido.

El sefior Presidente, menciona que se retomara el punto mas adelante, en

Mociones.

Somete a votacion el Orden del Dia, con las observaciones hechas.

Se aprueba de la siguiente manera:

1.- Presentacion del Orden del Dia.

2.-Reflexion.

3.- Discusion y aprobacién del acta de la Sesiéon Ordinaria nam. 4739.
4.- Correspondencia:

4.1 Oficio GG-535-2016. Informacion sobre los servicios de capacitacion y
formacion profesional impartidos por funcionarios con puesto de Formador
para el Trabajo y datos conexos. Cumplimiento de Acuerdo N° 018-2016-JD.

Se adjuntan datos en digital.
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4.2 Oficio GG-542-2016. Copia de oficio remitido al sefior Miguel Aguiar

Bermudez, Director Ejecutivo del Sistema Banca para el Desarrollo, por el

sefior Durman Esquivel, Gerente General interino.

4.3 Copia manifiesto de oposicion de la Confederacion de Trabajadores
Rerum Novarum CTRN, sobre FOMPRODUCE

4.4 GG-585-2016. Cumplimiento de Acuerdo N° 94-2015-JD, sobre
informe de la Contraloria General de la Republica DFOE-EC-IF-14-2014.

4.5 Presidencia Ejecutiva. Oficio PE-667-2016. Solicitud de prérroga.

5.- Asesoria Legal. Marco Nacional de Cualificaciones, Educacion y Formacion

Técnica Profesional de Costa Rica y Propuesta de Decreto.

6.- Gerencia General. Oficio GG-621-2 0 1 6 A Presupuesto
20160

7.- Gerencia General. Oficio GG-618-2016. Propuesta de Reinversion del Titulo de
Propiedad Cero Cupon Desmaterializado namero 6150 (oficio URF-331-2016)

8.- Presidencia Ejecutiva. Oficio PE-611-2016. Presentacion sobre informe
actualizado relativo a la contratacion de oOrganos externos. Cumplimiento de
acuerdo N° 163-2016-JD.

9.- Subgerencia Administrativa. Oficio SGA-162-2016. Informe de recomendacion
del tramite de la licitacion publica 2015LN-000030-01, Contratacion de

abastecimiento continuo de materiales para uso agropecuario.

10- Subgerencia Administrativa. Oficio SGA-206-2016. Informe de recomendacién
del tramite de Licitacion Publica 2015LN-000026-01 "Contratacion de

Extrao
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Abastecimiento Continuo de tubos y accesorios de cobre y el expediente original de

1 tomo que consta de 333 folios debidamente identificados.

11.- Asesoria Legal. Oficio ALEA-273-2016.Criterio legal sobre el Proyecto de Ley
gue se tramita en la Asamblea Legislativa, bajo el Expediente Legislativo N° 19.838
"Ley para el Desarrollo y Aprovechamiento Sostenible del Camarén en Costa Rica".

12.- Mociones

13.- DOCUMENTOS QUE SE DISTRIBUYEN PARA SER CONOCIDOS EN
POSTERIOR SESION. Subgerencia Administrativa. Oficio SGA-898-2015.
Reglamento de Construccion de Obras del Instituto Nacional de Aprendizaje.

14.- Asuntos de la Presidencia Ejecutiva

15.- Varios.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 192-2016-JD

CONSIDERANDO:

1. Que el sefior Presidente Minor Rodriguez Rodriguez, somete a discusion y
aprobacion el proyecto del Orden del Dia de la Sesion Ordinaria numero 4740.

2. Que el sefor Presidente Ejecutivo propone varios cambios al Orden del Dia,
gue afectan el orden de conocimiento de los temas de agenda, de los cuales el
sefior Secretario Técnico tomd nota.

POR TANTO:

POR UNANIMIDAD DE LOS DIRECTORES PRESENTES A LA HORA DE LA
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VOTACION, LA JUNTA DIRECTIVA TOMO EL SIGUIENTE ACUERDO:

UNICO: APROBAR EL PROYECTO DEL ORDEN DEL DIA DE LA SESION
ORDINARIA NUMERO 4740, TOMANDO EN CUENTA LOS CAMBIOS EN EL
ORDEN DE CONOCIMIENTO DE LOS PUNTOS DE AGENDA, PROPUESTOS

POR EL SENOR PRESIDENTE, TAL COMO CONSTA EN ACTA

ARTICULO SEGUNDO:

Reflexioén.

El sefior Director Esna Montero, procede con la Reflexion del Dia.

ARTICULO TERCERO:

Discusidon v aprobacion del actade la Sesion Ordinaria num. 4739

El sefior Presidente, somete a consideracion de la Junta Directiva, el acta de la
Sesion 4739, sobre la que no se tiene observaciones y se aprueba por unanimidad

de los presentes.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 193-2016-JD

CONSIDERANDO:
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1.- Que el sefior Presidente Minor Rodriguez Rodriguez, somete a discusion y

aprobacién de los sefiores Directores presentes, el acta de la Sesién Ordinaria
nuamero 4739, celebrada el pasado 25 de abril del presente afio.

2.- Que no hubo ninguna observacién de fondo ni de forma al acta de conocimiento.

POR TANTO:

POR UNANIMIDAD DE LOS DIRECTORES PRESENTES A LA HORA DE LA
VOTACION, LA JUNTA DIRECTIVA TOMO EL SIGUIENTE ACUERDO:

UNICO: APROBAR EL ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO 4739,
CELEBRADA EL 25 DE ABRIL DE 2016.

ARTICULO CUARTO:

Correspondencia:

4.1 Oficio GG-535-2016. Informacién sobre los servicios de capacitacion y

formacién profesional impartidos por funcionarios con puesto de Formador

para el Trabajo v datos conexos. Cumplimiento de Acuerdo N° 018-2016-JD.

Se adjuntan datos en diqital.

El sefior Presidente, solicita al sefior Gerente General a.i., que se refiera a este

tema.
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GESTION DE FORMACION Y SERVICIOS

I izaj nstitute
e eI b 5 iy
Aprendizaje Extensiones: 6249/6390
Correa 6 AC.CR
:ﬁz;liéas-zl:l‘:g e qsmt”é”EﬁaﬂgT:'Gde ‘\p!ecu izaje
La Uruca, 6 de abril del 2016 ECiB]
sonor GFST-128-2016 06 ABR. 206
Ben nardo Benavides Benavides P .
N T o J D Lic.Durman Esquivel Esquivel Por: —‘Tuk—f'*\—_
Gerente General a.i. ‘L’d‘“zjk
ASUNTO: ATENCION ACUERDO NO.018-2016-JD.
Asunto’R al oficio GG-428-2016 acuerdo N°018:2016-JD

En atencién al acuerdo No.018-2016-JD, en el que se e solicita a esta Garencla
General “presentar un informe a la Junta Directiva, en donde conste toda la

informacién para que este Grgano, conozea sobre los Servicios de Capacitacien y Estimable sefort

Formacion Profesional impartidos por cada persona funcionaria de Ia Institucién Atendiendo la solicitud del acuerdo N%018-2016-dD, sobre la carga de trabajo del
con puesio de formacién para el trabajo, asi como los horarios y lugares en que N P s M .

. . ¢ e . personal docente de la institucién, se adjunta informacién en digital (1 diseo compacto)
fueron impartidos dichos servicios; ademas de considerar cualquiar actividad que

S — r¥icadas en los cronogramas (disefos, con el reporte detallado de todos los cronogramas del personal docente del afio 2015, se

elaboracién de material diddcti encias técnicas, estudios técnicos de adjunta también un reporte del PASER 2015 al 30-12-2015, generados del Sistema de

compras institucionales y cualquier ofra actividad realizada)” Servi de C. on y Formacion Pr 1 - SISER.

Se adjunia el oficio GFST-128-2016, con la informacién respectiva solicitada en

esle acuerdo de Junita Directiva
Atentamente,

& o Pt
Efis Mu: Val Ver(

GORITHA Gestor Tes nulug co

Cordialments, . T R

ury
Grrm Generala.l

El sefior Gerente General a.i., menciona que en cumplimiento de una solicitud de
esta Junta Directiva, en relacion con la presentacion de un informe donde conste
toda la informacion, para que este Organo conozca sobre los servicios de
capacitacion y formacién profesional, impartidos por cada persona funcionaria de la
Institucién, con puesto de formador. Asimismo, los horarios y lugares donde fueron

impartidos estos servicios, ademas de considerar cualquier otra actividad.

En ese sentido, lo que la Administracién remite en un disco compacto, porque es
mucha informacién, es la extraccion que se hizo del SICER, que es el que se utiliza
para la programacion, planificacion y desarrollo de los servicios, donde viene una
informacion con el cronograma docente de 1415 compafieros que son formadores

para el trabajo.

Acota que en ellos se desglosan toda la lista de actividades, que cada funcionario
realiz6 durante el 2015, no solamente los asociados directamente con la ejecucion

de programas y moddulos, sino también como otras actividades tales como
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certificacion, acreditacion, asistencias técnicas, inclusive tiempos que se utilizan

para tramites administrativos, que ellos tiene que realizar en las diferentes unidades.

Indica que si la Junta Directiva lo desea, ademéas de la informacion que se esta
remitiendo, podrian traer un informe esquematizado en resumen, para que puedan

analizar algunos datos importantes.

El sefior Director Esna Montero, indica que le parece que como insumo esta bien y
gue para una proxima Sesion se pueda hacer una presentacion, con lo mas
importante del tema, por lo que estarian dandolo por recibido y quedarian a la

espera de la presentacion.

El sefior Presidente, considera que efectivamente es importante la presentacion,

para poder discutirlo entre todos.

El sefior Director Lizama Hernandez, piensa que este acuerdo de Junta Directiva,
obedece a muchas inquietudes, en su caso ha planteado algunas que tienen que
ver con la necesidad de tener esa informacioén, y la que ha planteado y que el sefior
Presidente también ha sido reiterativo, es la que se tiene la impresion en Junta
Directiva, de que hay mucho funcionarios que son formadores pero que estan
haciendo labores meramente administrativas, lo cual es malo para la Institucion,
porque la labor fundamental de la Institucion es dar formacién técnica o asistencias
técnicas y en la funcién administrativa la tendencia natural es que en la medida en
gue el pais y el INA se modernizan, es que el area administrativa cuantitativamente

deberia ser mas pequefia.
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Asimismo, la idea es sacarle el mayor provecho posible al recurso humano, a través

de sistemas, métodos vy tecnologia, entonces, de alguna manera eso tiene que
proyectarse, es decir, entre mas tecnologia se tenga, menos funcionarios ejerciendo
funciones administrativas y por otro lado, mas funcionarios desempefiando

funciones sustantivas.

Aflade que esto es lo que deberia salir de este analisis, puesto por puesto,
funcionario por funcionario, ademas de otros indicadores que deberian tenerse
como rendimiento por funcionarios o por formador profesional, cuantos cursos,
cuantos alumnos, es decir, toda una serie de indices que podrian salir de esta
informacion, que le da la impresion de que es un censo y que a partir de él se puede

sacar mucha informacién valiosa para la Institucion.

El sefior Gerente General a.i., aclara que se tiene formadores para el trabajo, cuya
mision principal es el desarrollo de los servicios de capacitacion y formacion
profesional, y se tiene profesionales de apoyo, en ese sentido, el formador para el
trabajo, si bien es cierto tiene y debe tener una carga de horas, para la ejecucion de
servicios, no la totalidad de horas disponibles, que pueda andar entre dos mil, pero
las dedican a la ejecucion, todos ellos, sin excepcidén tienen alguna carga

administrativa, para la liquidacion de los viaticos, etc.

Asimismo, se podria traer el desglose en el tema de cudntas personas estan
contratadas como formadores para el trabajo, pero que ejecutan mayormente
actividades administrativas y el dato de cuanto es en promedio la carga, tanto de
ejecucion docente porcentualmente de todo su total de horas y cuanto es la carga
administrativa que ellos puedan tener, en traslados, liquidaciones, vacaciones,

incapacidades, etc., para que se le vaya llevando el pulso.
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El sefior Presidente, menciona que con el tema de la 7525, hubo algunas objeciones
de parte de la misma Auditoria, porque se le caian las metas a los Nucleos, de
manera tal que si se le quita personal a los Nucleos, para que se vayan a dar clases,
la Auditoria sefala que se esta cometiendo una falta, porque los Nucleos tienen

metas en el POIA y que no se van a cumplir, si se les quita personal.

Sin embargo siente que el espiritu de esta intencion de la Junta Directiva ha querido
respaldar, es que se den mas acciones formativas, que se llegue mas a las aulas y
a los talleres, sin descuidar lo demas, porque tampoco se debe descuidar
investigacion, el trabajo administrativo, pero a veces el balance 50-50 no es el

conveniente.

El sefior Director Esna Montero, sefiala que se debe recordar que en instituciones
de formacién profesional, o ensefianza académica es dos por uno, es decir dos
formadores por un administrativo, esa es la linea que se debe seguir y saben que

en este momento no es asi, pero se debe ir hacia eso.

El sefior Director Lizama Hernandez, afiade que este es un tema transversal, porque
es la esencia del INA, que con sus mas de tres mil funcionarios, deberia tener como
minimo mitad y mitad o el ideal que se plantea de 30-60 o 2-1, pero en este momento
no se esta, todo lo contrario porque porcentualmente son mucho menos los
formadores que las personas que aparentemente hacen funciones administrativas,
porque en su caso, considera que un funcionario que esta elaborando un programa

para un curso, en realidad esta haciendo un trabajo de formacion docente, pero no
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estan bien definidos los limites, hasta donde es un trabajo técnico y hasta donde es

puramente administrativo.

En ese aspecto, lo que esta pasando ahorita con todo el alboroto que se formé con
el tema de la Agencia, tiene algo que ver con que hay algunos sectores de los
clientes del INA, que estan descontentos, porque la Institucién no esta respondiendo
ya sea cuantitativamente o cualitativamente a sus necesidades. Lo mismo sucede
con nuevos programas, por lo que hay un trabajo muy fuerte tanto en el area
administrativa como en el area técnica, que esta pendiente para identificar todo ese

tipo de situaciones e ir buscando soluciones.

Por otro lado, el hecho de que en la Convencién Colectiva, no se haya negociado
adecuadamente el tema de los horarios de regreso, cuando el instructor se traslada,
todas esas son situaciones que hay que identificarlas e ir encontrando las
soluciones, porque de lo contrario nunca se van a implementar la productividad,
porque ahora se va a tener 150 instructores o funcionarios mas, pero esa no es la
Gnica solucién, a lo mejor se podrian tener 200 funcionarios mas, haciendo
formacion profesional y dando asistencia técnica, si se reorganiza bien la actual

capacidad del recurso humanao.

El sefior Presidente, indica que esa es la intencion. Somete a votacién que la
Gerencia General, prepare un taller, en un plazo de un mes, a efecto poder

desglosar esta informacion que se les presenta el dia de hoy.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 194-2016-JD




Acta Sesién Ordinaria 4740
02 de mayodel 2016

18
CONSIDERANDO:

1.- Que mediante acuerdo nimero 018-2016-JD, los miembros de la Junta Directiva
tomaron el siguiente acuerdo:

UNICO: SOLICITAR A LA GERENCIA GENERAL PRESENTAR UN INFORME A
LA JUNTA DIRECTIVA, EN DONDE CONSTE TODA LA INFORMACION
INDICADA EN LOS CONSIDERANDOS 1Y 2 DEL PRESENTE ACUERDO.

2.- Que mediante oficio GG-535-2016, de fecha 13 de abril 2016, el Gerente
General a.i., Durman Esquivel Esquivel, remite el informe solicitado en el acuerdo
de conocimiento, en el cual consta toda la informacion para que la Junta Directiva,
conozca sobre los Servicios de Capacitacion y Formacion Profesional impartidos
por cada persona funcionaria de la Institucion con puesto de Formaciéon para el
Trabajo, asi como los horarios y lugares en que fueron impartidos dichos servicios;
ademas de considerar cualquier actividad que llevan a cabo los docentes y que son
planificadas en los cronogramas (disefos, elaboracion de material didactico,
asistencias técnicas, estudios técnicos de compras institucionales y cualquier otra

actividad realizada).

3. Que mediante oficio GFST-128-2016, de fecha 6 de abril de 2016, el sefior
Efrain Mufioz Valverde, Gestor Tecnoldgico, informa sobre la carga de trabajo del
personal docente de la institucion, con el reporte detallado de todos los
cronogramas del personal docente del afio 2015, asi como también un reporte del
PASER 2015 al 30-12-2015, generados del Sistema de Servicios de Capacitacion

y Formacion Profesional 8 SISER.

4, Que los seiores Directores una vez analizado el informe lo dan por recibido,
en cumplimiento del acuerdo 018-2016-JD, y aprueban que la Administracion

coordine una taller para que se le brinde a la Junta Directiva un informe mas
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detallado del mismo, toda vez que consideran que existen muchos funcionarios

gue son Formadores pero que estan realizando labores meramente administrativas,

entre otras situaciones que se dan dentro de la Institucion.

POR TANTO:

POR UNANIMIDAD DE LOS DIRECTORES PRESENTES A LA HORA DE LA
VOTACION, LA JUNTA DIRECTIVA TOMO EL SIGUIENTE ACUERDO:

UNICO: QUE LA GERENCIA GENERAL Y LA SUBGERENCIA TECNICA
COORDINEN UNA TALLER, EN UN PLAZO DE UN MES, EN CONJUNTO CON
LA JUNTA DIRECTIVA, CON EL FIN DE DISCUTIR MAS A FONDO EL INFORME
PRESENTADO POR LA GERENCIA GENERAL CONTENIDO EN EL OFICIO GG-
535-2016.

4.2 Oficio GG-542-2016. Copia de oficio remitido al sefior Miquel Aquiar

Bermudez, Director Ejecutivo del Sistema Banca para el Desarrollo, por el

seflor Durman Esquivel, Gerente General interino.

El sefior Presidente, solicita al sefior Gerente General a.i., que se refiera a este

tema.

El sefior Gerente General a.i., indica que esta es una copia que se envia a la Junta
Directiva, para que estén informados de la situacion y como antecedente podria
decir que la solicitud de lo que son patrocinios para ciertos eventos o actividades

gue se programan, han llegado a la Institucion y se le da el debido tramite.
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