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ACTA SESION ORDINARIA 4707

Actade la Sesion Ordinaria numero cuatro mil setecientos siete, celebrada por
la Junta Directiva del Instituto Nacional de Aprendizaje, en el Edificio de
Comercio y Servicios en el Paseo Colon, a las diecisiete horas del veintiuno
de setiembre del dos mil quince, con la asistencia de los siguientes
Directores: Sr. Minor Rodriguez Rodriguez, Presidente Ejecutivo; Sr. Jorge
Mufioz Araya, Vicepresidente; Sr. Carlos Lizama Hernandez, Pbro. Claudio
Maria Solano Cerdas; Sr. Tyronne Esna Montero; Sr. Luis Fernando Monge
Rojas; Sr. Carlos Humberto Montero Jiménez; Sra. Alicia Vargas Porras,
Viceministra de Educacion y Sr. Victor Morales Mora, Ministro de Trabajo y
Seguridad Social. Por la Administracién: sefiora lleana Leandro Gomez,
Subgerente Técnica, Sr. Durman Esquivel, Subgerente Administrativo. Por la
Auditoria Interna, Sra. Rita Mora Bustamante, Auditora Interna. Por la Asesoria
Legal, Sr. Ricardo Arroyo Yannarella, Asesor Legal. Por la Secretaria Técnica:

Sr. Bernardo Benavides Benavides, Secretario Técnico de Junta Directiva.

ARTICULO PRIMERO:

Presentaciéon del Orden del Dia

El sefior Presidente, somete a consideracion de la Junta Directiva el proyecto Orden
del Dia:

1. Presentacion del Orden del Dia.
2. Reflexion.

3. Discusién y aprobacion del acta de la Sesion Ordinaria num. 4706
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4. Mociones.

5. Unidad de Planificacion y Evaluacion. Oficio UPE-311-2015. Formulacion de los
documentos presupuestarios 2016.

6. Presidencia Ejecutiva. Informe sobre estado contratacion 6rgano externo legal para
procedimiento administrativo en caso CATEAA y escenarios sobre prescripciones.

7. Documentos que se distribuyen para ser conocidos en la proxima sesion:

7.1  Secretaria Técnica. Informe de Investigacion Preliminar, sobre los hechos
denunciados por el sefior Odir Garro Pérez.

7.2  Asesoria Legal. Oficio AL-151-2015. Envio de propuesta de modificacion al
Reglamento para el pago del incentivo personas trabajadoras del INA que
laboren en condiciones de peligrosidad.

7.3  Asesoria Legal. Oficio 478-2015. Criterio legal sobre las posibles clausulas
condicionales que se puedan estipular en contratos de donacion.
Cumplimiento de Acuerdo num. 371-2015-JD.

8. Eleccion del o la Gerente General, de conformidad con el inciso n del articulo 6 del

Reglamento de la Junta Directiva, y articulos 11y 12 de la Ley Organica del INA.
9. Solicitudes de resolucion segun la Directriz 23-H.
10. Asuntos de la Presidencia Ejecutiva.

10.1 Reuni -n T®cnica @AFormaci -n profesional
econom2a rural: i nnovaciones y desaf2o0s en
Colombia, 7 y 8 de octubre de 2015.

11.Varios
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El sefior Secretario Técnico, indica que le han solicitado incluir con caracter de

urgencia una solicitud para un permiso sindical, que se podria incluir en el punto de

Varios.

El sefior Presidente, menciona que se estaria incluyendo el punto sefialado por el

sefior Secretario Técnico.

El sefor Vicepresidente Mufioz Araya, solicita que el punto 8, se traslade, porque el
curriculo de la sefiora Jeannette Diaz Rojas, parece que fue presentado hace un
poco mas de dos semanas, pero no fue hasta el dia de hoy que lo recibio y aparte
de otras cosas, desean revisarlo mas a fondo, por lo que solicita que se traslade la

votacion.

El sefior Director Esna Montero, comenta que no solo este curriculo, porque tiene
entendido, que también otras personas estan optando a participar y al parecer los

curriculos tampoco se los han hecho llegar.

Acota que dos personas de la Institucion, le consultaron si se tenian sus curriculos
y les contest6 que no habia visto absolutamente nada mas, que los curriculos que
le hicieron llegar. Agrega que uno de los que les remitieron, llegé en forma
incompleta, por lo que solicitaron que lo enviaran completo y no lo reenviaron

nuevamente.

Agrega que considera importante, para no hacer vicios de nulidad, que si hay
personas que mandaron sus respectivos curriculos, los remitan a todos los

miembros de la Junta Directiva, para que puedan ser analizados.



Acta Sesién Ordinaria 4707
21 de setiembradel 2015
4

El sefior Director Lizama Hernandez, comenta que no solo vicios de nulidad, sino
también por principios basicos de transparencia, ética, igualdad de oportunidades,
gue son fundamentales en este tipo de decisiones, por lo que comparte el
planteamiento del sefior Director Esna Montero y agrega que hoy dia seria muy
imprudente tomar decisiones, si no han hecho llegar a los miembros de la Junta

Directiva, todos los curriculos de las personas que se han postulado.

El sefior Presidente, considera que es importante hacer la eleccion del Gerente
General el dia de hoy, porque han pasado varias semanas, sin tener Gerente

General y la Institucion no puede estar en esa condicion.

Agrega que tampoco, hubo una apertura de concurso, porque no es ese el
procedimiento, donde se indicara que se abrey se cierra en una fecha determinada,
simplemente la Junta Directiva, tiene la potestad de hacer el hombramiento de la
persona que considere conveniente, por lo anterior no se esta violentando ningun
procedimiento, puesto que no se establecio un procedimiento especifico, tipo

Concurso del Servicio Civil, por ejemplo.

El sefior Vicepresidente Mufioz Araya, indica que de haber sido urgente, se
hubieran reunido en la Sesion del jueves pasado, habia quérum, pero la Sesién se
canceld, dado lo anterior no ve el sentido de urgencia. Agrega que inclusive el sefior
Director Solano Cerdas, pidié explicaciones de por qué se estaba cancelando la

Sesion y no se les dijo nada al respecto.

El sefior Ministro de Trabajo, comenta que él también se inclina porque se mantenga

el punto de la Agenda, para poder salir del tema. Considera que existe una dinamica
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del proceso y lo que més conviene es resolverlo. Sefiala que el proceso lleva varias

semanas, ha habido oportunidad de que cada uno se manifieste, por la persona que
considera que tiene las condiciones apropiadas para el puesto, y el tema de
conocer otros curriculos, realmente no lo ve de recibo, en la perspectiva planteada

por el sefior Presidente Ejecutivo.

Agrega que no se abrié un proceso, con fechas limites para entrega de curriculos
etc., sino mas bien ha sido un proceso gestionado por la Junta Directiva, con los
nombres que en algin momento, el sefior Presidente puso en la mesa y ha ido

evolucionando, por lo que considera que se debe seguir adelante.

El sefior Director Esna Montero, pide disculpas al sefior Ministro de Trabajo y al
sefor Presidente Ejecutivo e indica que va a hablar enérgicamente, porque el jueves
antepasado que habia Sesion, habian 5 personas presentes y entre los temas
estaba la eleccion del Gerente General y lo suspendieron, es decir se contaba con
el quérum correspondiente y ahora lo mencioné el sefior Vicepresidente y lo vuelve

a recalcar.

En ese sentido, si se tenia en el aguel momento las condiciones, porque no era
importante y ahora mas de una semana después si es importante, por lo que solicita
gue se les envié a los sefiores miembros de la Junta Directiva, los curriculos para
poder analizarlos, para que el préximo lunes, se tome la decision, pero que esta sea
basada en todos los curriculos que le han remitido al sefior Presidente, porque les

han informado, que los mismos se le han remitido al sefior Presidente.

Una vez recibidos los curriculos y analizados, poder tomar una decision, porque

dicha eleccion la hace la Junta Directiva, no el Presidente Ejecutivo. Por lo anterior
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solicita nuevamente poder ver todos los curriculos de las personas interesadas, que

a la fecha no les han hecho llegar.

El sefior Director Monge Rojas, menciona que antes de salir de viaje, se reunié en
la UCCAEP para ver este tema y se habia quedado que se iba a ver, una vez que
estuvieran todos los miembros de la Junta Directiva, y como sali6 del pais en esa
semana, fue la razén por la cual se habia tomado la decision, de ver el tema hasta

el dia de hoy.

Acota que en lo personal, no ve porque se deba pasar ese punto e indica que no

tiene problema en verlo el dia de hoy.

El sefior Director Lizama Hernandez, comenta que no desea entrar en una polémica
larga, porque considera que este es un tema, que se puede resolver muy
rapidamente, en su opinion, cita el refran: Aa mujer del César tiene que ser honesta
y parecerlo0y este caso es un tema ético, por lo menos asi lo ve y asi como
decidieron esperar a que regresara el sefior Director Monge Rojas, por razones

éticas, no por ninguna otra razoén.

Considera que es absolutamente indispensable, que esta votacion se postergue
hasta tener todos los curriculos, de las personas de la Institucién o fuera de la
Institucidén, que han manifestado interés en postularse para la Gerencia General del
INA, no hacerlo, seria un acto muy bochornoso y negar posibilidades de igualdad
de aspiraciones para postularse, eso seria no tener las mismas condiciones para
todas las personas, seria falta de transparencia y no desea que la Institucion se vea
envuelta en esto, por algo que perfectamente se resuelve, si se posterga la eleccion

una semana.
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El sefior Director Solano Cerdas, menciona que han tenido muchos casos, en que
la gente se queja de la poca formalidad de la Institucion, existen personas a las que
se queda en llamar para alguna gestién determinada y se pasa hasta un afio para

gue la llamen o no la llamen, agrega que esta situacion se da muy frecuentemente.

En esta oportunidad, se trata de la sefiora Diaz y para ubicarla mejor le consulté
gué a quién y cuando trajo el curriculo y la sefiora respondié que al sefior Presidente
Ejecutivo en el mes de agosto, de manera que es demasiado, como para pasarle

por encima.

Considera igualmente que es un tema de responsabilidad y de seriedad para la
Institucidon y si se quejan que a niveles bajos la gente no cumple y a este nivel, se

actua de esta manera, no es nada bueno.

El sefior Presidente, pone a la sefiora Viceministra, en conocimiento de la situacion

gue se presenta, con respecto al nombramiento del Gerente General.

El sefior Vicepresidente Mufioz Araya, sefiala que tienen nuevos argumentos para
dicha solicitud, comenta sobre una nota que envia el sefior Presidente, a su criterio
desafortunada, pero que la envié con la intencion de que los sefiores miembros de
la Junta Directiva reflexionaran y sefala los atributos del sefior Ricardo Leon, pero
considera al respecto que ellos deben verificar dichos atributos, dentro de su labor
del INA.
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En ese sentido, tienen derecho a poder ver si lo que sefala el sefior Presidente, es

cierto e indica que de todas maneras, si se va a dar la eleccion, van a poner lo que
ha pasado, lo que ha sido y no es la primera vez que tienen una interferencia de tipo
politico, la primera eleccion que se tuvo, también tuvo interferencia politica y debe
decirlo y denunciarlo en esta Junta Directiva.

El sefior Director Esna Montero, comenta que la Junta Directiva de hoy es atipica
completamente, solicita vehementemente a la sefiora Auditora Interna, a los
Subgerentes, y a todos los funcionarios administrativos, que abandonen la Sala de
Sesiones por un espacio de 10 minutos para poder conversar algunas situaciones

fuera de actas.

En ese sentido, recuerda que eso fue lo que mencionaron en la reunion de la
UCCAEP, gque los sefiores miembros de Junta Directiva, iban a conversar sobre

este tema particular antes de entrar a la votacion.

El sefor Presidente, sefiala que no estan todavia sometiendo a votacion la eleccion
del Gerente General, estdn sometiendo a votacion la Agenda e indica que cuando
llegue el momento de elegir al Gerente General, le pueden solicitar a los

comparieros que se retiren.

El sefior Director Esna Montero, sefiala que estan sometiendo a la Agenda dicho
punto e indica que considera que se pueden quedar presentes los sefiores, pero en
Su caso se retiraria, porque es un Directivo y esta dando una situacién que solicita

se realice como Directivo de la Junta Directiva.
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Agrega que lo que esta solicitando, es que dejen a los miembros de la Junta
Directiva, conversar tranquilamente durante 10 minutos, para determinar si dejan o
no ese punto en la Agenda. Y como Directivo esta en su derecho de realizar dicha
solicitud, le pueden decir que no, pero si le dicen que no, solicita que quede en
Actas. Eso estodo lo que solicita 10 minutos para conversar los sefiores directores.

El sefior Presidente, indica que se van a tomar un receso de 10 minutos y solicita a

los sefiores de la Administracion que abandonen la Sala de Sesiones.

Se retiran del Salén de Sesiones.

Se reinicia la Sesion.

El sefior Presidente, comenta que en el andlisis de la Agenda para el dia de hoy,
para modificarla o dejarla como esta, el sefior Vicepresidente Mufioz Araya, solicita

gue el punto 8, se posponga para la proxima sesion.

El sefior Director Lizama Hernandez, comenta que ha respaldado la posicion del
Vicepresidente Mufioz Araya, de postergar la votacion para la proxima semana, por
razones principalmente de caracter ético, que tienen que ver con la transparencia
en las acciones y decisiones de los poderes publicos, que tiene que ver con igualdad
de oportunidades y tiene que ver también con una buena practica, en el manejo
administrativo y de los procedimientos que se aplican en decisiones de importancia

en la Administracién Publica.
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Acota que sefala esto, porque uno de los elementos es, que para poder efectuar la

eleccién, se necesita que todas las personas que tengan posibilidades e interés,
antecedentes académicos, técnicos y experiencia, para optar a la Gerencia General
del INA, puedan hacerlo en igualdad de condiciones y lamentablemente han tenido
informacion de personas, que enviaron sus curriculos a la Presidencia Ejecutiva y
esos curriculos no fueron incluidos en la lista que la Presidencia Ejecutiva, somete

a consideracion de los miembros de la Junta Directiva.

Menciona, que incluso en otros casos, hubo curriculos incompletos que en su
momento, se solicitd que se completaran, para poder tener un conocimiento
completo y cabal de las personas y tampoco se los hicieron llegar, esto en su opinion
puede ser una causa muy fuerte de nulidad de todo el proceso de elecciones,

porque no hay igualdad de condiciones para todos los postulantes.

Lo anterior, independientemente de otros elementos, en cierto modo de intervencion
politica que se ha dado, que al adicionarse a los elementos que menciond,
practicamente dejaria esta eleccidén en una situacion de absoluto cuestionamiento y
considera que esto es muy malo, para una Institucién del prestigio del INA, verse

sometida a una situacién que incluso puede perjudicar fuertemente su imagen.

Agrega, que por las razones sefialadas, fue que solicitaron que se postergara este
tema para una proxima Sesion, para dar tiempo a que se puedan conocer y evaluar

todos los curriculos, de las personas que se han postulado para el puesto.

El sefior Presidente, desea agregar que el proceso de recepcion de curriculos no
es un proceso infinito que no tenga limite y a lo largo de estas semanas se ha tenido

la oportunidad de ver un conjunto de curriculos y de nombres de personas, tanto
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internas como externas de la Institucidn, ya suman varias semanas que lleva el

proceso.

El sefior Director Lizama Hernandez, comenta que no ha habido ninguna reunién
de analisis de los curriculos respecto a esta eleccion. Se han dado conversaciones
bilaterales sobre algin nombre, pero no ha habido ninguna reunién general y menos
se ha tenido a la vista, la totalidad de los curriculos de las personas, que han

manifestado interés en postularse.

El sefior Director Esna Montero, agrega que aunando a todo lo mencionado por el
sefor Director Lizama Hernandez, también desea expresar algo y que quede en

Actas.

Acota que los sefiores miembros de la Junta Directiva, solicitaron que les enviaran
la informacion, la primera vez que se les envia, estaban tres personas en la lista y
en la segunda lista, también habia tres personas, que el sefior Minor Rodriguez,
Presidente Ejecutivo de la Institucion, les remite y de las tres personas de la primera
lista, habia una de la cual no llegé el curriculo completo y le solicitaron que les

enviara el curriculo de esta persona completo, para analizarlo y no se los remitieron.

Por lo anterior, no se cumplié con lo solicitado, un miembro de la Junta Directiva,
adhiriendo a todo lo mencionado por el sefior Director Lizama Hernandez, esta eso
otro que para él es mas grave, porque solicitaron que les enviaran la informacién
para poder verla y analizarla y poder determinar cuales eran los grados académicos
y la experiencia del compafiero y no se los remitieron, aun cuando solicitaron dicha

informacion.
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Por esto y unido a todo lo mencionado por el sefior Director Lizama Hernandez, es

gue se esta solicitando, aunque ya se voto, trasladar ese punto para la préxima

Sesion, para poder analizar todos los curriculos nuevos y el curriculos que el sefior

Presidente, incluy6 en la primera lista y lleg6 incompleto.

El sefior Presidente, comenta que le envié un mensaje escrito al sefior Victor Diaz

Mora, mediante el cual le solicitaba que enviara su curriculo en Word, porque lo

remitido en PDF e hizo caso omiso a su solicitud.

El sefior Presidente, somete a votacion el proyecto del Orden del Dia, el cual se

aprueba de la siguiente manera:

1.
2.
3.

Presentacion del Orden del Dia.
Reflexion.

Discusion y aprobacion del acta de la Sesidon Ordinaria nam. 4706

Mociones.

Unidad de Planificacién y Evaluacion. Oficio UPE-311-2015. Formulacién de
los documentos presupuestarios 2016.

Presidencia Ejecutiva. Informe sobre estado contratacion érgano externo
legal para procedimiento administrativo en caso CATEAA y escenarios sobre

prescripciones.

Documentos que se distribuyen para ser conocidos en la préxima

sesion:

7.1Secretaria Técnica. Informe de Investigacion Preliminar, sobre los

hechos denunciados por el sefior Odir Garro Pérez.
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7.2Asesoria Legal. Oficio AL-151-2015. Envio de propuesta de

modificacion al Reglamento para el pago del incentivo personas
trabajadoras del INA que laboren en condiciones de peligrosidad.
7.3Asesoria Legal. Oficio 478-2015. Criterio legal sobre las posibles
clausulas condicionales que se puedan estipular en contratos de
donacién. Cumplimiento de Acuerdo nim. 371-2015-JD.
8 Eleccion del o la Gerente General, de conformidad con el inciso n del articulo 6
del Reglamento de la Junta Directiva, y articulos 11y 12 de la Ley Orgéanica del
INA.

9 Solicitudes de resolucion segun la Directriz 23-H.

10 Asuntos de la Presidencia Ejecutiva.

10.1 Reuni-n T®cnica AFormaci -n profesiona
econom2a rural: i nnovaciones Yy desaf2o0s er
Colombia, 7 y 8 de octubre de 2015.

11 Varios

- Oficio GG-1447-2015, en relacidon con permiso solicitado por el funcionario

Miguel Vargas Arias.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 505-2015-JD

CONSIDERANDO:

1.- Que el sefior Secretario Técnico, informa que la Gerencia General remitié con caracter
de urgencia, el Oficio GG-1447-2015, en relacién con permiso sindical, solicitado por el
funcionario Miguel Vargas Arias.

2.- Que el Vicepresidente Jorge Mufioz Araya mociona para que el punto 8) del Orden del
Dia, en relacion con la eleccion del Gerente General, se posponga para una proxima sesion.
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3.- Que dicha mocion fue discutida y sometida a votacion, la cual obtuvo cinco votos en
contra de los sefiores Directores Minor Rodriguez Rodriguez, Victor Morales Mora, Alicia
Vargas Porras, Carlos Humberto Montero Jiménez y Luis Fernando Monge Rojas, y cuatro
votos a favor de los sefiores Directores Jorge Mufioz Araya, Carlos Lizama Hernandez,
Tyronne Esna Montero y Claudio Solano Cerdas. En presencia de dicho resultado, se tiene
por rechazada la mocién.

4.- Que los Directores que votaron en contra de dicha mocién, justificaron su decision tal
como consta en actas.

5.- Que, sometida la propuesta original de orden del dia a votacién, y por haber tenido la
mayoria de cinco votos, de los directores Minor Rodriguez Rodriguez, Victor Morales Mora,
Alicia Vargas Porras, Carlos Humberto Montero Jiménez y Luis Fernando Monge Rojas, se
aprueba el Orden del Dia tal como se propuso.

POR TANTO:

POR MAYORIA DE LOS DIRECTORES PRESENTES A LA HORA DE LA VOTACION, SE
ACUERDA:

PRIMERO: INCLUIR EN EL CAPITULO DE VARIOS EL OFICIO GG-1447-2015, EN
RELACION CON PERMISO SINDICAL, SOLICITADO POR EL FUNCIONARIO MIGUEL
VARGAS ARIAS.

SEGUNDO: RECHAZAR LA MOCION DEL DIRECTOR JORGE MUNOZ ARAYA,
RELATIVA A POSPONER EL CONOCIMIENTO DEL PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL
DIA.

TERCERO: APROBAR EL PROYECTO DEL ORDEN DEL DIA DE LA SESION
ORDINARIA NUMERO 4707, TAL COMO SE PROPUSO Y CONSTA EN ACTAS.
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ARTICULO SEGUNDO:

Reflexidn.

La sefiora Viceministra de Educacion, procede con la Reflexion del Dia.

ARTICULO TERCERO

Discusion vy aprobacion del acta de la Sesion Ordinaria num.

El sefior Presidente, somete a consideracion de la Junta Directiva, el acta de la
Sesion Ordinaria N° 4706, sobre la que no se tiene observaciones y se aprueba por

Mayoria de los presentes.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 508-2015-JD

CONSIDERANDO:

1. Que el Presidente somete a discusion y aprobacién de los miembros de la
Junta Directiva presentes, el acta numero 4706 de la Sesion Ordinaria, celebrada
el 16 de setiembre de 2015.

2. Que no hubo ninguna observaciéon de fondo ni de forma por parte de los
sefores Directores presentes.

POR TANTO:
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POR UNANIMIDAD DE LOS DIRECTORES PRESENTES A LA HORA DE LA
VOTACION, SE ACUERDA:

UNICO: APROBAR EL ACTA DE JUNTA DIRECTIVA DE LA SESION ORDINARIA
NUMERO 4706, CELEBRADA EL 16 DE SETIEMBRE DE 2015.

ARTICULO CUARTO

Mociones.

El sefior Director Esna Montero, indica que de la visita que realizaron a la

Provincia de Limon, el pasado fin de semana, tuvieron la oportunidad de conversar
con algunos estudiantes, que son la razon de ser de la Institucién y que eso es lo
gue se hace cuando se visita algun Centro, en esa oportunidad los estudiantes les
comentaron varias cosas, primero, en cuanto a la situacion de la becas, que los

depdsitos de las mismas, se dan en forma tardia y llegan montos irregulares.

Se les indica que van a recibir un monto y llegan otros montos completamente

diferentes.

Lo segundo, es que los materiales de los cursos, siempre llegan tarde, son

situaciones particulares.

Acota que esta es una Mocion integrada, los montos de los depdsitos
correspondientes a las becas y los materiales de los cursos, para que bajo esta
primicia se realice un estudio, una investigacién y también si es posible, redactar
una politica, donde se indigue como se debe estipular, porque al parecer se esta

haciendo caso omiso a los reglamentos que existen, dentro de la Institucion.



Acta Sesi6n Ordinaria 4707

21 de setiembredel 2015

17

Eso significa, que a nadie le esta importando lo que dicen los Reglamentos de la

Institucion, desea hacer una Mocién para que de lo mencionado, se realice un
estudio, una investigacion y sacar una politica, para que esto que esta pasando con
respecto a los depdsitos tardios y los montos irregulares, asi como los materiales
de los cursos, que siempre llegan tarde, se pueda solucionar, porque no es la

primera vez que se trae este tema.
El sefior Presidente, indica que se le delegara este asunto a las Subgerencias
Administrativa y Técnica, segun corresponda, para que realicen un informe sobre

las dos situaciones que se estan dando en la Provincia de Limon.

Somete a votacion la mocion sobre montos de las becas.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 509-2015-JD

CONSIDERANDO:

1. Que el Director Tyronne Esna Montero, mociona para que la Administracion
presente a la Junta Directiva un informe sobre la situacion que esta pasando en la
Unidad Regional Caribe, en cuanto a los depdsitos de los montos de las becas para
los estudiantes, toda vez que se les estan depositando montos incorrectos, asi
como también sobre la llegada tardia de los materiales de los cursos.

2. Que el sefior Director Esna Montero solicita que la Administracion solucione
de inmediato dicha situacién, asi como también que emita una politica al respecto.

POR TANTO:

POR UNANIMIDAD DE LOS DIRECTORES PRESENTES A LA HORA DE LA
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VOTACION, SE ACUERDA:

UNICO: QUE LA SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y LA SUBGERENCIA
TECNICA PRESENTEN A LA JUNTA DIRECTIVA, EN UN PLAZO DE TRES
SEMANAS, UN INFORME SOBRE LA SITUACION QUE SE ESTA DANDO EN LA
UNIDAD REGIONAL CARIBE, EN CUANTO AL DEPOSITO DEL MONTO DE LAS
BECAS DE LOS ESTUDIANTES Y LA LLEGADA TARDIA DE LOS MATERIALES
DE LOS CURSOS A DICHA REGIONAL.

ACUERDO APROBADO EN FIRME POR UNANIMIDAD

El sefior Director Esna Montero, sefiala que a nivel de la Unidad Regional Caribe,

por lo general, todos los alumnos en la Provincia de San José y otras provincias,
tienen su respectivo carnet, es una obligacion portarlo, lo indica el Reglamento y en
la Unidad Regional Caribe, nadie tiene carnet, absolutamente ningun estudiante,

segun lo que se les informo.

Agrega que se debe estandarizar, que todos los estudiantes de la Institucion

cuenten con su carnet de estudiante.

El sefior Presidente, comete a votacion la propuesta

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 510-2015-JD

CONSIDERANDO:

UNICO: Que el Director Tyronne Esha Montero, hace menciéon que a los

estudiantes de la Unidad Regional Caribe no se les ha entregado el carné que por
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reglamento se establece, por lo que mociona para que se les brinde los carnets

respectivos a todos los estudiantes de dicha Unidad y que se informe a la Junta
Directiva sobre dicha situacion.

POR TANTO:

POR UNANIMIDAD DE LOS DIRECTORES PRESENTES A LA HORA DE LA
VOTACION, SE ACUERDA:

UNICO: QUE LA SUBGERENCIA TECNICA CORRIJA EL FALTANTE DE
CARNETS DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIDAD REGIONAL CARIBE Y QUE
PRESENTE A LA JUNTA DIRECTIVA, EN UN PLAZO DE TRES SEMANAS, UN
INFORME SOBRE DICHA SITUACION.

El sefior Director Esna Montero, menciona sobre la gestion integral de residuos,
las aulas, los talleres y las oficinas, estan repletos de residuos en mal estado,

porque segun les informan, los almacenes no quieren aceptar ningun residuo.

Por lo anterior, las aulas de Limén y también algunas oficinas de San José, tienen
los residuos amontados en una esquina, porque cuando se solicita al almacén que

los reciba, indican que ellos no aceptan residuos.

Acota que la Mocion, es para que se haga cumplir la politica que existe o que se
aplique el Reglamento que existe sobre residuos e indica que como es posible que
se tengan oficinas saturadas de residuos y no se pueda hacer absolutamente nada
al respecto. Menciona que estos residuos son equipo, maquinas, muebles, sillas,

materiales.
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El sefior Presidente, menciona que hay un plan de disposicion de chatarra y otros

residuos.

El sefior Subgerente Administrativo, comenta que efectivamente esa es una
situacién que los mantiene preocupados, como bien lo apunta el Director Esna
Montero, y se han estado buscando diferentes alternativas, una de ellas fue la
creacion de un Cartel, que se ha estado analizando, pero tiene mas problemas que

ventajas.

Agrega que se esta analizando la posibilidad de un convenio, con alguna empresa
que esté debidamente autorizada y certificada, para dar trazabilidad, porque igual
no se pueden deshacer de esos materiales, si no se tiene la debida trazabilidad, en

cumplimiento de la politica ambiental, por ejemplo.
Sefiala que se esta llegando ya a una solucién y espera poder presentar en los

préximos dias una solucién a esa problematica, que como bien apunta el sefior

Director, los aqueja desde hace bastante tiempo.

El sefior Director Esna Montero, solicita un informe al respecto con soluciones, no

solo el informe, desea soluciones.

El sefior Presidente, somete a votacién la propuesta del sefior Director Esna

Montero.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 511-2015-JD

CONSIDERANDO:
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UNICO: Que el Director Tyronne Esna Montero, informa que en las aulas, talleres y

oficinas de la Unidad Regional Caribe y algunas oficinas de San José, estan llenas
de residuos que no sirven, ya que, segun le han informado, el Almacén central no
esta recibiendo ningun residuo, por lo que mociona para que se haga cumplir la
politica que existe en cuando a la gestion integral de residuos y que se presente a

la Junta Directiva un informe sobre dicha situacion.

POR TANTO:

POR UNANIMIDAD DE LOS DIRECTORES PRESENTES A LA HORA DE LA
VOTACION, SE ACUERDA:

UNICO: QUE LA SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA, LE DE UNA SOLUCION
INMEDIATA AL PROBLEMA DE RESIDUOS QUE TIENE LA UNIDAD REGIONAL
CARIBE Y ALGUNAS OFICINAS DE SAN JOSE, Y QUE PRESENTE A LA JUNTA
DIRECTIVA, EN UN PLAZO DE TRES SEMANAS, UN INFORME SOBRE DICHA
SITUACION.

ACUERDO APROBADO EN FIRME POR UNANIMIDAD

El sefior Director Esna Montero, se refiere a una situacion que se esta

presentando en la Unidad de Comunicaciones de la Sede Central, donde al parecer
les estan quitando los permisos de ingreso a YouTube y Facebook Yy ellos deben
estar subiendo videos, fotografias de actividades de la Institucién y no pueden

porque se les estan restringiendo esos accesos.
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Considera que eso es totalmente il6gico en una Institucion como el INA, si ese es

el trabajo de la Instituciéon. Les quitan absolutamente todos los accesos para subir

videos en YouTube en el canal que tiene el INA.

Manifiesta que lo anterior, le parece inaudito en una Institucién como el INA, donde
se dice tener un sello de calidad y que esas cosas estén pasando, considera que
se deben tomar determinaciones como administracion y por eso, trae el tema a
colacion, porque el anterior es un trabajo diario y la Institucién debe divulgar mas en

las redes sociales. Solicita una pronta solucion a esa situacion.

El sefor Presidente, comenta que la sefiora Lorena Sibaja, encargada de la Unidad
de Comunicacion, también le ha puesto la queja al respecto y ya se reunieron con
encargados de la GTIC y el sefior Subgerente Administrativo, esta atendiendo ese

asunto y agradece al sefior Director por mencionarlo.

Agrega que lo que se ha estado buscando, es evitar el abuso y no se refiere a la
Asesoria de la Comunicacion, sino por parte de funcionarios y estudiantes que
muchas veces escuchan en gran cantidad de tiempo, musica en YouTube y eso

hace que el servicio se ponga lento.

Acota que le indico al sefior Gustavo Ramirez de la Pefia, que algunos servicios,
obviamente como el caso de la Asesoria de la Comunicacion y para algunos
docentes, que se encargan de disefiar y de buscar informacién de ese tipo, que
obviamente deberian tener un codigo que le permita el acceso, pero no para todos,
porque en el momento que se abre para todos, todos escuchan musica de video y

eso hace que el servicio sea lento.

El sefior Director Esna Montero, indica que su solicitud va en favor de los

compafieros y comparieras, que trabajan con redes sociales.
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El sefior Presidente, comenta que el mismo dia que la sefiora Sibaja, presenté la
queja, el sefior Subgerente Administrativo se reunié con la sefiora Sibajay con los

comparieros encargados.

El sefior Director Esna Montero, mociona sobre la finalidad de lo que produce el

Nucleo Textil, porque por ejemplo, cuando el Nucleo Textil hace gabachas u otras
situaciones particulares, cudl es la finalidad de esos productos, vender, donar los
productos que terminan los mismos estudiantes, porque ellos también aportan

botones, hilos y otros materiales.

Agrega que los estudiantes aportan materiales y el Nucleo, les dice que se los vende

en un modico precio, asi lo indica el Nucleo.

Acota que el Nucleo vende en un maédico precio, las confecciones que hacen alli,
cuando los mismos estudiantes estan aportando hilos, telas y otros materiales,

porque dichos materiales no se los suministra el INA.

Afade que la Institucion nimero uno, segun la Contraloria General de la Republica,
la mas grande y no suministra los materiales a los estudiantes, teniendo ellos que
aportar los mismo y por eso solicita la creacion de una politica, de qué es lo que
se va a ser con esos productos, o que dichos productos puedan ser utilizados por
otros Nucleos, por ejemplo, las gabachas que hacen para cocina, que se les puedan

dar a los muchachos del area de gastronomia, asi como los delantales.

El sefior Presidente, consulta al sefior Asesor Legal, si esto seria como un

reglamento que regule los productos que elaboren los estudiantes.
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El sefior Asesor Legal, responde que ya existe un Reglamento de Ventas en ese

sentido y considera que se debe revisar, de cara a la situacion planteada por el

sefior Director Esna Montero.

Indica que en este momento el Reglamento es general, no ve excepciones, cita el
ejemplo de que siempre se ha partido, de que todos los muchachos reciben los
materiales por parte de la Institucién y bajo ese concepto, la situaciéon que plantea

el sefor Director es muy particular.

Considera que raiz de lo mencionado, se debe revisar el Reglamento, para ver si

se deben establecer excepciones con esas particularidades.

El sefor Director Lizama Hernandez, menciona que fue testigo de la conversion del

sefor Director Esna Montero y puede agregar un poco mas sobre el tema.

Sefiala que es el Mddulo del Nucleo textil para uniformes y normalmente los
uniformes son para hospitales, para hoteles, restaurantes y algunas otras
actividades que utilizan uniformes y son los que ellos producen, por eso la parte que
plantea el sefior Director Esna Montero, es en el sentido de que esos uniformes que
obviamente a una persona que esta en el modulo de disefio y fabricacién de ropa,
de nada le sirve quedarse con un uniforme de cocina, lo l6gico seria que ese
uniforme de cocina se traslade gratuitamente, al area de gastronomia del INA 'y se
encuentre algin mecanismo, para que éste llegue a los alumnos del area de

gastronomia del INA.

Pero también, esta el problema del uniforme de los alumnos, porque en este evento
gue se realiz6 en el Caribe, todas las demas areas estaban con sus uniformes muy
correctos y bien presentados, pero las muchachas del médulo de uniformes, eran

las Unicas que no tenian uno.
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Acota que el curso es muy corto, que dura seis meses, pero es bastante tiempoy
se le ocurre que algo practico, seria que el primer uniforme que ellos hicieran, fuese
su propio uniforme, utilizando la materia prima y los instrumentos que suministra el
INA, de tal modo que no queden de segundo nivel, frente a los deméas que estan

muy bien presentados y ellos con su ropita coman y corriente.

El sefor Presidente, menciona al sefior Asesor Legal, que esto esta muy afin del
tema de formacioni produccion, indica que se esta hablando de telas, pero si los
estudiantes hacen una banca o una silla, un sillon y puede quedar en el INA, para

gue ellos mismos se sienten al final de cuentas tiene la misma logica.

En ese aspecto, si se hace una gabacha, para que pueda ser utilizada por los
mismos estudiantes, esta bien, porque si los estudiantes de Textil, hicieron unas
gabachas que luego le pueden servir a los estudiantes de mecanica, esta bien, pero
también si los muchachos de maderas, hicieron una banca que posteriormente les
puede servir a ellos mismos, para después tener una salita donde descansar,

considera que es la misma logica.

El sefior Asesor Legal, responde que habria que revisar esa lista, porque en realidad
histéricamente informacion-produccion se ha utilizado, pero en la parte de
construccion civil, por tal motivo habria que valorar las situaciones, que se estan
presentado con esas nuevas situaciones y ver en que se pueden ajustar a los

Reglamentos existentes o la emision de una nueva politica.

El sefior Presidente, menciona que los recursos de la Institucidn se reutilicen en la

misma Institucion.
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El sefior Asesor Legal, responde que se debe analizar, porque esta la parte técnica,

porque la produccion tampoco va a ser tal que se pueda prescindir, segun el
reglamento de uniformes, de los uniformes de las deméas personas que los

requieren.

El sefior Presidente, comenta que de acuerdo con la Mocién del sefior Director Esna
Montero, esta se orienta en solicitar a la Asesoria Legal y a la Subgerencia Técnica,
gue hagan unarecomendacion, sobre la mejor manera en que podria aprovecharse

€S0Ss recursos, via reglamento o politica en el plazo de un mes.

Somete a votacion la propuesta.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 512-2015-JD

CONSIDERANDO:

UNICO: Que el Director Tyronne Esna Montero hace referencia sobre la situacion
gue se esta dando en el Nucleo Textil, toda vez que dicho Nucleo vende a un madico
precio, todos los productos que confeccionan los mismos estudiantes, siendo que
éstos estan aportan los materiales porque el INA no se los esta suministrando, por

lo que mociona para que se haga una politica sobre dicha situacion.

POR TANTO:

POR UNANIMIDAD DE LOS DIRECTORES PRESENTES A LA HORA DE LA
VOTACION, SE ACUERDA:

UNICO: QUE LA SUBGERENCIA TECNICA, EN CONJUNTO CON LA ASESORIA
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LEGAL, PRESENTEN UN INFORME A LA JUNTA DIRECTIVA, EN UN PLAZO DE

UN MES, SOBRE LA POSIBILIDAD DE QUE EL INA, A TRAVES DE UN
REGLAMENTO O UNA POLITICA, PUEDA APROVECHAR LOS PRODUCTOS
ELABORADOS POR EL NUCLEO TEXTIL.

El sefor Director Lizama Hernandez, sefiala que sobre la Licitacion para la

construccion de la nueva sede del INA en la Unidad Regional de Heredia, ha
recibido una comunicacion que indica que la Contraloria General de la Republica,
el dia 10 de setiembre del afio en curso, ha dado respuesta y resolucion a una
apelacion en contra de la Resolucion de declarar desierta, la Contratacién Directa
2014 CD-000229-0 1 , referida a |l a AConstrucci - -n del

Direcci-n Regional del |l NA en | a provincia d

Considera que la Resoluciéon de la Contraloria General de la Republica se trata de
una muy buena noticia, porque abre nuevamente la posibilidad de que ésta
construccion tan importante, para el cumplimiento de los fines del INA en Heredia,

pueda iniciarse a un corto plazo.

Agrega, que otro aspecto muy interesante y valioso de la Resolucion de la
Contraloria General de la Republica es que también resuelve, de un modo muy
claro, las dudas que habia por parte de algunos funcionarios del INA, acerca de la
aplicacion del derecho que el INA para no pagar impuestos, respecto de los bienes

requeridos para ejecutar sus proyectos.

Por lo tanto, con base en lo anterior, solicita que a la Administracién, tanto a la
Presidencia Ejecutiva, Gerencias Administrativas, las Unidades correspondientes y

la Asesoria Legal, se aboquen urgentemente a cumplir todo lo correspondiente para
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gue esta licitacion se ejecute y se puedan iniciar las obras constructivas al mas

breve plazo.

El sefior Presidente, comenta que la Presidencia ha hecho algunas reuniones y
adelantos y que la Subgerencia Administrativa, desde que lleg6 el comunicado, con
el interés de que en un corto plazo, tener bien revisados y presentarlo a la Junta

Directiva.

En ese sentido, lo que solicita el sefior Director Lizama Hernandez, es que se

presente a Junta Directiva la licitacion, lo méas pronto posible.

El sefior Subgerente Administrativo, sefiala que se tiene una ruta critica proyectada,
basada en el pronunciamiento de la Contraloria y precisamente entran varios
factores, en este momento debe ser comunicada a la Unidad de Compras
Institucionales y elevada a la Comision Institucional e indica y esta pendiente casi
gue diariamente, del seguimiento del asunto, para garantizar que vaya avanzando

en el menor tiempo posible.

Acota que en este momento no tiene a mano la ruta critica, para indicar en qué

tiempo se puede hacer la presentacion, pero esta trabajando en ello.

El sefior Presidente, solicita al sefior Subgerente Administrativo, que para la préxima

sesion se presente la ruta critica de la licitacion.

Somete a votacion la propuesta.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 513-2015-JD
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CONSIDERANDO:

1. Que el Director Lizama Hernandez informa que ha recibido una comunicacién
gue indica que la Contraloria General de la Republica, el dia 10 de setiembre del
afio en curso, ha dado respuesta y resolucién a una apelacién en contra de la
Resolucion de declarar desierta la Contratacion Directa 2014 CD-000229-01,

referida a |l a AConstrucci-n del nuevo
| NA en | a provincia de Heredi ao.
2. Que considera que la Resolucion de la Contraloria General de la Republica

se trata de una muy buena noticia, porque abre nuevamente la posibilidad de que
ésta construccion, tan importante para el cumplimiento de los fines del INA en
Heredia, pueda iniciarse a un corto plazo.

3. Que otro aspecto muy interesante y valioso de dicha resolucion, es que
también resuelve, de un modo muy claro, las dudas que habia por parte de algunos
funcionarios del INA, acerca de la aplicacion del derecho que el INA para no pagar
impuestos, respecto de los bienes requeridos para ejecutar sus proyectos.

4, Que el Director Lizama Hernandez con base en lo anterior, mociona para
gue a la Administracion, tanto a la Presidencia Ejecutiva, Subgerencia
Administrativa, las Unidades correspondientes y la Asesoria Legal, se aboquen
urgentemente a cumplir todo lo correspondiente para que esta licitacion se ejecute
y se puedan iniciar las obras constructivas al mas breve plazo.

POR TANTO:

POR UNANIMIDAD DE LOS DIRECTORES PRESENTES A LA HORA DE LA
VOTACION, SE ACUERDA:

UNICO: TRASLADAR LA PROPUESTA PRESENTADA POR EL DIRECTOR
LIZAMA HERNANDEZ, CONTENIDA EN EL PRESENTE ACUERDO, A LA
PRESIDENCIA EJECUTIVA, SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA, ASESORIA
LEGAL Y UNIDADES CORRESPONDIENTES, INSTANDOLAS A PONER EN

Centro
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APLICACION LO DISPUESTO POR LA CONTRALORIA GENERAL DE LA

REPUBLICA EN LA RESOLUCION R-DCA-690-2015 NOTIFICADA EL DIA 10 DE
SETIEMBRE DEL ANO 2015.

ACUERDO APROBADO EN FIRME POR UNANIMIDAD

ARTICULO QUINTO

Unidad de Planificacion y Evaluaciéon. Oficio UPE-311-2015. Formulacion de

los documentos presupuestarios 2016.

El sefior Presidente, somete a consideracion de la Junta Directiva el tema que sera
presentado por el sefior Roberto Mora Rodriguez, Jefe de la Unidad de Planificacion
y Evaluacion, sefiora Leda Flores, Encargada del Proceso de Planeamiento
Estratégico y el sefior Reynaldo Méndez, colaborador del Proceso de Planeamiento

Estratégico

El sefior Roberto Mora, procede con la presentacion

Unidad de Planificacion
y Evaluacion

97)
—
o

Planes y Presupue
Institucional
2016
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Consideraciones
Generales

Documentos Sometidos a Aprobacion

Plan Operativo S — l
Institucional POI

Plan Operativo
Institucional A | ;
POIA

Presupuesto &
Institucional ﬂ

sustifica -

Prasupuestarias

Plan de Q
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Normativa Vigente

* Se mantiene la normativa por parte de la CGR. Se incluyen
items nuevos en las guias de certificacion del bloque de
legalidad, asociados a planes de inversion.

* Se modifica los lineamientos emitidos por parte de
MIDEPLAN y STAP.

= Cambio de estructura de la informacion, nueva
matriz de articulacion Plan Presupuesto
(MAPP) y cambio de fechas de entrega: mayo -~
junio.

* Prevalecen las directrices de contencién del
gasto. (23H)

Recursos de
Contribuciones Ingresos Vigencias
Sociales No Anteriores
€100.282.880.000 Tributarios (ESRAMRNIL)
c2'099.7°1'968 €16,908,917,088

Financiamiento

Ingresos Corrientes

Total € 119,291,499,056

Fuentes de Financiamiento

Latructure Programatics

Servicios de
Coapoavitaciony
Farmacidn Profesional

Apoyo Administranvo

e e—

Desnrialiode J

Prastacion e
Servicios de
Capochincidny &

Blrmeciin
Superior

Servicion de
Capoitnsldny

Normalizecion y
Sarvicion de Apoye

»

Estructura Programatica



Rica,
Partida Periodo 201
en lErmimnos porceriusles)

0 Remuneraciones

1 Servicios
Materinlesy Suministros

Bienes Duraderos

6 Transferencias Corrientes
TOIAL

50.409.189.058

26.361.313.068
6.888.235.930
17.706.653.569
6.049.321.860
107,414,713,A88
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INA: Comparacion del Presupuesto Segiin

5- 2016, (Monto en oolones, taan do crecimionto

54.411,549.545 7,94
26.039,372.601 -1,22
5.801.316.613 -1,20
24.943,005.039 40,87
7,006,255,258 17,31
119.291.499.056 11,06

Costa Rica, INA: Montos Presupuestados segtan Programa y
Subprograma. Ano 2016 (Valoresabgolutos y porcentuanles)

Subprogramas

Progama 1

Subprograma

Pesarmoila de Servicios de

Setviclos de Capacitackon y
Formaclon Profesionsl

Prostacion de Servicios de

Capacitacion y Formacion Profesional

Capacitacion y Formacion Profesional
Programe 2 Subprogroma
Diteceldn Supatior

Apoya Administrative

Narmalizacion y Servicios de Apayo

Total General

93.046.466.485 100%
18.495.130.660 10.88
TANDYA2082% "2
26,245.032.571 100%
1.664. 8094207 b4
24 541 100 004 DRI
119.2592.459.050 10026

Costa Rica, INA: Presupuesto 2016

Distribucion de Recursos por Gestion

B Gestidon Neglonal

o Gution de Formacldn y Servidos
Tecnologicos

o Gestdn de Normalicacon y
Surviclos de Apoyo

B Axesorias y Unidades Staff
B Gustion de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion

A Direccion Superior

= Gestidn fectora del SINATOR

El sefior Vicepresidente Mufioz Araya, comenta que le parece que subié un poco

la parte del porcentaje en recurso humano, consulta en qué porcentaje subid.
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El sefior Mora, responde que efectivamente subi6é en un porcentaje de un 7.94%.

El sefior Vicepresidente Mufioz Araya, consulta sobre las razones de dicho

incremento

El sefior Mora, responde que lo aducen principalmente, a la proyeccion del aumento
de salarios que se pueda registrar en el periodo y principalmente porque no hay

plazas nuevas en la Institucion.

El sefior Vicepresidente Mufioz Araya, consulta si en ese aspecto, esta influyendo

la parte de horas extras.

El sefior Mora, responde que es una parte de una partida, que tiene la Unidad de

Recursos Humanos, que se contempla también lo de las horas extras.
El sefor Vicepresidente Mufioz Araya, comenta que habia visto que una cantidad

determinada de horas, estaban descubiertas por el punto de horas extras y no sabe

si es que ahora se va a considerar, cubrir ese faltante de horas de capacitacion.

La sefiora Flores, contindia con la presentacion de filminas
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PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL ANUAL

PROGRAMACION GESTION
DE FORMACION Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

POIA de Nucleos de Formacion y Servicios
Tecnologicos

El plan de los nldcleos esta dirigido a dos productos,
la investigacion y el disefio, ademas de la atencién a
PYME.
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Distribuciéon del Presupuesto por Nucleo
2013-20186

€3.500.000.000

€3,000.000,000
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Distribucion del Presupuesto Asignado a los
Nucleos por Producto 2016
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Distribucion del Presupuesto Asignado a
Actividades de Diseno 2016

- Programes

= Medios Didédcticos

w SCFP Metodologia TIC s

= Listas de Recursos Diddcticos

w Madulos actualizados
Porfiles Profesionales

W Asistenclas Tecnican

W Prusbes de Certificacion

w Modulos

™ Eventos

Comparacion Diseno de Programas Segun Nivel de
Cualificacion por Ano 2015-2016

25

22 21
20
15
10 10
- 7
5
s l . .
o

Trabajador Calificado Técnico Especializado Técnico
* Ajuste 2015 = Pola 2016

Diseno de Perfiles 2016

Nicleos
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Actividades a Realizar en Investigacion 2016

 Ectucios (e aluacion’
pu - (—’ -

, | # Proyectos Técnicos | 1 Evaluaciones oe

14 Estudion Dermands |
‘ Intersectoriales Impacto
———

A7% Evaluacion de
| Aslstencian Técnicas

18 Proyectos D) |
—_—

- e—ot—
o | 2 Fvaluaciones |
| 100N Estudios L 1eenico-curicular
Tecnicos 11 Proyectos - .
Innovacion de Equipos [ 728% cvaluacion |

o Instalacionaes | Pormonal Doconte

] Q2% Dlagndsticos
| Tenicos !
—————

Los porcentajes consignados son un promedio del total de los porcentajes establecidos
por cada nucleo.

La seflora Subgerente Técnica, comenta que un ejemplo de eso, es el Técnico de
Agricultura Organica, que se disefid en el afio 2015 y en el afio 2016 se va a
ejecutar y muchos de los programas técnicos que se indican, solo necesitan de la

validacion, que se ejecuten para que impacten en graduar técnicos.

El sefior Director Lizama Hernandez, consulta que cuando se habla de [+D+i en
gue parte o dénde se publican esas investigaciones, esos proyectos y consulta si
alguno de ellos genera alguna patente de invencion, también consulta cuantas se

dan por afio.

La sefiora Subgerente Técnica, responde que tiene a mano todos los [+D+i que se
van a desarrollar, una de las Unidades Técnicas, que mas desarroll6 este tipo de
productos es el Nucleo Agropecuario y a una Mocion dada por el sefior Director
Lizama Hernandez, hace aproximadamente 3 meses, se esta trabajando en todo un

procedimiento, para que estos proyectos sean patentados.

Agrega, que es algo que estan desarrollando, no solamente con el respaldo del
conocimiento, patentando el conocimiento, sino que aquellas patentes fueran

utilizadas por PYMES o por otros productores.
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Agrega que se esta trabajando en la elaboracion de todo el procedimiento, que esta
casi listo, le faltan dos puntos, para remitirlo a la Asesoria Legal y poder presentarlo
a la Junta Directiva y convertir el proyecto en una realidad.

El sefior Vicepresidente Mufioz Araya, considera que ese tema de I+D+i, es un
tema a discusion en el ambito de esta Junta Directiva, para saber hasta donde se
quiere llegar, qué tipo de investigacion aplicada, porque en los planes de desarrollo
el INA, no esta como un Instituto de investigacion, no quiere decir que no tenga que
estar, pero si va a estar, deberian ver que es lo qué se quiere hacer, si investigacion
aplicada, proyectos, inclusive investigacion de personas que atiende el INA,

artesanos.

Comenta que a él, le tocd ver un proyecto que presentd un artesano e inclusive
ayudar en toda la parte de derecho de autor y en la parte de poder aumentar el
potencial que tiene el proyecto y poderlo acompafar en esa investigacion que hace

y al final tratar de sacar algo en conjunto, porque realmente son muy aplicadas.

Acota, que realmente son muy aplicadas y puede verse la posibilidad de que el INA
pueda conjuntamente, ayudar en su desarrollo y considera que este es un tema que
se debe discutir y tratar de fortalecer en la medida que se tenga claro, hacia donde

se quiere ir.

Continda la sefiora Flores, con la presentacion
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Distribucion del Presupuesto para Investigacion
2016

w Estudios Téanlcos w Evaluacién de Serviclos Proyectos
» Diagnosticos Ténicos » Estudios de Demanda

Proyectos de Investigacion, Desarrollo o
Innovacion 2016

7
N

Industrie Metalmechnice Toxti Comercio y Serv.
Almentaria

In los proyectos de 14D+ se debe considerar que astos pueden ser solo de Investigacion
o de desarrollo y otros llegan a Innovacién.

Diseno de SCFP para PYME 2016

xb Programa
* Médulos

j* Servicios TIC

# Asistencia Técnica

Ademds se realizan diagnosticos técnicos para el disefio de las Asistencias
Técnicas, evaluaciones técnico curriculares (4) y eventos de Intercambio de
cohocimientos.
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Distribucion del Presupuesto Asighado
a los Nucleos para PYME 2016

@ Diagndsticos Técnicos

@ Asistencia Técnica

“ Eventos

W SCFPTIC

@ Médulos

® Evaluacién Técnico Curricular

i Programas

Los nucleos disponen de un presupuesto de ¢3.180.553.760, para la atencién a PYME, del
cual la mayor proporcién corresponde a los diagnosticos y asistencias técnicas.

El sefior Reynaldo Méndez, continGia con la presentacion

Gestion Regional

41
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Costa Rica, INA: Presupuesto Unidades de la Gestion

Regional en Colones, Anos 2015-2016

76.000.000.000

74.000.000.000

72.000.000.000

74.286.265.162
70.000.000.000 Incremanto

11,86%

60.000.000.000
AEH20000.000 66.408.319.092
&4.000.000.000

62.000.000.000 B —_—

W 2015 m 2016

Costa Rica, INA: Presupuesto por Unidad
Regional,en Miles de Colones, Ao 2016
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El sefior Director Esna Montero, consulta sobre lo que se indica con relacion a que
en el afio 2015 se contaba con 260 PYMES atendidas y de acuerdo a la informacion
suministrada, se indica que la Unidad Regional Caribe, es la que ha atendido menos
PYMES durante el afio, segun la informacién e indica que siendo asi esa meta no

se esta cumpliendo en este momento y desea que le informen sobre esa situacion.

El sefior Méndez, responde que PYMES como empresa, porque ahi lo que se indica

son personas de PYME y emprendedoras atendidas.
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El sefior Mora, comenta que existe un indicador secundario, que no necesariamente

se indica, pero que efectivamente el porcentaje de cumplimiento para el afio 2015,
para la evaluacion del primer semestre sale baja, pero es su comportamiento
normal, porque siempre se ejecuta mas en el segundo semestre que en el primer

semestre o terminan en el segundo semestre.

La sefora Flores, sefiala que lo que es la Unidad Regional Caribe, la Unidad
Pacifico Central, la Unidad Regional Chorotega y la Unidad Regional Brunca, son
regiones de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo y las Politicas de Gobierno,
regiones prioritarias, por tal motivo se puede observar que la Unidad Regional

Caribe del afio 2015 al afio 2016, incremento su presupuesto en un 11%.

El sefior Méndez indica que ese 11,07% significa que aumento con respecto al afio

2015, el presupuesto.

El sefior Director Esna Montero, agrega que la situacién particular que ve, en el caso
de la Unidad Regional Chorotega que solo aumento6 el 1.10% comparado al afio
2015 y cuando ve las otras con sus respectivos porcentajes, consulta a que se debe
gue algunas aumenten en tan diferentes proporciones, a que se deben esas

variables de aumento.

El sefior Mora, responde que en algunos casos puede ser por proyectos de
inversion, que se dé esa variable importante, en otros puede haber proyectos de

equipamiento, eso influye en cuanto al crecimiento.

La sefiora Flores, comenta que basicamente la Unidad Regional Brunca,
experimenta ese crecimiento, porque tiene un proyecto de inversion que mas

adelante se va a detallar, igualmente las Unidades Regionales de Heredia y



Acta Sesi6n Ordinaria 4707

21 de setiembredel 2015

44

Cartago, deben experimentar algun crecimiento, porque llevan asociados proyectos

de inversion.

El sefior Director Esna Montero, indica que comprende muy bien, pero ve los
nameros y en las Unidades Regionales de Heredia y Cartago se aumenta en un
16% y un 8.80% y lo ve normal con todas las demas.

Pero la Unidad Regional Brunca, aumenta un 43%, si se toma en cuenta que las
Unidades Regionales de Heredia y Cartago, tienen inversiones de infraestructura,
pero no tanto el aumento como en la Unidad Regional Brunca, esa disparidad es la

gue considera.

El sefior Méndez, indica que es correcta la apreciacion del sefior Director y la
respuesta es porque la Unidad Regional Brunca, lleva el 100% de su presupuesto
asociado para el afio 2016, con respecto a las Unidades Regionales de Heredia,
Cartago y Oriental, simplemente se ve ese porcentaje de aumento, porque el afio

anterior, esos proyectos se habian considerado.

Continda con la presentacion.

PYMES-~ SBD, Ano 2016

Total personds 2015

pyme y
emprandadoros Personas

Decrecimiento
22,10%

formacion
profesional 2016

a atender con los 13.177 .
serviclos de v
capacitacion y

Personas
10.265
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Personas Egresadas de
Programas

Costa Rica, INA: Personas Egresadasde Programas Vs. Presupuesto
Formulado,en Colones. Anos 2015-2016

27.699.058.718 31.919.095.014

et sanes 5 Parvones 2010

Gresadas 201s Curwaadas
2010

Personas Egresadas de Programas, Segian Nivel
de Cualificaciéon. Afio 2016

Cantidad de personas egresadas de
25.990 programas con nivel de cualificacion de
trabajador calificado y otros.

Cantidad de personas egresadas de
programas con nivelde cualificacion de
tecnico,

Cantidad de personas egresadas de
programas con nivelde cualificacian de
técnico aspecializado.
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Costa Rica, INA: Personas Egresadas de Programas en las Arcas
Técmceas de Mayor Demanda o Ponontanas Vs Presupucsto

Forrmulado, en Colones Afios Z015-2016

15.928.482.747 13.646,577.652

Presupuesto Presupuesto
2015 2016

18.254 15.471

Personas Personas
Lgresadoas Egresadas
2016

Costa Rica , INA Personas Egressdas de Programas con Nivel de
Cualificacidm de Téomeo Espociuahzado Afios 2015-2016

016: 1.380

1.400

1,350

2015: 1,236

1.250
1.200 |

1.1%0 - Personas Egresacas

Personas Atendidas Mediante Modulos.
Afio 2016

Canticad de personas ol e & mpresss,
cAmarasempresa iales, organizscion es
Inborales comunales, entidades
plUblicasy personas fiscas que
o jue aprobaron aprobaron modulas:
i Meta: 38.769

Meta: 54,181

Cantidaddep

Presupuesto €12 567

Canticad de personas oe S mpresss
CAmarasempressy iales, organzacion s
Isborales comunaies, ertidades
publicasy personas fisces que
aprobaron modulos impartidos
mediante el usode TiC:

Meta: 15412
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Costa Rica, INA: Personas Egresadas de Progounas en ¢l Idhoma
Inglés u otros Vs Presupuesto Formulado, en Colones.

Afios 2015-2016

4.081.733.590 2.843.792.381

Bl Egresados 2015 EPresupuesto 2015 wEgresados 2016 E@Presupuesto 2016

El sefior Presidente, manifiesta que el indicador se cambio a personas egresadas
de programas, o sea, que llevan el programa completo, no modulos sueltos, antes
por eso se veia la estadistica tan grande y ahora se ve mas pequefio, porque el

indicador se cambio a personas egresadas de programas en el idioma inglés.

La sefiora Flores, responde que asi es y que basicamente lo que se hizo fue un
analisis, en todo lo que se esta pidiendo ahora, que son indicadores de resultados,
por lo que no se hace nada, con que un muchacho lleve un modulito, lo que aca se
esta midiendo, son las personas que culminan un programa de formacién y pueden
acceder con ese programa de manera mas facil a la empleabilidad, esa es la

explicacion de la caida de la estadistica.

El sefior Méndez, continGa con la presentacion:
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Cantidad de apr ciones de pruebas de certificacion por
competencias laborales.

Meta: 4.629

Presupuesto:
d1.384.573.056

Meta: 5.456

Presupuesto:
4890.708.775%

Asistencias Técnicas Realizadas

Cantidad de asistenclas técnicas reallzadas en empresas, cdmaras
empresariales, organizaclones laborales,

publicas y personas fislcas.

Meta: 703 | [ Meta: 777 ]
Presupuesto: Presupuesto:
¢1.257.909.675 78.336.784

Cantidad de aprobaciones
compet

Pruebas de Certificacion

Meta: 4.629

Presupuesto:
d1.384.573.056

pruebas de certificacion por
laborales.

comunales, entidades

Meta: 5456

Presupuesto:
¢890.708.775%
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Atencion a la Poblacion en Desventaja Social

desventaja
aprobaron

DRramas mddulos.

2015 [ 2015 |
Meta:11.977 Meta: 19.505

2016 2016
Meta: 12.859 Meta: 20.706

Personas Atendidas con Servicios TIC

2016 Personas egresadas de programas
Meta: 4.608 impartidos mediante el uso de TIC

2016 Personas que aprobaron modulos
Meta: 15412 impartidos mediante el uso de TIC

Indicadores Sobre la Cahidad
de los Servicios de Capacitacion y Formacion Profesional

Grado de satisfaccion
de las empresas u
organizaciones que
recibleron algin 5CFP
por parte del INA

Porcentaje de Grado de
culificucion de los SCFP, satisfaccion de las
por parte de los | PYME que recibieron
estudiantes con una | SCFP
escala de 1 0 100

. 92%
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Afio 2016 J

Desercion en Programas ]

Trabajador Calificado
10 %

Técnico
11%

Técnico Especializado
12%

La sefiora Flores, indica que ahora continta con la presentacion del Plan Operativo
Institucional, que se envia a entes contralores, asi se sefiala para diferenciarlo del
anterior, donde se van a encontrar acciones estratégicas de la Institucién, pero
basicamente se va encontrar todo lo que se ha pactado a nivel de las Rectorias de
Educacion, Trabajo y Bienestar Social, es decir, los compromisos y pactos que tiene
el INA a nivel del Plan Nacional de Desarrollo.

Prosigue con la presentacion:

FLAN OFERATIVO
INSTITUCIONAL
(Entes Contralores)

fontituto
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Plan Operativo Institucional (POI) y Matnz de
Articulacion Plan Presupuesto

(MAFP) 2016

Se presenta a entes externos,

Contraloria General de la
Republica.

ecretaria n 3
Autoridad Presupuestaria del
Ministerio de Hacienda.

MIDEPLAN - Ministerio de
Planificacion y Politica Econémica.

Sefiala que este ha sido un afo atipico, ha habido muchas vacios para aplicar la
normativa existente, por lo que en este momento del 2016, se va por una normativa
para la Contraloria exactamente igual, que la que se ha venido aplicando, pero con
otra normativa diferenciada paralo que es MIDEPLAN y Hacienda, incluso se sefialé
anteriormente, que MIDEPLAN y Hacienda estan solicitando el presupuesto del
2017 a ser entregado entre mayo Yy junio del 2016.

Acota, que se debe correr todo el cronograma e iniciar el proceso de formulacion

2017 este afio.

Producto Final o Estratézico de la Instifucion,

26 Indicadores

Eficacia

22
Eficiencia Economia
7 1
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Compromisos INA con el Plan Nacional de Desarrollo
2015-2018

=)

Aumentur In ‘g/...m.-mu . E(;mmdud de
empleablbidad andmero E pernonas
de Iy poblacion e capacitadas
en edad de

trabajar, mayor
favoreciondo la demanda de los S
generacion de
. empleo  como

generar empleo mecaniamo

de calidad para la

Inclusion

social

Combate n In

Pobreza y
fuccion de la
siguaidad

Piar/Objetino

3
2
B
B8

of

Cantdad de
nuevos
emprendimientos

ESTRATEGIA SECTORI

Compromisos INA con el Plan Nacional de Desarrollo
2015~2018

Meta

Objetive dicador
arvual

Cantidad de personas egresados de
PrOgrAMmas en Greds Wenicas de mayor - 5
demanda de 101 sectores producTivos » 2287 Ao AN
Graduar tecnitox en areas de EETUE TR TR

mayer  demanda  de  los BLTE ) 127 1224 o8y
sectores produoctivos » mevel BBl L1389 1,812 663
nacional. racifico central 1.18% 1458 1.1%0
Hustar Caribe 1.748 1173 1.006
contral 15.1% 11182 9.112
Hustar Norte tain 1831 2.037

Nomaloger ey compete ncins
oo Wl o corvie e ccupacones ramorogasas
de jor aectors: productives atendidos - 0% 67
winttgentes, Qe demends n los o INA 8 Divel nacional
sactoras productivos ste ndi (fos par
por wl (NA,

COMPROMISOSEN EI TRABAJO Y SEGURIDAD

Compromisos INA con el Plan Nacional de Desarrollo
2015~2018

Linea base | Meta
2013 anual
[ERTSEPREEE Porcentaje  de  emprendimientos

mediante ™ asesorados respacto del towl de
LIRITTRA R R R Y armprandimientos referidos, en cude soN 333
R L TR LR gy nfio a nivel naclonal
wmpresacial,
Capacitar N las  micto,
PR L] Cantidad de MIFYMES capacitadns an
amp (MIPYMES) pars wl 3.577 4.269 5.70
mejoramiento de P o) mejoramiento de sus capacidades .5 .2 .708
capacidades waonices récnicas

TOR TRADAJO Y SEGURIDAD
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Compromisos INA con el Plan Nacional de Desarrollo
2015~2018

a la Pobreza y U
ns

edutacion

equitativa y de calidad
que  forme  personass

integralmente

que

desarrolic del pals.

para

Compromisos INA con el Plan Nacional de Desarrollo
2015~2018

Cantidtad e persnnas sgresedas e ns
PIOgram s en ol WEama inglés L otes 3
PN T (ST PRI nival nacianal
humeno celficsdao, scorde con I EPIRRY

s dumemnis del merceda @ Miye!
necinnel, con At en
cegnnme dr meaor dwsernie Hyrter Caribe

Parilfie Convial

Centrat

Chorotegs.

Huetar Norte

Garsntiser s greduschin  de
n jll Conticdsd  de  perscnar  sgresscas e
tecicay medante (e res ree lan pass e

Poreniaje e sutudiantes  mal reulades
Plavenantes Ge20nas viinesbioe

COMPROMISOSEN EL SECTOR EDUCACION 2016

s 903
104 195
624 a%0
288 s.210
233 i3a
43 400 19904
L0 (LR L2

El sefior Mora, manifiesta que por mas que se le debati6 con la Contraloria General

de la Republica y principalmente a los Auditores, no con simples conversaciones

sino con documentos, que la atencidén del INA tanto en los distritos como en las

provincias es total, inclusive que mucha de la poblacion INA es Mypimes y que

mucha de la poblacion de que se atiende, de mdédulos independientes, esa es la

poblacién en desventaja social.

Afade, que reiteradamente esta gente se basé, en informacion de la UPE pero en

bruto, es decir, fue una base de datos regada, donde ellos la manipularon como
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quisieron hacerla y sobre eso sacaron un porcentaje, de manera errénea y asi se

les hizo ver, pero asi lo tipificaron en el informe.

Agrega, que se le hizo ver al Presidente Ejecutivo, que se queria refutar con
documentos, que lo sefialado por ellos era totalmente inconsistente con relacion a

las estadisticas institucionales.

El sefior Director Lizama Hernandez, manifiesta que es muy importante que los
datos equivocados de la Contraloria, sean rectificados porque eso afecta la imagen
de la institucion, cualquier persona que trabaje en el INA, se da cuenta de que el
INA estd volcado practicamente en un 70% o mas hacia las poblaciones mas

vulnerables.

Considera, que no debieron quedarse callados y hacer que la Contraloria entienda,

cual es la verdadera realidad del INA.

La sefiora Flores, continGa con la presentacion:
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Compromisos INA con el Plan Nacional de Desarrollo
2015~2018

pilar / Objetivo

Combate ala Pobrezay
reduccionde la

desigualdad

STRATEGIA SEC
Ih

Contibuir o meaucir s
pobrees extrama mediants (s
Arvcoincion de los poncipales
Progre mas SOCiales
atendon  Integral - de
hogares ¢y familias pam
satisfacdon de necesidades
basicas, con  énfasis  en
familizs con lefatum
femenina v pesonas  oon
discapacidad

Compromisos INA con ¢l Plan Nacional de Desarrollo
2015-2018

Incrementar

Objetivo

los

conoclmlentos y destrezas

de la
desventaja social, medionte JTVTIFT O™

poblacidén en

SCFP, para que cuente con §-TTC

mayores oportunidades de FITTTIUVILNE

incorporarse al rabajo

productivo,

COMPROMISOS EN EL. SECTOR DESARROLLO HUMANO E
INCLUSION SOCIAL 2016

Lines base Meta Presupuesto

Indlcador anual {millones <)

2013

indigenas
recibieron 932 977 283
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Indicadores Inchados en la Matriz de Articulacion

Plan Presupuesto (MAFP) 2016

Cantidad de asistencios técnicas realizadas en
eMmpresas, cdmaras empresarial
organizaciones laborales, comunasles,
entidades pablicas y personas fisicas

\

Cantidad de personas
certificadas en mdédulos
mediante el uso de TIC.

15.912 personas

< 3711
Millones

Grado de satisfaccion de las PYML Porcentaje de desercién
que recibieron SCFP. PrOgramas,

Indicadores de Economia y Eficiencia, Inchados en
la Matriz de Articulacion Plan Presupuesto (MAFP)

ECONOMIA CHICIENCIA

Porcentajede recaudacion de Monto promedio anua

CHarters de patronos morosos nomica a person

11.307 Parsonas

€5.,141 Millones




Suman ¢ 40,385

Representan

% del Presupuesto Total INA segun Prograr
1 SCFP: 78%.

Prograa

es de producto final o estratégico

millones de colones.

Producto Final o Estratégico con Relacion al
Presupuesto

un 33.85%% del Presupuesto Total del INA

Programa 2 Apoyo Administrativo: 22%.

a Presupuestario.
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Proyectos de Inversion parael 2016

Creaxion el Cemtro
Naclonal  Fspecializado
en Industria Grifica y
Plastico

Construcadon

Unidad Regior
Hemdia vy del Contro
Plurisectorial
Heredia

Construcclon  de  la
Unidad Regional de
Cartago

Ampliacion de  In
Planta Fiden para
Docandia y Apoyo
Adm, de la UR
Brunca en P.Z

(

*Modnlidad: For
contrato

*Costo total
€ 1,790 976 788

“Parn elofo 2016
€ 1.750.397.274

sContratacion y
ejecuckon: Ao
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Acta Sesién Ordinaria 4707
21 de setiembradel 2015

Situaciones que Atrasaron el Proceso de la
Formulaciém

1. El cronograma original, contemplaba satisfacer los requerimientos de 1a Junta
Directiva, pero fue modificado cuatro veces en la fecha Inicio Estaba
planteado para inldar el 13 de abil, luego para el 20, luego el 28 y después
para 4 de mayo con una formuladdén parcial; para el 18 de mayo Iniclaron Ia
Gestion Reglonal, Gestién Teoolégica, Recursos Materiales, Coopex,
Comunicaciény Unidad de Planificacidn.

2. Al no Iniciar en las fechas previstas, no fue posible realizar las sesiones con
cada nudeo y regional para Ia presentacion de su Plan-Presupuesto (que
representaba 21 presentaciones), ante esto, como medida alternativa, 1a UPE
considerd larealizacion de una presentacidn de cada gestor.

3. Atrasos en |as dedslones de los Organos Superiores en cuanto al manejo de

las inversiones en reladdn con los impuestos, y la definicién de cudles serian
los proyectos a considerar paralaPlanificacién Presupuestaria del 2016,

Situaciones que Atrasaron el Proceso de la
Formulaciénm

Medlante oficlos PE-466-2016 vy PE-465-2015, ambos del 17 de marzo 2015, el
INA presenta ante log entes reclores de Educaddn y Trabajo la solicitud de 13
maodificadon de los compromisos en el PND 2015-2018. Los aumentos en las
metas fueron aprobados no asi las disminuciones. Se recibié la aprobacion por
parte de MIDEPLAN para log indicadores de |la Rectorfa de Trabajo, sin
embargo lo referante a la dsminucion de la meta que no fue aprobada por parte
de la Recloria de Educacién se conocio hasta el mes de julio

6. Dado que 1a formulacion 2016 no se alineo a los compromisos adquindos del
PND 20152018 de marzo 2015, 1a UPE solicito a la Gestion Regional ajustar la
misma, a partir de este momento se realzaron dos proyecclones mas que
Implicd realizar el proceso de formulacidn dos veces mas, no obstante se
mantuvo la diferencia con las metas de PND
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