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ACTA SESION EXTRAORDINARIA 4658

Acta de la Sesion Extraordinaria niumero cuatro mil seiscientos cincuenta y
ocho, celebrada por la Junta Directiva del Instituto Nacional de Aprendizaje,
en el Edificio de Comercio y Servicios en el Paseo Colén, alas doce horas con
del diecinueve de noviembre del dos mil catorce, con la asistencia de los
siguientes Directores: Sr. Minor Rodriguez Rodriguez, Presidente Ejecutivo;
Sr. Tyronne Esna Montero; Vicepresidente; Sr. Carlos Lizama Hernandez,
Pbro. Claudio Maria Solano Cerdas; Sr. Jorge Muiioz Araya; Sr. Luis
Fernando Monge Rojas; Sr. Carlos Humberto Montero Jiménez. Ausentes: Sra.
Alicia Vargas Porras, Viceministra de Educacién y Sr. Victor Manuel Morales
Mora, Ministro de Trabajo y Seguridad Social, por motivos laborales. Por la
Administracion: sefior José Antonio Li Pifiar, Gerente General, Sr. Durman
Esquivel, Subgerente Administrativo. Por la Asesoria Legal, Srta. Paula
Murillo Salas Por la Secretaria Técnica: Sr. Bernardo Benavides Benavides,

Secretario Técnico de Junta Directiva.

ARTICULO PRIMERO:

Presentaciéon del Orden del Dia

El sefor Presidente, somete a consideracion de la Junta Directiva el Orden del Dia,

el cual se aprueba de la siguiente manera:

1. Presentacion del Orden del Dia.
2. Reflexion.

3. Asesoria de Cooperacion Externa, oficios 767-2014, invitacion al SENA, Colombia
y al SENAI, Brasil
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4. Gerencia General. Oficio GG-1215-2014. Estudio integral sobre el origen de las
Gestiones. Cumplimiento de Acuerdo Num. 303-2014-JD.

5. Secretaria Técnica de Junta Directiva. Propuesta de Reforma Integral al
Reglamento de la Junta Directiva del INA.

ARTICULO SEGUNDO:

Reflexidn.

El sefior Presidente Ejecutivo, procede con la reflexion del dia.

ARTICULO TERCERO:

Asesoria de Cooperacion Externa, oficios 767-2014, invitacion al SENA,
Colombia vy al SENAI, Brasil

El sefior Presidente, solicita al sefior Secretario Técnico, que se refiera a este tema.

El sefior Secretario Técnico, indica al respecto que después de la votacion
preliminar, efectuada en la Sesién anterior, surgieron dudas en el sentido de si
algunos sefores Directores, podian realizar el viaje, se tomd la decision de incluirlo
en Agenda del dia de hoy, para efectuar la votaciéon formal, en vista de que no se
podia ratificar hoy cualquier decision de la Sesién del dia de ayer, porque en
sesiones extraordinarias no se conocen Actas previas, lo anterior por disposicion de
la Ley, entonces lo que procede es efectuar la votacidon formal y asumir lo realizado
el dia anterior, como una votacion previa de la cual surgen algunas dudas de la

participacion, mismas que ya el dia de hoy estan despejadas.
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El sefior Presidente somete a votacion el tema, el cual queda en firme con lo

planteado

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 407-2014-JD

CONSIDERANDO:

1. Que mediante oficio Coopex No. 767-2014, de fecha 11 de noviembre de
2014, la Asesoria de Cooperacion Externa, envia para conocimiento y eventual
aprobacion por parte de la Junta Directiva invitaciones al SENA en Colombia y al
SENAI en Brasil, en marco de actividades de cooperacion interinstitucionales.

2. Que el sefior Secretario Técnico, Bernardo Benavides Benavides, procedié
a dar lectura al oficio de marras, en el cual se indica que como parte de las acciones
de la Asesoria de Cooperacion Externa, en la coordinacion internacional con fuentes
de cooperacion e instituciones homologas, el sefior Juan Pablo Castro Morales,
Director de Promocion y Relaciones Corporativas del SENA, ha invitado al INA para
la firma del Convenio Marco de Cooperacion y Asistencia Técnica para afianzar los
lazos de cooperacion entre ambas instituciones en temas de interés mutuo.

3. Que la firma de la prorroga del Convenio Marco de Cooperacion y Asistencia
Técnica se fundamenta en el interés de seguir desarrollando programas y proyectos
de cooperacion conjuntos para la formacién y la capacitacion en areas estratégicas.

4, Que durante la visita se desarrollara una agenda de trabajo que abordara
temas como: visita a Tecnoparques, unidades moviles, virtualidad, bilingtismo, asi
como un recuento de los proyectos en ejecucion y los que se ejecutaran durante el
2015 entre el INA'y el SENA.

5. Que para realizar esta actividad, el SENA invita a una delegacion del INA,
compuesta por el Presidente Ejecutivo, miembros de Junta Directiva y personal
técnico atinente a visitar las instalaciones de dicha Institucién en Bogota, Colombia
del 24 y 25 de noviembre.
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6. Que adicionalmente y como complemento al acuerdo AC-377-2014JD del
lunes 03 de noviembre de 2014 relacionado con la visita del Sr. Roberto Monteiro
Spada, Director de Relaciones Externas del Servicio Nacional de Aprendizaje
Industrial de Brasil (SENAI), donde cursa invitacién expresa para que miembros de
Junta Directiva y el Presidente Ejecutivo visiten el SENAI, se envia a la Junta
Directiva la invitacion oficial donde el sefior Monteiro Spada ratifica el ofrecimiento
para que esta delegacion institucional conozca el modelo de Gestién Organizacional
y Educacional que implementa el SENAI. De igual manera, durante los dias de la
visita se estaran realizando reuniones con los sectores de gestion de la Educacion
a Distancia y de las Escuelas Mdviles y se visitaran Escuelas de Formacion de

diversas areas tecnoldgicas.

7. Que en relacion con la actividad de trabajo en el SENA, antes sefialada, el
Sr. Monteiro Spada invita a esta misma delegacion a visitar el SENAI los dias 26,
27 y 28 de noviembre; lo que significa una maximizacion de recursos y un mejor
aprovechamiento para la gestion y transferencia de conocimientos y buenas
practicas de nuestros homélogos internacionales.

8. Que una vez analizado y discutido el contenido del oficio COOPEX 767-
2014, referente a las invitaciones de los sefiores Juan Pablo Castro Morales,
Director de Promocion y Relaciones Corporativas del SENA y Roberto Monteiro
Spada, Director de Relaciones Externas del Servicio Nacional de Aprendizaje
Industrial de Brasil (SENAI), los sefiores Directores acuerdan la participacion a
dichos eventos, de la siguiente manera, por votacion individual:

Invitacion al SENA, Colombia: (del 24 al 25 de noviembre de 2014)

91 Director Carlos Lizama Hernandez, quien se retir6 de la sala de sesiones a
la hora de la votacion.

1 Sefor Minor Rodriguez Rodriguez, Presidente Ejecutivoquien se retiro de la
sala de sesiones a la hora de la votacion.

Invitacion al SENAI, Brasil: (del 26 al 28 de noviembre de 2014)

91 Director Jorge Mufioz Araya, quien se retird de la sala de sesiones a la hora
de la votacion.

9 Director Carlos Humberto Montero Jiménez, quien se retir6 de la sala de
sesiones a la hora de la votacion.

1 Sefor Minor Rodriguez Rodriguez, Presidente Ejecutivo, quien se retiré de
la sala de sesiones a la hora de la votacion.

POR TANTO:
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SE ACUERDA POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES:

PRIMERO: AUTORIZAR LA PARTICIPACION DEL PRESIDENTE EJECUTIVO,
MINOR RODRIGUEZ RODRIGUEZ Y DE LOS DIRECTORES CARLOS LIZAMA
HERNANDEZ, JORGE MUNOZ ARAYA Y CARLOS HUMBERTO MONTERO
JIMENEZ, PARA PARTICIPAR EN LAS ACTIVIDADES DE COOPERACION
INTERINSTITUCIONALES, TAL COMO SE INDICA EN EL OFICIO COOPEX 767-
2014, LAS CUALES SE REALIZARAN EN COLOMBIA Y BRASIL, DEL 24 AL 28
DE NOVIEMBRE DE 2014, DE LA SIGUIENTE MANERA:

INVITACION AL SENA, COLOMBIA, DEL 24 AL 25 DE NOVIEMBRE DE 2014:
f DIRECTOR CARLOS LIZAMA HERNANDEZ,

" MINOR RODRIGUEZ RODRIGUEZ, PRESIDENTE EJECUTIVO

INVITACION AL SENAI, BRASIL, DEL 26 AL 28 DE NOVIEMBRE DE 2014:
 DIRECTOR JORGE MUNOZ ARAYA.

 DIRECTOR CARLOS HUMBERTO MONTERO JIMENEZ.
f MINOR RODRIGUEZ RODRIGUEZ, PRESIDENTE EJECUTIVO

SEGUNDO: QUE PARA LOS EFECTOS DE LA REFERIDA PARTICIPACION,
DEBERA ASIGNARSELES A CADA UNO DE LOS DIRECTORES ANTES
DESCRITOS, LOS SIGUIENTES VIATICOS, LOS CUALES ESTAN SUJETOS A
LIQUIDACION POSTERIOR SEGUN LO ESTIPULA LA TABLA DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA:

Para los Directores de Junta Directiva que visitaran el SENA de Colombia y
paralos efectos que correspondan, el INA podra otorgar los siguientes rubros
por persona:

1 $900 aproximadamente por concepto de compra de tiquete aéreo San
Joséd Bogota, Colombiad San José, deducibles de la cuenta 110503 centro
de costo 0600201062 (Junta Directiva).
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1 $1084 (100%) por concepto de viaticos ordinarios del 23 al 26 de noviembre
de 2014, sujetos a liquidacion posterior, deducibles de la cuenta 110504 del
centro de costo 0600201062 (Junta Directiva).

1 $80 por concepto de pago de vacuna contra fiebre amarilla, sujeto a

liquidacion posterior, deducibles de la cuenta 120102 del centro de costo

0530202043.

Seguro de viajero

$29 por concepto de pago de impuestos de salida, a deducirse de la cuenta

110999, cédigo meta 0830202076. Sujetos a liquidacion posterior.

1 Gastos de transporte Hoteld Aeropuertod Hotel, seguin el articulo 32 del
Reglamento de Gastos de Viaje y Transporte para Funcionarios Publicos.
Contra presentacion del debido comprobante. Se debitara de la cuenta
110503 codigo meta 0830202076.

E =

Para los Directores de Junta Directiva que visitaran el SENAI de Brasil y para
los efectos que correspondan, el INA podra otorgar los siguientes rubros por

persona.

1 $1500 aproximadamente por concepto de compra de tiquete aéreo San
Joséd Sao Paulo, Brasild San José, deducibles de la cuenta 110503 centro
de costo 0600201062 (Junta Directiva).

1 $1600 (100%) por concepto de viaticos ordinarios del 25 al 29 de noviembre
de 2014, sujetos a liquidacion posterior, deducibles de la cuenta 110504 del
centro de costo 0600201062 (Junta Directiva).

1 $80 por concepto de pago de vacuna contra fiebre amarilla, sujeto a

liquidacion posterior, deducibles de la cuenta 120102 del centro de costo

0530202043.

Seguro de viajero

$29 por concepto de pago de impuestos de salida, a deducirse de la cuenta

110999, cédigo meta 0830202076. Sujetos a liquidacion posterior.

1 Gastos de transporte Hoteld Aeropuertod Hotel, segun el articulo 32 del
Reglamento de Gastos de Viaje y Transporte para Funcionarios Publicos.
Contra presentacion del debido comprobante. Se debitara de la cuenta
110503 codigo meta 0830202076.

= =

Para el PRESIDENTE EJECUTIVO que visitard el SENA de Colombiay el SENAI
de Brasil y para los efectos que correspondan, el INA podréa otorgar los
siquientes rubros:
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1 $1900 aproximadamente por concepto de compra de tiguete aéreo San
Joséd Bogot4, Colombia--Sao Paulo, Brasild San José, deducibles de la
cuenta 110503 centro de costo 0610201072 (Presidencia Ejecutiva).

1 $813 (100%) por concepto de viaticos ordinarios del 23 al 25 de noviembre
de 2014, sujetos a liquidacion posterior, deducibles de la cuenta 110504 del
centro de costo 0610201072 (Presidencia Ejecutiva).

1 $1280 (100%) por concepto de viaticos ordinarios del 26 al 29 de noviembre
de 2014, sujetos a liquidacion posterior, deducibles de la cuenta 110504 del
centro de costo 0610201072 (Presidencia Ejecutiva).

1 $80 por concepto de pago de vacuna contra fiebre amarilla, sujeto a

liquidacion posterior, deducibles de la cuenta 120102 del centro de costo

0530202043.

Permiso con goce de salario del 23 al 29 de noviembre de 2014.

Seguro de viajero

Gastos de representacion a discrecion de la Junta Directiva para el

Presidente Ejecutivo.

1 Gastos de transporte Hoteld Aeropuertod Hotel, segun el articulo 32 del
Reglamento de Gastos de Viaje y Transporte para Funcionarios Publicos.
Contra presentacion del debido comprobante. Se debitara de la cuenta
110503 codigo meta 0830202076.

= =4 =4

ASIMISMO, LA JUNTA DIRECTIVA AUTORIZA GASTOS CONEXOS PARA
TODOS LOS PARTICIPANTES, SEGUN LA DESCRIPCION CONTENIDA EN EL
REGLAMENTO DE GASTOS DE VIAJE DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA, CAPITULO VI, DISPOSICIONES FINALES, ARTICULO 52. ESTOS
GASTOS SE PAGARAN UNICAMENTE CONTRA LA PRESENTACION DE LA (S)
RESPECTIVAS FACTURA (S) AL MOMENTO DE HACER LA LIQUIDACION.

ACUERDO APROBADO EN FIRME POR MAYORIA DE SEIS VOTOS

ARTICULO CUARTO:

Gerencia General. Oficio GG-1215-2014. Estudio inteqgral sobre el origen de las
Gestiones. Cumplimiento de Acuerdo Num. 303-2014-JD.

El sefior Presidente, somete a consideracion de la Junta Directiva el tema que sera

expuesto por el sefior Armando Nufez, Asesor de la Gerencia General
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El sefior NUfiez, procede con la presentacién

Instituto
Nacional de
Aprendizaje

Instituto

Nacional de Antecedentes

Origen

Proyecto de Transformacion Institucional,
aprobado en 1995, por Junta Directiva del
INA, MIDEPLAN, DGSC, Ministerio de
Transformacion y por el entonces
Presidente de la Republica, senor José
Maria Figueres Olsen.




Aprendizaje

* Instituto
mg@ Nacional de Antecedentes

Instituto

Naclonal de Antecedentes

Aprendizaje

Este se sustentd en estudios de 1994 como:
e "Gestion de Calidad", Escuela de Ingenieria
Industrial de la Univer de Costa Rica.
"Perfil y Diagnostico Institucional" por funcionarios
del INA. “
isefio de Politicas Estrategias y Programas para la
rmacion  del Sistema d Formacion
sional en Costa Rica", bajo asesoria de la OIT.
"Estrategias INA 2000", parado por la Direccion
de Planificacion y Evaluacion, en junio de 1995.

Instituto

Naclonal de Justificaciones

Aprendizaje

Deficiencias y rigideces en el esquema organizativo
del INA.

Necesidad de un nuevo modelo de organizacion y
funcionamiento.

Dar una respuesta agil y oportuna a las demandas
del sector productivo y del pais en general.

Menos centralista y burocratica, con procedimientos
y tramites mas simples.
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Justificaciones

Aprendizaje

Trabajar por procesos mas que por tareas fraccionadas.
Conocer necesidades reales de usuarios vy
retroalimentarse con sus evaluaciones.

Mejorar el clima organizacional, la comunicacion,
contar con personal mejor capacitado y motivado.
Tener estructuras jerarquicas simples, con capacidad
de resolver problemas y mejorar el servicio al cliente
interno y externo.

Focalizar la funcién sustantiva.

Naciona! de Debilidades

Aprendizaje

- Estructura muy piramidal, pesada e inflexible que no
permitia la permeabilidad de las nuevas politicas

Muchos departamentos fraccionados. Era necesaria
organizarla por procesos.

Aplicar conceptos de calidad y reingenieria.
Establecer clases anchas y personal poli-funcional.

Pérdida de vision del cliente externo como objeto
central de atencion de la organizacion.

El sefior Presidente, consulta de que afio es el estudio

El sefior NUfez, responde que es del afio 1995

SESION EXTRAORDINARIA 4658
19 DE NOVIEMBRE DEL 2014
PAGINAO



SESION EXTRAORDINARIA 4658
19 DE NOVIEMBRE DEL 2014
PAGINAL

El sefior Gerente General, comenta que lo que pretende es ver la presentacion
como un preambulo, del estudio que precisamente el sefior Nufiez, esta
coordinando con compafieros de la UPE, sobre el estudio de la estructura, porque
de alguna manera, estd muy relacionados y solicita que por favor cuando se entre

en el tema de la estructura, se tome el tiempo para escuchar la presentacion.

E'n - Estructura anterior a

Nacional de
Aprendizaje

Modelo Matricial

Donde las responsabilidades estaban separadas
en diferentes dependencias y en procesos muy
fragmentados. Ejecucion de tareas en
confraposicion de procesos completos.

..nadie era responsable de wun proceso
sustantivo completo, solo se encarga de su tarea
simple”.

E'n . Estructura anterior a

Macional de
S Aprendizaje

Horizontalidad

Existian cerca de 100 unidades organizativas, como

resultado de diversas costumbres administrativas.

* Una funcion nueva le corresponde una unidad
adicional.
Para alguna actividad que se quiera impulsar se crea
una estructura temporal que luego se vuelve
permanente.

* Ante la inoperancia de alguna unidad se constituye
otra que realice funciones semejantes.
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Ei - Estructura anterior a

Nacional de
S Aprendizaje

Verticalidad

Muchos niveles jerarquicos, desde la Presidencia
Ejecutiva hasta el nivel de instructor se presentaban
hasta 8 niveles formales.

En la Institucion existian 182 puestos de jefaturas
"formales", y personal sin cargo formal, que ejercia
funciones de supervision y coordinacion a nivel de
unidades dentro de las secciones.

El sefior presidente consulta, si cuando se realizé este estudio, se determiné que la
estructura era vertical y lo que acaba de mencionar lo reafirma.

El sefior Nufiez, responde que es correcto, que hay en su momento existian cosas
gue se querian corregir pero no se han subsanado y hay que entender que pasa en
el 2010 con la nueva reorganizacion que se dio y que también tuvo sus

complicaciones en el organigrama.

El sefior Presidente, consulta si lo mencionado se va a ver mas adelante

El sefior NUfez, responde que no, pero que si se esta analizando en la Comisién



- Estructura anterior a

Nacional de
Aprendizaje

* Distribucion del personal

La proporcion de personal administrativo con respecto al
total del personal era de un 40%. Relacion 1,5a 1.

* Ambiente general

La proliferacion de unidades, traia como consecuencia
dificultades en la fluidez de la comunic
coordinacion de tareas.

- Estructura anterior a

Nacional de
Aprendizaje

* Definicion de tareas y responsabilidades
Aplicacion confusa de tareas y responsabilidades entre
las jefaturas de las unidades técnicas y las unidades
ejecutoras.

istribucion de tareas
Funciones que podrian efectuarse en una sola
dependenc staban dispersas en varias, aumentando,
el requerimiento de jefaturas y de apoyo
administrativo.

- Estructura anterior a

Nacional de
Aprendizaje

* Formalizacion

La gran cantidad de reglamentos internos, habian
creado instancias paralelas que competian y relevaban
responsabilidad unas a otras.

* Centralizacion

Centralizacion en la toma de decisiones, tanto técnico-
pedagogicas como en las operaciones administrativo-
financieras.
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El sefior Presidente, consulta si hay Unidades que efectiien el mismo trabajo entre

si 0 en cuestiones similares.

El sefior Nufiez, responde que hay parte del informe que indica donde hay

duplicidad, que se dan a nivel de la estructura actual.

Naconaide  Organigrama 1994

Aprendizaje

Instituto

naconaide  Definicion de Gestidn

Aprendizaje

“Conjunto de operaciones que se realizan para
dirigir y administrar un negocio o una empresa”.

"una buena gestion hace que las empresas
funcionen”
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Instituto

Nacional de Gestién por pl’OCG‘SOS

Aprendizaje

Forma de gestionar toda la organizacién basandose en

Procesos, siendo definidos estos como una secuencia
de actividades orientadas a generar un valor anadido
sobre una entrada para conseguir un resultado, y una
salida que a su vez satisfaga los requerimientos del
cliente.

El sefior Presidente, comenta que en otras reuniones, ha mencionado que a su
parecer toda la linea de produccion no termina en el estudiante, termina en el
estudiante incorporado a la fuerza laboral, termina en el estudiante que consigue
trabajo o termina en la satisfaccion de la empresa o empresario que recibe al

estudiante.

Instituto

Nacenai e Vlapa de Procesos

Aprendizaje

Un mapa de procesos es un diagrama de valor,
un inventario grafico de los procesos de una
organizacion y enfatiza los procesos clave.

ESTRATEGICOS

USUARIOS

CLAVES

Mecesidades
UPIBJSIES

SOPORTE

e
0
[
£
7
=
=
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naconaice VlIapa de Procesos INA

Aprendizaje

INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE
MODELO DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD DEL INA
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El sefior Presidente, comenta que en el grafico de necesidades y satisfacciones
gue se presento anteriormente se puede ver un cumplimiento de la satisfaccion, si

el egresado no consigue trabajo, este refleja la necesidad y la satisfaccion.

El sefior Nufiez, responde que las necesidades y las expectativas sumadas,
generan los requerimientos que el INA necesita tener y es donde entran todos los

insumos, la investigacion, estudio de mercado, inteligencia de mercado etc.

El sefior Director Solano Cerdas, comenta que cuando escucha hablar de
satisfaccion y por las palabras que escuchd, considera que en estos temas esa
satisfaccion relacionada con el empleo, son muy eterios, son temas que nada
aseguran, especialmente hoy dia que en Costa Rica hay 250.000 desempleos, que
la gente por mas que se pretenda, 0 mejor que se esté preparando si no encuentran
trabajo no hay satisfaccion, que la satisfaccidon propia no esta en la inmediatez del
empleo, sino en la preparacion de la persona que esta expuesta a emplearse o a
ser contratada y la satisfaccion que debe quedar es que se han preparado personas

gue estan listas para el trabajo.
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Acota que lo anterior, seria una gran satisfaccion desde el punto de vista humano,
porque lo primero es preparar a las personas, no preparar herramientas humanas
para el trabajo y esa debe ser la satisfaccion, todo ese esfuerzo orientado a dar la

mejor formacién de las personas que tienen esa disposicion y potencial.

Instituto

naconai e Creacion de Gestiones

Aprendizaje

El nombre original fue Area de Gestion y derivo
posteriormente en Gestion.

Desde el punto de vista del Proyecto, se propuso
eliminar 14 Direcciones, que eran consideradas como
“feudos” que no se ponian de acuerdo y sustituirlas por
4 Areas de Gestidn, que agrupaban actividades basadas
en procesos, que derivaban en productos sustantivos.

Instituto

naconaice  Creacion de Gestiones

Aprendizaje

Esos grandes procesos eran:

Proceso de Direccién y Desarrollo (no gestion)

Formacion y Servicios Tecnoldgicos
Ejecucion de Servicios
Acreditacion, Certificacion y Contratacion

Servicios de Normalizacion y Apoyo




SESION EXTRAORDINARIA 4658
19 DE NOVIEMBRE DEL 2014
PAGINAS

Instituto

naconaice  Creacion de Gestiones

Aprendizaje

Dichos procesos dieron origen a las siguientes
dependencias:
Gestion Regional
Gestion de Formacion y Servicios Tecnolagicos
Gestion Compartida
Gestion de Normalizacion y Servicios de Apoyo

Con la reorganizacion del afio 2010 se modifica la
Gestion Compartida y cambia a Gestion SINAFOR vy
nace la Gestion de Tecnologias de Informacion y
Comunicacion.

mstitsto - GESTION FOrmacion y Servicios

Nacional de

Aprendizaje Tecn0|é | .

Segun el Manual Organizacional de 1997 define:
“3, AREA DE GESTION DE FORMACION Y SERVICIOS
TECNOLOGICOS

Esta area tiene como objetivo brindar formacion y
capacitacion profesional especializada y ofrecer
servicios tecnologicos a los sectores productivos para
procurar elevar su calidad, su productividad y su
competitividad”.

El sefior Director Solano Cerdas, comenta sobre esta definicion y considera que en
todo el concepto de esas lineas se saltan a la persona porque en realidad esa
formacion y capacitacion de alguna manera llega a las empresas que lo necesitan,
pero la funcion del INA no es brindar como tal esa formacién, sino educar y capacitar
a las personas para que puedan a su vez, brindar un servicio a las empresas y
desea expresar que la forma impersonal de los verbos que se utilizan, no le gusta

precisamente por ser impersonal, porque lo que se deben formar son personas.

El sefior Presidente, consulta si el manual esta vigente
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El sefior NUfez, responde que si, que en teoria esta publicado y vigente

El sefior Presidente, sefiala que esa misma es la funcién de la Gestién Regional

El sefior NUfiez, indica que por lo anterior entra mucho en conflicto

El sefior Subgerente Administrativo, menciona que le queda una duda sobre la
actualizacion de la informacion, porque en el afio 2010, se realizé un proyecto de
mejora a la reorganizacion, inclusive en el tema que bien plantea el sefior Nufiez,
existia una confusion sobre ambitos de competencia, porque en el buen entender
se decia que las Unidades Regionales, eran quienes ejecutaban o entregaban los
servicios pero habia una ambigtiedad con los Nucleos, que en ocasiones tenian la
opcion de dar capacitacion o de desplegar servicios de capacitacion o de formacion
profesional y cree que en algin momento, pero no esta seguro si es en el afio 2010
0 antes, se realiza una delimitacion marcada de los ambitos de competencia, entre
regionales y nucleos tecnoldgicos, donde se enmarca muy bien que los ndcleos
tecnoldgicos investigan y disefian los servicios y las unidades regionales

entregaban o ejecutaban ese servicio
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Instituto

Naconai de  (Gestion Compartida

Aprendizaje

“4, AREA DE GESTION COMPARTIDA

El objetivo de esta area es ejecutar la gestion del INA
como ente rector del Sistema Nacional d pacitacion
y Formacion Profesional por medio de los sistemas de
certificacion, de acreditacion, de formacion dual y
centros colaboradores y de la contratacion de
servicios de capacitacion y formacion profesional.”

El sefior Director Mufioz Araya, comenta que considera que este tema volvera al
tapete, especialmente con las reformas que se estan haciendo y las que se estan
planteando en educacion dual, precisamente hoy en la Camara de Industria, se
analiz6 esto y se considera desde el sector industrial que el INA tiene la capacidad

técnica para poder realizar esa rectoria.

Agrega en ese sentido que se debe analizar cdmo esta quedando laley y lo que se

ha dicho pero por lo menos concuerda con eso.

El sefior Nufiez, comenta que ahi entra un distorsionador que es el Dictamen de
Procuraduria, basicamente y dentro de ese dictamen pareciera que no se analizaron

otros articulos de la Ley Organica del INA.
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Instituto

Nacionai de Gestion Regional

Aprendizaje

“5. GESTION REGIONAL

El proposito de Ia gestion regional es
promover y llevar a cabo la desconcentracion
regional de los servicios que ofrece la
Institucion”.

Instituto Gestion Normalizaciony

Nacional de

Aprendizaje Servicios de Apg

“6. AREA DE GESTION DE NORMALIZACION Y
SERVICIOS DE APOYO

Esta drea es la responsable de brindar los
servicios de apoyo necesarios para la oportuna
ejecucion de las funciones sustantivas de la
Institucion, asi como normalizar los
procedimientos de caracter administrativo
que se ejecutan desconcentradamente.”.

Aprendizaje
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Instituto

Nacicnal de Recomendaciones
Aprendizaje

El presente informe no debe utilizarse de forma (
aislada para toma de decisiones en cuanto a adicid
eliminacion o cambios de unidades o instancias, d

re un analisis integral de la organizacion,
que implica, revisar no solo la estructura, sino también
la cultura organizacional y el enfoque.

Instituto

Nacicnal de Recomendaciones

Aprendizaje

mision de revision de la estructura, debe
considerar algunos elementos que hoy en dia la
Institucion no ha podido resolver y que se repiten en

‘ de ahi que a pesar de la
n sufrida en el afio 1995, y su aporte a la

pendientes.

Instituto

Nacicnal de Recomendaciones
Aprendizaje

Para un abordaje integral, se recomienda el uso de
herramientas de analisis tales como Test de
iltura Organizacional, Mape disefio
nfasis en el valor agregado, An [
Brecha Estratégica, basados en la Propuesta de Valor
para los Grupos de Interés.
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Instituto

Nacicnal de Recomendaciones
Aprendizaje

Una vez obtenidos los diagnosticos seria importante
que la Administr n proponga una estructura que
permita disefiar y ejecutar servicios flexibles, oportunos

y de calidad, que respondan de mejor forma a las
necesidades y requerimientos de las poblaciones, esto
sun a una correcta segmentacion de los grupos de
interés, focalizando los esfuerzos (no masificando), para
obtener mejores resultados e impacto. Lo anterior, sin
apartarse de las Guias Metodoldgicas que establece
MIDEPLAN.

El sefior Mufioz Araya, solicita que en algin lugar o ahi mismo se dijera una
estructura de una entidad competitiva, la palabra competitiva es fundamental,
menciona entidades externas, han enfatizado en el tema de competitividad y es un
tema valido para una institucion de ensefianza como para una industria y solicita
gue se incluya esa palabra y que el INA sea una entidad competitiva, porque por
ese medio se puede bajar una serie de cosas y procesos que respondan a esas

necesidad de competitividad.

Instituto
Nacional de

Aprendizaje

El sefior Vicepresidente Esna Montero, consulta si esto viene de la mano con la

reestructuracion solicitada, porque considera que la exposicién deja claro de por
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donde vinieron las gestorias pero eso se debe aunarlo al desorden estructural que

tiene la Institucion.

El sefior Gerente General, comenta que este es el preambulo y por eso quiere
pegarlo al Acuerdo N° 127-2014, mediante el cual la Junta Directiva solicita que una
comisién analice la estructura, la cual esta siendo coordinada por el sefior Nufiez,
aunque en esta presentacion si se indica claramente, donde nacen o surgen las
gestiones como tales, que en era el fondo del cumplimiento del acuerdo, se quiso
aprovechar para realizar un analisis y se pueda observar con mayor detalle, cuales
fueron los problemas que se presentaron en el aflo 1995 o justificaciones que se
dieron en el afo 1995 para realizar la reestructuracion, que motivo esa

reestructuracion y como esta la Institucion hoy.

Agrega en ese sentido, que pareciera que las justificaciones que se dieron en el afio
1995, no se han subsanado y ahora viene la segunda parte, el analisis de la
estructura que se va a presentar a la Junta Directiva y adelanta que las conclusiones
a que llego la Comision son bastantes interesantes y prefiere no adelantar detalles
al respecto, pero solicita un minimo de una hora para ver ese tema, por ser un tema

muy delicado.

El sefior Presidente, comenta que hace un par de afios la Organizacion Mundial de
la Salud o la Organizacion Americana de la Salud, realizé un estudio a la Caja
Costarricense del Seguro Social y recuerda que una de las conclusiones emitidas
en ese momento, decia algo como que la Caja era o es, no sabe si todavia seguira
siendo, un ente macrocéfalo inoperante, o sea que tiene una cabeza grande pero

no funciona, no se mueva, no gestiona.
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Acota que considera que el INA es operante, pero se le esta haciendo grande la
cabeza, se ha ido llenando de muchos departamentos de muchos niveles hacia
arriba y la revisién de la estructura es importante, diciéndolo en un terminé sencillo
es bueno sustentarlo con el criterio de expertos, de técnicos que ayuden a decirlo
pero cuando se ha dicho 25/75, es una l6gica que de pronto por cada administrativo,
hayan 3 docentes, es logica y suena bien y ojala se llegara a ese punto en algin
momento, tal vez no se logre en unos meses, pero que se lleve un proceso gradual,
hasta algun dia tener un sistema administrativo eficiente, con un cuarto 0 menos
de un cuarto del personal y que las otras tres cuartas partes sea servicio a los

estudiantes o a la comunidad.

El sefior Director Mufioz Araya, sefala que habria que valorar cuando exista un
grado de avance, ver en qué etapa también esto se somete a consulta de los
sectores, para llegar después a un proyecto consensuado, que ojala sea para el
afio 2015, que es el 50 Aniversario de la Institucion, poder realmente plantear un

cambio de estructura.

El sefior Nufiez, indica que MIDEPLAN para los efectos pide una relacion de 3 en
la funcion sustantiva y 1 en la administrativa, eso es lo normado y si se debe apegar
a lo indicado, eso se encuentra como una norma en una de las guias que ellos

publican y tiene que ver con un decreto.

Acota que recientemente MIDEPLAN rechaz6 dos proyectos de reestructuracion
del Servicio Civil y del Ministerio de Hacienda, por encontrar algunos defectos en
esas guias, por lo anterior hay que tratar con mucho cuidado a la hora de elaborar

el documento.
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El sefior Presidente, comenta que como este tema fue solicitado por la Junta
Directiva y pregunta si alguien tiene algin comentario al respecto.

El sefior Lizama Herndndez, comenta que él no habia pedido el informe, pero el
mismo le gusté mucho, la presentacion realizada por el sefior Nufiez y que el mismo
ha hecho ver muy claras las perspectivas, en cuanto al andlisis del INA, en la funcién

de proponer cambios organizacionales, administrativos o estructurales en el INA.

Considera que algunas cosas se pueden hacer administrativamente, porque la
reestructuracion implica una serie de cambios que requieren demasiados tramites
ante terceros como MIDEPLAN, Servicio Civil etc., pero al menos da una ruta de
cosas en que se puede ir avanzando, paralelamente pero si pensando en que para
el afio 2015, se tenga un buen proyecto de reestructuracion que si se pueda llevar
a otras instancias y realmente dejar un INA moderno y eficiente y muy competitivo,

como lo menciona el sefior Director Muiioz Araya.

El sefior Presidente, comenta que se va a adelantar un poco, pero cree que se debe
valorar que plantear una nueva modificacibn o una nueva estructura implica

contratar una empresa o0 una instituciéon que ayude a realizarlo.

El sefior Gerente General, responde que se va a adelantar a la presentacion que
haran los comparieros, pero con respecto a la contratacién de un ente externo para

gue colabore a llevar la restructuracion, si se requiere.
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El sefior Vicepresidente Esna Montero, comenta que lo anterior esta aprobado hace
dos o tres sesiones, se aprobd la contratacion de un ente externo para ver lo de la
reestructuracion del INA'y ya fue aprobado por mayoria.

El sefor Presidente, sefiala que cuando analiza el Informe de la Gerencia con
respecto al Andlisis de la estructura pendiente, le parece que ese acuerdo se tomoé
antes y que ese hubiera sido otro insumo para tomar ese acuerdo.

El sefor Vicepresidente Esna Montero, acota al respecto, que puede ser que se
haya tomado antes, pero que ya fue tomado en su momento, porque al ver la
situacion a como se estaba dando, la Junta Directiva inmediatamente tomo el
acuerdo, porque también el sefior Gerente General, habia informado que tenian que
venir con el Informe de la Comision, para tomar una decision sobre toda esa

situacion particular.

El sefior Director Mufioz Araya, indica que de todas formas el informe que se esta
presentado, va a ser un insumo para él que venga y comenta con respecto a los
sistemas de calidad, los sistemas de calidad como el ISO 9001 y algunos otros
nacieron por industria y la misma industria se esta cuestionando ahora también los
sistemas y se esta cayendo ya en normas especificas, ilustra con el ejemplo de que
alguien que trabaja en alimentos, entonces hizo su reorganizacién en calidad y

ahora va al cumplimiento de la norma en alimentos.

En ese sentido, en el caso de las instituciones de educacion, se ve que la ténica es
ir hacia al acreditamiento de carreras, ya sea a través de SINAES o a través de
entes internacionales, como el caso del Tecnoldgico, que es el que tiene mas

carreras acreditadas a nivel latinoamericano por un ente canadiense, esa es una
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tendencia que se esta dando y considera que también aqui la pauta seria el
acreditamiento, tanto de las carreras como ya se ha venido hablando de las
calificaciones, las certificaciones del personal técnico que egrese de esta Institucion.

El sefor Presidente, coincide con el sefior Director Mufioz Araya y menciona que
se debe ver ese asunto en algin momento, ese proceso de acreditacion tanto de
los egresados de la Institucion como de las carreras, porque en ocasiones no se
cuenta ni con una, ni con la otra o se tiene solo una parte, entonces se debe insistir
en que a los chefs, se les garantice que terminan con una certificacion internacional
0 a que la gente de mar se le garantice que termina con una certificacion

internacional y eso va a fortalecer mucho la dinamica del mercado laboral.

El sefior Director Lizama Hernandez, sefiala que considera que existen muy buenos
estudios del INA, sobre el INA que se han realizado en diferentes momentos,
entonces es bueno no partir de 0 y tomar todos los documentos, porque
lamentablemente hay excelentes estudios, pero con el cambio el Gobierno o la
Administracion, algo cambid y los estudios efectuados por la Administracion
anterior, quedan guardados en la biblioteca y nadie mas se vuelve a acordar de

ellos, que lamentablemente esto es muy comun en todas partes.

Indica que recuerda haber leido hace un afio atras, un documento de un experto
de la OIT, un documento muy positivo e interesante para el INA pero también con
disposiciones de hacer reformas, que también al leerlas le da la impresion de que
nunca se cumplieron, que gquedaron simplemente como recomendaciones del
experto, por lo anterior considera que es muy bueno, identificar todos esos estudios
valiosos e incorporarlos al material con el cual se va a trabajar y con el cual van a

trabajar también las consultorias externas que se contraten.
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El sefior Vicepresidente Esna Montero, comenta que le parece que se ha hablado
anteriormente y desea ratificarlo hoy, sobre iniciar algo para el aio 2015, como
parte de la conmemoracién del 50 Aniversario de la Institucién, porque considera
importantisimo que como Institucion, por lo menos al mes de mayo, ya se tenga el
inicio de la reestructuracion integral del INA, para mejorar las condiciones a los
trabajadores.

Acota en ese sentido, que inclusive el tema se ha tratado con el Ministro de la

Presidencia quien manifesté la anuencia para colaborar al respecto.

El sefior Presidente, comenta que existe una Comision que se encarga de la
organizacion de las actividades del 50 Aniversario de la Institucion, que esta
anuente a escuchar todas las recomendaciones de la Junta Directiva y todas son
bienvenidas, porque la idea es tener una celebracion del 50 Aniversario, bien
enfocada, que no sea solamente la parte social, sino mas bien algo responsable con

respecto a la sociedad y al compromiso de la Institucion.

Acota que entre las cosas que se tienen en macro y que van caminando son las
Olimpiadas de Word Skills y las Olimpiadas de Robética, pero que no sea solamente
ver, sino presentar planes concretos y otros proyectos de gran importancia, para la

Institucién y la idea es arrancar en el mes de mayo.

El sefior Director Montero Jiménez, coincide totalmente con lo mencionado por el
sefior Vicepresidente Esna Montero e indica al respecto que es casi como que se
perciba en la Institucién, no una reestructuracion sino la modernizacién del INA en
miras a los proximos 50 afios mas, para que la gente se sienta parte productiva y

dentro de ese proceso y con ayuda en la realizacion de ese proceso e insiste en
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que sea la modernizacion del INA y no la reestructuracion del INA para que nadie
piense que lo van a quitar de aqui y lo van a poner alla, porque no se trata de eso,

tratar de evitar fricciones desde el primer momento.

El sefior Presidente, sefiala que se debe enviar un recordatorio a la Comision de los
eventos para que estén atentos a los Acuerdos de Junta Directiva, porque puede
ser que algunos le afecten.

Agradece al funcionario por la presentacion. Se retira del Salon de Sesiones.

ARTICULO QUINTO:

Secretaria Técnica de Junta Directiva. Propuesta de Reforma Inteqgral al

Reglamento de la Junta Directiva del INA.

El sefior Presidente, somete a consideracion de la Junta Directiva, el tema que sera

expuesto por el sefior Secretario Técnico

El sefior Secretario Técnico, procede con la presentacion

REGLAMENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE
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CAPITULO |
INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE
En |l a sesi-néeééeéé.., |l a Junt
Reglamento de la Junta Directiva del INA, segun consta en el acta
de esa sesi-n, artz2culo ééée., ¢

Disposicion general
Articulo 1°6 Campo de aplicacion.

La presente Reforma Integral al Reglamento de la Junta Directiva del Instituto Nacional de
Aprendizaje, publicado en La Gaceta 201 del Viernes 16 de octubre 2009, constituye el
ordenamiento basico que norma su funcionamiento. Encuentra su justificacion en la necesidad de
adaptar dicha normativa reglamentaria a importantes reformas de la legislacién costarricense en
materia de control interno, que han ampliado la responsabilidad de los 6rganos colegiados. Por otra
parte, busca armonizar, en un afan hermenéutico, las distintas normas juridicas que involucran las
competencias y la organizacion de las Juntas Directivas, como son las normas conducentes
incorporadas en la Ley Orgéanica del Instituto Nacional de Aprendizaje, el Reglamento a la Ley
Organica del Instituto Nacional de Aprendizaje, la Ley General de Control Interno, y la Ley General
de la Administracién Publica y la Ley de Presidencias Ejecutivas. De igual manera, la presente
reforma integral recoge jurisprudencia de la Procuraduria General de la Republica en punto al
funcionamiento de los 6rganos colegiados.

CAPITULO I
De la Junta Directiva y sus integrantes

Articulo 2°8 Integracién y nombramiento. La Junta Directiva estara integrada por nueve personas de
la siguiente manera:

a. Un Presidente Ejecutivo o Presidenta Ejecutiva de reconocida experiencia y conocimientos en el
campo de la actividad de la Institucién. Esta persona sera designada por el Consejo de Gobierno,
cuya gestion se regira por las siguientes normas:

1. Sera la persona funcionaria de mayor jerarquia para efectos de gobierno de la Institucion,
ostentando su representacion legal, y le correspondera fundamentalmente velar porque las
decisiones tomadas por la Junta Directiva se ejecuten, asi como coordinar la accion de la entidad
cuya Junta preside, con la de las demas instituciones del Estado. Asimismo, asumira las demés
funciones que por ley le estan reservadas a quien preside la Junta Directiva asi como las otras que
le asigne la propia Junta;
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2. Sera una persona funcionaria de tiempo completo y de dedicacion exclusiva;
consecuentemente, no podra desempefiar ningun otro cargo publico, ni ejercer profesiones liberales;

3. Podra ser removida libremente por el Consejo de Gobierno, en cuyo caso tendra derecho a la
indemnizacion laboral que le corresponda por el tiempo servido en el cargo. Para la determinacion
de esa indemnizacion, se seguiran las reglas que fijan los articulos 28 y 29 del Cddigo de Trabajo,
con las limitaciones en cuanto al monto que ese articulado determina.

b. Los Ministros o Ministras de Trabajo y Seguridad Social y de Educacién Publica, ejerceran el cargo
en calidad de integrantes ex oficio. Los Viceministros o Viceministras podran suplir al titular.

c. Tres representantes del sector empresarial y tres representantes del sector social, distribuidos de
la siguiente manera: uno por el sector sindical, uno por el sector cooperativo y uno por el sector
solidarista, de nombramiento del Consejo de Gobierno.

Articulo 3°6 Periodo de nombramiento.

Las personas del sector empresarial y social, elegidas por el Consejo de Gobierno, de acuerdo a lo
estipulado en el inciso c. del articulo 2 del presente Reglamento, seran nombradas por un periodo
de 8 afios.

Una vez hecho el nombramiento de las personas directivas y que éstas hayan entrado en funciones,
el Consejo de Gobierno no podra revocarlo, si no es con base en las siguientes causales:

1. Que pierdan la representacion de sus respectivas organizaciones. Lo cual debera comunicarse
oficialmente ante el Consejo de Gobierno, mediante una resolucion razonada del Sector que
representa; en cuyo caso el Consejo de Gobierno procedera a nombrar las personas sustitutas,
siguiendo el mismo procedimiento sefialado anteriormente.

2. Por informacion de la Contraloria General de la Republica, en la que se ponga de manifiesto que
existe una causa para ello, conforme a las disposiciones legales y reglamentarias correspondientes,
salvo lo dispuesto en el articulo 98 de la Ley General de Administracién Publica.

Articulo 4°6 De los nombramientos.

A efecto de nombrar a quienes representan el sector empresarial y social, que sefiala el inciso c del
articulo 2 del presente Reglamento, se seguira el procedimiento, desarrollado en los articulos 12 y
13 del Reglamento a la Ley Organica del Instituto Nacional de Aprendizaje N. 15135.

Articulo 5°9 Sustitucion de integrantes electivos.

En caso de sustitucién, nombramiento por renuncia, remocion justificada o por cualquier otra causa,
ésta deberd realizarse dentro del término que sefiala la Ley y se nombraran para el resto del periodo
legal correspondiente, siguiendo las normas establecidas en los articulos 3 y 4 de este Reglamento.

Durante el tiempo que dure el proceso de sustitucion y nombramiento, la Junta Directiva del INA no
podré sesionar por falta de qudérum estructural. No obstante una vez que el nombramiento sea
realizado por el Consejo de Gobierno, de conformidad con el procedimiento establecido en este
Reglamento y adquiera la eficacia de ley, se reanudaran las sesiones.

El cese de funciones de quienes integran la Junta Directiva, por cualquier causa que lo origine, no
deriva el pago de derechos laborales de ninguna naturaleza.
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CAPITULO Il

De las funciones y deberes de la Junta Directiva

Articulo 6°9 La Junta Directiva tendra las siguientes funciones:

a. Determinar la politica general del Instituto, dentro del marco de la politica gubernamental.
b. Aprobar, reformar o improbar el plan anual de actividades del Instituto.

c. Dictar el presupuesto y demas normas referentes al gasto e inversiones del Instituto.

ch. Aprobar, reformar o improbar la organizacion funcional del Instituto.

d. Dictar los reglamentos internos del Instituto, tanto de organizacion como de funcionamiento

e. Podran razonar sus votos disidentes, adoptados en los asuntos que se sometan a conocimiento y
aprobacion de la Junta Directiva.

e. Aprobar o improbar, la adjudicacion de las licitaciones, de conformidad con las disposiciones
legales y reglamentarias aplicables a la materia.

g. Conocer el informe anual del Presidente Ejecutivo o Presidenta Ejecutiva.

h. Dictar los actos que agoten la via administrativa, salvo en materia laboral, que corresponderan en
este caso al Presidente Ejecutivo o Presidenta Ejecutiva, con excepcion de los casos en que el
nombramiento o la remocién sea competencia de la Junta Directiva.

i. Evacuar las consultas de la Asamblea Legislativa sobre proyectos de ley que atafien al Instituto.

j- Aprobar o improbar la creacion, integracién y supresion de Unidades Regionales y Centros de
Formacién Profesional

k. Aprobar los planes de construccién del Instituto.

I. Conocer en alzada, cuando corresponda, los recursos de apelacién, presentados contra las
resoluciones de la Presidencia Ejecutiva.

m.Elegir de entre sus integrantes, una persona en la vicepresidencia, en el mes de junio de cada
afio.

n. Nombrar, por un periodo de cuatro afios, y remover, en los supuestos juridicos que correspondan,
a las personas que ejerceran la Gerencia General y Subgerencias Técnica y Administrativa, de
conformidad con los articulos 11 y 12 de la Ley Organica del INA.

0. Nombrar o concluir la relacién de servicio de la persona que ejerza la Auditoria Interna y Sub
auditoria Interna, en concordancia con lo establecido en el articulo 31 de la Ley General de Control
Interno y en el articulo 15 de la Ley Orgénica de la Contraloria General de la Republica,
respectivamente.

p. Nombrar al Secretario Técnico de la Junta Directiva y a su suplente, de conformidad con el articulo
50 de la Ley General de la Administracion Publica.

Q. Conocer y aprobar los demas asuntos que establezcan leyes y reglamentos.

Articulo 7°8 Deberes y responsabilidades de la Junta Directiva por el Sistema de Control
Interno.
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De conformidad con el articulo 10 de la Ley de Control Interno numero 8292, es responsabilidad de
la Junta Directiva, en su condicion de jerarca colegiado, asi como de la Presidencia Ejecutiva, en su
condicion de jerarca unipersonal, establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de control
interno institucional, y ejercer los deberes y atribuciones contenidos en dicha normativa,
particularmente los derivados de la aplicacion de los articulos 12, 13, 14, 15, 16,17, y 19 de dicho
cuerpo normativo.

Articulo 8.-

Deberes y atribuciones de las personas integrantes de la Junta Directiva:

a. Asistir puntualmente y permanecer en todas las sesiones ordinarias y extraordinarias.

b. No abandonar las sesiones, sin solicitar permiso a quien preside o de quien cumpla esa funcion.

c. Cumplir con los encargos que les asigne la Junta Directiva o el Presidente o Presidenta segin sus
atribuciones, y en los términos fijados.

d. Emitir su voto en todos los asuntos, conforme a lo dispuesto en el presente Reglamento, salvo en
los asuntos en donde se tenga interés directo o familiar conforme lo determinala Ley, caso en el cual
debera excusarse.

e. Pedir la palabra, las veces que estime conveniente a quien presida.

f. Presentar por escrito, los proyectos, proposiciones y mociones que crean oportunos y hacerlas del
conocimiento del Presidente para su inclusion en el proyecto de orden del dia. Lo anterior sin
perjuicio de que, en el capitulo correspondiente de la sesion o en transcurso de la misma, el director
pueda presentar verbalmente mociones, que constaran en la grabacién correspondiente de la sesion.

g. Solicitar por medio de la Presidencia Ejecutiva o la Gerencia, la informacién sobre algin asunto
gue consideren necesario para su mejor conocimiento y resolucion.

h. Excusarse por no asistir a las sesiones, por escrito o electronicamente

i. Visitar las instalaciones, Centros de Formacién Profesional, y reunirse con el personal, cuando lo
estimen conveniente y de forma particular cuando ejerzan funciones de control interno.

j. Rendir la declaracién jurada de bienes y pdliza de fidelidad y mantener vigente esta Ultima.

k. Rendir individualmente, un informe final de gestién, de conformidad con la normativa vigente sobre
control interno, ante el Consejo de Gobierno y la Contraloria General de la Republica.

I. Cualesquiera otros deberes compatibles con su condicion de integrantes de la Junta Directiva, de
conformidad con la normativa vigente aplicable.

Articulo 9°9 Gastos de representacion. Los gastos de representacion al exterior, del Presidente
Ejecutivo o Presidenta Ejecutiva, asi como de quienes integran la Junta Directiva, deberan
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corresponder a misiones oficiales en las que actien como Jefes de Delegacion y requeriran
autorizacion mediante acuerdo de la Junta Directiva.

Articulo 10°6 Deberes y atribuciones del Presidente de la Junta Directiva.
Quien presida las sesiones de la Junta Directiva tendra los siguientes deberes
y atribuciones:

a. Confeccionar, con el apoyo de la Secretaria Técnica, el proyecto de orden del dia, teniendo en
cuenta, las peticiones de las demdas personas integrantes y asuntos de interés institucional que
requieran aprobacion o conocimiento de la Junta Directiva.

b. Convocar a sesiones Ordinarias y Extraordinarias.

c. Abrir, suspender y levantar en cualquier momento, con causa justificada, las sesiones.

d. Dirigir y coordinar los debates, asi como la presentacion de las mociones de forma y fondo.
e. Determinar el tiempo de uso de la palabra en el orden solicitado.

f. Someter a votacion los asuntos de competencia de la Junta Directiva.

g. Computar los votos y declarar la aprobacion o rechazo de los mismos.

h. Llamar al orden a quienes al usar la palabra, no se concreten al tema que es objeto de discusion,
se desvien de él o haga alusiones indebidas.

i. Conceder permiso a las personas integrantes de la Junta Directiva para ausentarse de la sesion.
j- Velar porque la Junta Directiva cumpla las leyes y reglamentos relativos a su funcién.

k. Fijar directrices generales e impatrtir instrucciones en cuanto a los aspectos de forma de las labores
de la Junta Directiva.

I. Resolver cualquier asunto en que exista empate, en cuyo caso tendra voto de calidad.

m. Velar, con la colaboracion de la Secretaria Técnica, por el cumplimiento de los acuerdos de la
Junta Directiva.

n. Firmar las actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias, una vez que han sido aprobadas por
la Junta Directiva.

0. Rendir un informe de labores ante la Junta Directiva, cada doce meses cumplidos en su cargo.

En caso de cesacion anticipada de sus funciones, y previo a la dejacion de su cargo, debera rendir
un informe por el periodo ejercido. De igual manera, debera rendir ante el Consejo de Gobierno y
la Contraloria General de la Republica, el informe final de gestién, de conformidad con el
articulo 12 de la Ley General de Control Interno.

p. Las demas funciones que por Ley, le estén reservadas al Presidente de la Junta Directiva, asi
como aquellas que le asigne la Junta Directiva. Lo anterior sin perjuicio de las competencias propias
qgue corresponden al Presidente de la Junta Directiva en su condicion de Presidente Ejecutivo,
establecidas en la Ley Organica del Instituto Nacional de Aprendizaje, la Ley General dela
Administracién Publica, la Ley General de Control Interno, y la Ley de Presidencias Ejecutivas.
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CAPITULO IV
De las sesiones y votaciones
Articulo 11.6 Sesiones ordinarias y extraordinarias.

La Junta Directiva se reunira ordinariamente una vez por semana, y en forma extraordinaria cada
vez que sea necesario.

Se reunird en forma ordinaria, en el dia, lugar y hora que la Junta Directiva determine, para lo cual
no hara falta convocatoria especial.

Cuando las circunstancias lo ameriten, el Presidente Ejecutivo o Presidenta Ejecutiva o quien le
sustituya de conformidad con este Reglamento, podra convocar a sesionar a la Junta Directiva en
lugar dia y hora distinto al ordinario.

En caso de las sesiones extraordinarias, sera necesario una convocatoria por escrito, con una
antelacién minima de veinticuatro horas, a la convocatoria se acompafiara el orden del dia, salvo en
casos de urgencia.

No obstante, quedara validamente constituida la Junta Directiva, sin cumplir todos los requisitos
referentes a la convocatoria o al orden del dia, cuando asistan todos sus integrantes y asi lo acuerden
por unanimidad.

Articulo 12.6
Convocatoria a sesiones extraordinarias.

Las sesiones extraordinarias seran convocadas por el Presidente Ejecutivo de oficio o a solicitud
de cuatro integrantes.

Articulo 13.0

Quien preside. El Presidente Ejecutivo presidira las sesiones de la Junta Directiva, y en su ausencia
temporal sera sustituido por la persona a cargo de la Vicepresidencia, electa por mayoria absoluta
entre sus integrantes, que durara un afio en sus funciones, pudiendo ser reelecta.

Si ambas personas estuvieren ausentes temporalmente, se nombrara un Presidente o Presidenta ad
hoc, en el seno de la Junta Directiva.

Articulo 14.6 Quérum.

El quérum para que pueda sesionar validamente la Junta Directiva sera el de mayoria absoluta de
sus integrantes.

Si no hubiere quérum, la Junta Directiva podra sesionar validamente en segunda convocatoria
veinticuatro horas después de la sefialada para la primera, salvo casos de urgencia en que podra
sesionar después de media hora y para ello serd suficiente la asistencia de la tercera parte de sus
integrantes.

Articulo 15.0 Naturaleza de las sesiones.

Las sesiones de la Junta Directiva serdn siempre privadas. No obstante, por unanimidad de los
miembros presentes podrd acordarse el acceso del publico en general o de personas o
representantes de sectores interesados, concediéndoles el derecho a voz en las deliberaciones
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relacionadas. A tal efecto, los interesados deberan plantear previamente solicitud de audiencia, por
escrito o por via electrénica, con indicacion precisa del asunto a tratar.

Tendra derecho, salvo acuerdo en contrario de la Junta Directiva, a asistir con derecho a voz, pero
sin voto, y sin derecho a dieta o remuneracion adicional, las personas que ejercen el puesto de la
Gerencia General, Subgerencia Técnica y Administrativa, Asesoria Legal, Auditoria Interna y
Secretaria Técnica de la Junta Directiva, asi como cualquier otra persona funcionaria que fuere
llamada, las cuales, en este Ultimo caso, estaran presentes Unicamente en la exposicion y discusion
de los asuntos de su competencia, teniendo de igual forma derecho de voz pero no de voto.

Articulo 16.6 Votaciones.

Los acuerdos seran adoptados por mayoria absoluta de sus integrantes presentes, salvo en los
casos en que la Ley o el Reglamento exija una mayoria

calificada.

Quienes integran la Junta Directiva, podran votar afirmativa o negativamente sin que les sea
permitido abstenerse de emitir su voto, salvo que concurra algin motivo de impedimento o excusa,
previsto en el Cddigo de Procedimientos Civiles, en el articulo 230 de la Ley General de
Administracién Puablica y cualquier otra normativa aplicable en esta materia.

Articulo 17.8 Presentacién de documentos.

Con el fin de facilitar los debates o discusiones en el curso de las sesiones y a fin de procurar
resolver todos los puntos del orden del dia, las Unidades Administrativas del Instituto, estaran
obligadas a presentar a la Unidad de la Secretaria Técnica, a mas tardar el dia jueves anterior al dia
de la sesion ordinaria, los antecedentes y documentos relativos a los asuntos en discusidn,
debidamente foliados. La Secretaria Técnica verificara el cumplimiento de requisitos y legalidad de
los documentos.

Articulo 18.0 Asuntos no incluidos en el orden del dia.

En sesiones extraordinarias no podra ser objeto de acuerdo ninglin asunto que no figure en el orden
del dia, salvo que por los dos tercios de quienes integran la Junta Directiva sea declarada la urgencia
del asunto. El orden del dia de las sesiones ordinarias debera incluir siempre un capitulo de Mociones
y Varios, asi como un informe de asuntos de la Presidencia Ejecutiva.

Articulo 19.6 Acerca de las mociones y de los puntos varios.

Tratdndose de mociones o de puntos varios, quienes integran la Junta Directiva, tendran las
siguientes atribuciones:

1. Tratandose de mociones, estas deberan ser presentadas preferiblemente por escrito.
2. En cuanto a puntos varios, podran ser presentados indistintamente, por escrito o verbalmente.
Articulo 20.0 Votos disidentes.

En caso de que sea emitido un voto contrario al de mayoria, podra hacer constar el mismo en el
acta, junto con los motivos que lo justifiquen, quedando en tal caso exento de la responsabilidad que
pudiera derivarse de los acuerdos. Para los efectos anteriores, deberd ademas firmarse el acta
correspondiente.

CAPITULO V
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De los acuerdos y las actas

Articulo 21.6 Acuerdos firmes. Podra declararse firme un acuerdo con el voto favorable de los dos
tercios del total de quienes integran la Junta Directiva.

Los acuerdos firmes no estan sometidos al recurso de revision que regula el articulo 21 del presente
Reglamento, aunque si podran ser anulados o revocados, o impugnados, de conformidad con la Ley
General de la Administracion Publica.

Los acuerdos en firme adoptados por la Junta Directiva seran comunicados por el Presidente
Ejecutivo o Presidenta Ejecutiva o por la Secretaria Técnica, actuando por delegacion, a la mayor
brevedad posible, a las Unidades correspondientes para su debida ejecucién. Asi mismo se le
comunicara a quien interese, a la Administracioén Superior, Asesoria Legal y Auditoria Interna, para
lo que corresponda.

Articulo 22.8 Recursos administrativos.

Quienes integran la Junta Directiva podran interponer recurso de revision contra los acuerdos no
firmes. El mismo debera ser resuelto al conocerse el acta de esa sesion, a menos que por tratarse
de un asunto que el Presidente

o Presidenta juzgue urgente, prefiera conocerlo y resolverlo en sesién extraordinaria con la
aprobacion de la mayoria de sus integrantes presentes en esa sesion.

El recurso de revisién debera ser planteado a més tardar al discutirse el acta.

Previamente a someter a discusion el fondo del asunto, el Presidente o Presidenta pondra a votacién
si se da curso o no a la revisién del mismo, lo cual se decidira por simple mayoria.

La revision deberd concretarse, para efectos de votacion, en una mocién de derogatoria o
modificacién del acto a revisar, cuya aprobacién requerird de la mayoria absoluta de los integrantes
presentes.

Las simples observaciones de forma, relativas a redaccion de los acuerdos y actas, no seran
consideradas como recurso de revision.

En lo demas, contra los actos y resoluciones de la Junta Directiva, proceden los recursos ordinarios
y extraordinarios que se establecen en la Ley General de la Administracién Publica.

Articulo 23.0 De la abstencién y recusacion.

Las personas integrantes de la Junta Directiva, se abstendran y podran ser recusadas por los
motivos que establece el articulo 230 y siguientes y concordantes de la Ley General de la
Administracion Publica, articulo 31 de la Ley 7333 de 5 de mayo de 1993 y articulo 111 de la Ley
7494 de 2 de mayo de 1995, vy articulos 49,53,79 y 80 del Cédigo Procesal Civil.

Articulo 24.0 De las actas.

De cada sesion se levantara un acta en la que se hara constar: las personas asistentes a la misma,
hora de entrada y salida de cada uno de los miembros que asistieron, las circunstancias de tiempo
y lugar en que se ha celebrado, los puntos de la deliberacion, asi como las manifestaciones textuales
cuando sea solicitado por sus integrantes, la forma y resultado de la votacion y el contenido de los
acuerdos.
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Las actas deberdn ser aprobadas en la siguiente sesién ordinaria. Antes de esa aprobacion
careceran de firmeza los acuerdos tomados en la respectiva sesion, a menos que sus integrantes
acuerden su firmeza por votacion de dos terceras partes de la totalidad de sus integrantes.

En cuanto a la aprobacién de las actas de las sesiones ordinarias o extraordinarias, se sigue la sélida
linea jurisprudencial sentada por la Procuraduria General de la Republica en punto a los miembros
legitimados para aprobar las actas de las sesiones de drganos colegiados, siendo que tal
competencia esta conferida Unicamente a los miembros que estuvieron presentes en la sesién donde
se adoptaron los acuerdos, requiriéendose mayoria absoluta de los miembros que rednan tal
condicion.

Cuando el borrador de acta sea sometido al conocimiento y aprobacion de la Junta Directiva, sera
corregido por la Secretaria Técnica, caso de ser necesario. Una vez realizadas las correcciones,
dicha Secretaria procedera a imprimir el acta en el libro oficial correspondiente, que lleva razén de
apertura y cierre de la Auditoria Interna, y seréd firmada por el Presidente o Presidenta y por la
persona que ocupe la Secretaria Técnica, dando fe de que dicha acta es fiel del documento aprobado
por la Junta Directiva. De igual manera, dichas actas seran firmadas por quienes hubiesen hecho
constar su voto disidente.

De las actas aprobadas y legalizadas se dejard siempre respaldo por medios electrénicos,
informaticos, magnéticos, Opticos, telematicos o cualquier otro medio con garantia razonable de
conservacion, y los libros de actas oficiales seran archivados de conformidad con la Ley del Sistema
Nacional de Archivos N° 7202.

CAPITULO VI
De las dietas , alimentacion y otros.

Articulo 25.0 Dietas. Quienes integran la Junta Directiva devengaran dietas por la asistencia
completa a cada sesion ordinaria y extraordinaria, excepto el Presidente Ejecutivo y los Ministros
de Estado o sus representantes.

El monto de la dieta y el nUmero de sesiones remuneradas serd el fijado por la Ley N° 3065 del 20
de noviembre de 1962, normativa conexa, y articulo 8 de la Ley Orgéanica de esta Institucion.

La ausencia a las sesiones ordinarias o extraordinarias ocasionara la pérdida de la dieta.

Sus integrantes, no percibiran aguinaldo ni vacaciones remuneradas , aparte de la dieta
correspondiente. Procedera el pago de viaticos y gastos de viaje dentro o fuera del pais, de
conformidad con el ordenamiento juridico correspondiente.

Por la naturaleza de sus funciones, la Administracibn mantendra un vehiculo de uso oficial
permanentemente asignado, con su respectivo chofer, a disposicién de la Junta Directiva.

Articulo 26.0 Informe sobre dietas. La Secretaria Técnica de la Junta Directiva, informara
mensualmente a las Unidades de Recursos Financieros y Humanos con copia a la Gerencia, sobre
el nimero de sesiones que asistieron, con el fin de que se proceda al pago de las dietas
correspondientes.

Articulo 27.0 Alimentacion de integrantes de la Junta Directiva, administracion superior y
personal del INA que asisten y participen en la sesién.
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Se suministrara servicio de alimentacién a quienes integran la Junta Directiva y al personal
institucional que de acuerdo con este Reglamento deban asistir a las sesiones ordinarias y
extraordinarias, que se convoquen al efecto.

La erogacion que genere este servicio debera realizarse en apego a los principios de razonabilidad
y austeridad del gasto publico, todo de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento para el
Control y Supervision de los Gastos de Alimentacion de la Junta Directiva.

CAPITULO VII
Unidad Secretaria Técnica de la Junta Directiva y Asesorias
Articulo 28.6 Composicion y supervision de la Unidad.

La Secretaria Técnica tiene por objetivo brindar el apoyo administrativo, logistico y tecnoldgico
requerido por la Junta Directiva para el cumplimiento de sus funciones. Tendra nivel de Unidad
Institucional y estara integrada al menos, de acuerdo a la aprobacion efectuada por el Ministerio de
Planificacion Nacional y Politica Econdmica, por un Secretario o Secretaria, con nivel de profesional
en Derecho, dos

asistentes administrativas, una persona recepcionista, una persona Profesional Operativa, con nivel
de Profesional de Apoyo 1, con énfasis en Administracién de Negocios, un trabajador operativo para
labores de limpieza y un operador de equipo maévil. Las funciones del personal de apoyo de la
Secretaria Técnica estan descritas en el Acta de la sesién 4063 de 7 de julio de

2003.

La designacién de la persona encargada de esa Unidad correspondera a la Junta Directiva. En caso
de ausencia o incapacidad de dicho Secretario Técnico, la Junta Directiva podra desighar un
suplente. El Presidente Ejecutivo o Presidenta Ejecutiva tendrd a su cargo la supervision directa de
la Unidad de la Secretaria Técnica de la Junta Directiva. En caso de ausencia del Presidente
Ejecutivo, el Vicepresidente de la Junta Directiva tendra a su cargo la supervisién directa de la Unidad
de Secretaria Técnica.

Articulo 29.60 Funciones del Secretario Técnico de la Junta Directiva.

a. Es lajerarquia superior de la Unidad de la Secretaria Técnica y es responsable de su coordinacién
y adecuado funcionamiento, informando periédicamente al Presidente Ejecutivo y a la Junta
Directiva de la marcha de los asuntos encomendados.

b. Velar para que durante las sesiones se cuente con el apoyo logistico necesario para la Junta
Directiva.

c. Ejecutar las tareas y funciones que establece el articulo 50 de la Ley General de la Administracién
Puablicay las que especificamente se le encarguen por el 6rgano colegiado. Podra brindar informes
en materias técnicas de su competencia, por medio de sus propios recursos profesionales o los de
otras unidades de la institucién, o por medio de contratacion de asesores, de conformidad con el
articulo 30 de este Reglamento.

d. Representar a la Junta Directiva en actos o eventos, cuando asi se determine.

e. Colaborar con el Presidente o Presidenta en la preparaciéon de los proyectos de agenda de los
asuntos a tratar en las sesiones de la Junta Directiva. Dichas agendas, asi como los documentos
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que sustentan el contenido de los distintos asuntos, serén remitidos electronicamente a quienes
integran la Junta Directiva con suficiente antelacion al dia de la sesion correspondiente.

f. Asistir a las sesiones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva.

g. Dar la revision final a los borradores de actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias que
celebre el érgano colegiado y supervisar los ajustes y correcciones que formulen quienes integran
la Junta Directiva.

h. Firmar junto con el Presidente o Presidenta las actas de cada sesion ordinaria y extraordinaria,
manteniendo al dia los libros de actas correspondientes, y archivandolos de conformidad con la Ley
del Sistema Nacional de Archivos N° 7202.

i. Comunicar oportunamente los acuerdos y resoluciones dictados por la Junta Directiva, actuando
por delegacion administrativa.

j- Orientar a quienes integran la Junta Directiva, sobre acuerdos anteriores, relacionados con los
asuntos que aquélla deba resolver, a fin de evitar contradicciones o repeticiones con respecto a actos
anteriores.

k. Mantener el control de los acuerdos pendientes de ejecucion dictados por la Junta Directiva y
comunicarle a ésta de su cumplimiento cada tres meses.

I. Verificar que los documentos conocidos, tramitados o producidos en cada sesion de la Junta
Directiva, sean debidamente archivados mediante un expediente creado al efecto. Es entendido que
el original de los documentos conocidos y tramitados en formato digital, se archiva en la dependencia
gue lo produce, manteniéndose copia de respaldo en el archivo del acta correspondiente, todo lo
anterior de acuerdo con el sistema previsto en la Ley del Sistema Nacional de Archivos N° 7302.

m. Crear y mantener actualizado un archivo digital con todos los acuerdos, la normativa
Reglamentaria, las politicas y los lineamientos que emanen de la Junta Directiva.

n. Extender las certificaciones referentes a actos administrativos o actuaciones materiales de la Junta
Directiva, que de oficio o a solicitud de parte deban emitirse. La Secretaria Técnica de Junta Directiva
mantendra actualizada la seccion correspondiente de la pagina Web institucional, en la cual se ponen
a disposicion del publico las actas firmes del 6rgano colegiado, de conformidad con la sentencia
namero 2013013878 sobre la Ley niUmero 8968, Proteccion de la Persona frente al Tratamiento de
sus Datos Personales, lo anterior sin perjuicio de lo establecido en el articulo 6 de la Ley General de
Control Interno.

La entrega de la informacion solicitada por particulares a la Secretaria Técnica, relacionada con
actas, acuerdos u otros documentos propios de la Junta Directiva, queda supeditada a que la misma
sea publica, en los términos del articulo 732 del Cddigo Civil. Caso contrario, la informaciéon no se
brindara, a menos que sea requerida en forma motivada por una autoridad judicial o administrativa
competente.

0. Mantener una oportuna comunicacion con las distintas dependencias de la Institucién y, en su
caso, con otras Instituciones Publicas y Privadas.

p. Atender y resolver consultas verbales y escritas que le presenten otras dependencias de la
Institucion, clientes, empresas o personas proveedoras, Instituciones Publicas y publico en general;
relativas al trdmite de los asuntos sometidos al conocimiento de la Junta Directiva.

g. Velar por la elaboracion y ejecucion del Presupuesto y Plan Anual Operativo de la Junta Directiva
y de la Secretaria Técnica, en su caso.
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r. Cualquier otra que le indique la Junta Directiva o su Presidente en el marco de sus funciones.

Articulo 30.- Sin perjuicio de las competencias que le corresponden a la Presidencia Ejecutiva en
materia de administracion de personal, la Junta Directiva podra designar asesores técnicos, para
gue coadyuven en las labores de ese 6rgano, los cuales formaran parte del staff de la Secretaria
Técnica y estaran subordinados en lo administrativo al Jefe de esa Unidad. Esos Asesores seran
designados con base en los perfiles que la Junta Directiva determine, de la nGmina que proponga la
administracion para esos efectos. Asimismo, y en casos muy calificados, la Junta Directiva podra
disponer la contratacion de consultores externos, cuya contratacion se regira por las disposiciones
de la Ley de Contratacion Administrativa y su reglamento.

CAPITULO VIII
De |la Gerencia

Articulo 31.0 La Gerencia, de acuerdo al articulo 4 de la Ley Organica del Instituto Nacional de
Aprendizaje, es parte, Junto a la Junta Directiva y la Presidencia Ejecutiva de la direccion y
administracion superior de la institucion. Esta integrada  por una persona que ejerce la Gerencia
General y dos personas que ejercen las Subgerencias Administrativa y Técnica, respectivamente,
seran nombrado por la Junta Directiva, por mayoria no menor de cinco votos y por un periodo de
cuatro afos.

Podran ser reelectas para periodos sucesivos de igual duracion, en la misma forma del
nombramiento original.

Para que puedan ser removidas de sus cargos, debera contarse con el voto concurrente de por lo
menos seis integrantes de la totalidad de la Junta Directiva, que consideren que existe mérito para
la remocion.

Las personas titulares del Cuerpo Gerencial estaran subordinadas a la Presidencia Ejecutiva.

Las personas que ejercen la Gerencia General y las Subgerencias, asistiran a las sesiones ordinarias
y extraordinarias de la Junta Directiva, salvo que este érgano colegiado decida lo contrario, de
conformidad con el articulo 54.2 de la Ley General de la Administracién Publica, asi mismo podran
intervenir en los asuntos y solicitar que sus opiniones se hagan constar expresamente en el acta
correspondiente. No contardn con derecho a voto.

CAPITULO IX
De la Auditoria Interna

Articulo 32.60 La persona Auditora Interna o en su ausencia temporal la Subauditora Interna, asistira
a las sesiones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva cuando se le convoque para asesorar
en materia de su competencia, o cuando lo estime pertinente para el cabal cumplimiento de sus
funciones.

Su intervencion tendré caracter fundamental para la fiscalizacion, con independencia y objetividad,
sobre la legalidad y la eficacia de los controles internos y del manejo de los recursos Institucionales,
asi como de los demas acuerdos y asuntos que dicte la Junta Directiva.

Sera un érgano de apoyo para la Junta Directiva, dentro del marco de la independencia que rige su
accionar. Sus recomendaciones, asesorias y advertencia deberan estar direccionadas a reforzar la
gestion,

Articulo 323.0 Dependencia organica, nombramiento y regulaciones administrativas
aplicables a la persona Auditora y Subauditora Interna.
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Dependeran organicamente de la Junta Directiva, quien les nombrara, por tiempo indefinido y
establecera las regulaciones de tipo administrativo que les seran aplicables, todo de conformidad
con la Ley General de Control Interno, y demas normativa especial en lo conducente.

CAPITULO X
De la Asesoria Legal

Articulo 34.0 . La persona Directora de Asesoria Legal asistira a las sesiones ordinarias y
extraordinarias de la Junta Directiva, salvo que el érgano colegiado decida lo contrario, asi mismo
podra solicitar que sus opiniones se hagan constar expresamente en el acta correspondiente. No
posee derecho a voto.

CAPITULO XI
De los recursos

Articulo 35.-Las resoluciones de la Presidencia Ejecutiva, salvo las relacionadas con la
administracion, en el marco de sus competencias, y las expresamente exceptuadas en otras leyes o
reglamentos, tendran recurso de apelacién ante la Junta Directiva, en el tanto en que restrinjan
derechos o impongan obligaciones en perjuicio de terceros.

Cabré recurso de revocatoria contra los acuerdos del érgano colegiado.

CAPITULO XII
Disposiciones finales

Articulo 36.0 Remision. Todo aquello no previsto en este Reglamento se regira por lo dispuesto en
la Ley General de la Administracién Publica, asi como en la normativa de Control Interno, la Ley
contra la Corrupcion y el Enriguecimiento llicito en la Funcién Publica y demas normativa vigente y
aplicable.

Articulo 37.0 Modificaciones al Reglamento. Las reformas del presente Reglamento, se haran por el
voto de las dos terceras partes de quienes integran la Junta Directiva, con observacién de las
formalidades dispuestas en la Ley General de la Administracion Publica.

Articulo 38.6 Vigencia. Rige a partir de su publicacién en el Diario Oficial La Gaceta.

Abréguese el actual Reglamento de la Junta Directiva del INA , publicado en La Gaceta 201 del
Viernes 16 de octubre 2009 el cual fue aprobado en la sesién 4395, del 6 de julio de 2009, la Junta
Directiva, asi como todas las reformas y modificaciones anteriores a la entrada en vigencia del
presente Reglamento.
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El sefiora Murillo, Representante de la Asesoria Legal, indica que en el Articulo |, a
partir de la parte que dice, se encuentra su justificacion, de ahi en adelante indico
esto debe ser un considerando del Acuerdo, y a criterio de la Asesoria Legal no es

necesario reformarlo.

El sefior Secretario Técnico, toma nota de la observacion de la Asesoria Legal.

El sefior Director Montero Jiménez, coincide con el sefior Secretario con respecto
al tema del lenguaje incluyente e indica que cuando envié las observaciones al
reglamento, una de las cuales menciona es en relacion con quitar él o ella, sino que
existen palabras en el idioma que permiten lo permiten, porque hasta los discursos

ahora se han vuelto complicadisimos cuando uno debe hablar de esta forma.

El sefior Director Lizama Hernandez, considera que es importante mantener el
lenguaje adecuadamente, pero lamentablemente existen leyes en materia de
género y considera que lo mejor es buscar términos neutros, como lo indica el sefior
Secretario y no entrar en detalle articulo por articulo, sino que en todos los articulos
se busque el término neutro mas adecuado posible y si lamentablemente en un caso

especifico no hay, poner los dos géneros para evitar conflictos innecesarios.

El sefior Presidente consulta a la sefiorita Murillo, Representante de la Asesoria
Legal, si existe alguna manera de hacer alguna aclaracion al principio para cumplir

con la ley y no hacer una discriminacion al respecto.
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El sefior Vicepresidente Esna Montero, comenta que lo incluyente se esta mal
entendiendo y lo que se deberia poner es, la persona o las personas jévenes y asi

se es incluyente sin utilizar los y las jovenes, sino las personas jovenes.

El sefor Presidente, indica que ante la solicitud del sefior Secretario, considera que
la respuesta para él, que ningun articulo pueda ser cuestionado por ser

discriminatorio de género.

El sefior Vicepresidente Esna Montero, comenta que le parece que eso quedo sin
efecto, que le parece que hubo algo, hace dos afos, que dejo sin efecto el uso de

los y las, que la Real Academia lo indica.

El sefior Presidente, responde que si en Costa Rica todavia se tiene como y un acto
discriminatorio, no hacer la distincion de género en una redaccion, la recomendacion

de los sefiores Directores es que sea incluyente pero en una redaccién mas neutra.

El sefior Vicepresidente Esna Montero , comenta que considera que los sefiores
Directores de la Junta Directiva representan al sector laboral y que el sector social
engloba toda la sociedad, el sector laboral engloba a lo que esta dentro de las
instituciones o empresas, el cooperativismo estd dentro de las empresas o
instituciones, el sindicalismo esta de las empresas o instituciones y el solidarismo
esta dentro de las empresas o instituciones, ese es el sector laboral y el considera

que se debe indicar que los sefiores miembros son el sector laboral.
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Acota en ese sentido, que a él como dirigente sindical no le gusta que le pongan
como sector social, pero todos estan dentro del mismo sector laboral.

El sefior Presidente, sefiala que existen cooperativas que son autogestionarias no

trabajan para nadie, trabajan en forma independiente.

El sefior Secretario Técnico, indica que el término laboral es el que recoge la ley y
el decreto reglamentario de la ley.

El sefor Director Muiioz Araya, consulta que si dentro de las funciones de la Junta

Directiva, esta esa funcién, de la Ley Organica.

El sefior Secretario Técnico, responde que si e indica que la mayoria de las

funciones que se encuentran en el reglamento a su vez estan en la Ley Organica.

El sefior Presidente, indica que le genera duda que cuando se habl6 del tema de la
infraestructura y se habia indicado que cualquier modificacién al organigrama debe
ir a MIDEPLAN y consulta en ese sentido si la administracion puede eliminar una
Unidad Regional, sin ir a MIDEPLAN.

El sefior Vicepresidente Esna Montero, responde que si que la Ley del INA lo dice,
no lo dice solo el reglamento, sino también la Ley del INA, en ella dice que se puede
eliminar, aprobar o crear unidades regionales y centros de formacién y lo dice la

Ley.
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El sefior Presidente, indica que en el tema de centros de formacién no le genera
duda, le genera duda en las unidades regionales porgue se ubica en el organigrama
y considera que no se debe eliminar casillas al organigrama, sino se pasa a
MIDEPLAN y consulta en ese sentido si se puede hacer de forma autébnoma o se
debe consultar a MIDEPLAN e incluir en el organigrama.

El sefior Subgerente Administrativo, acota que en la experiencia del afio 2010 en la
ultima reorganizacion, se concluye que el Jerarca debe aprobar los cambios que se
presenten en cuanto a reformas o modificaciones de la estructura organizacional,
sin embargo MIDEPLAN como érgano rector debe estar informado y debe dar como
un visto bueno al cambio e indica que tanto la Junta Directiva debe estar informada

y aprobar dicho cambio como MIDEPLAN.

El sefor Presidente, sefiala que el articulo da la impresion de que MIDEPLAN no

tiene parte en el asunto.

El sefior Vicepresidente Esna Montero, procede a leer la Ley Organica del INA N°

6868 en su articulo N° 7, en el inciso e)

El sefior Gerente General, indica que es funcion de la Junta Directiva, crear
regionales, crear unidades, crear centros, donar inclusive instalaciones es funcion

de la Junta Directiva.

El sefior Presidente, comenta que sabe que el Organigrama se puede tocar de

procesos para abajo, pero de unidades para arriba, debe ir a MIDEPLAN.
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El sefior Gerente General, indica que existe un principio legal porque MIDEPLAN
aprobdé hasta unidades y comenta en ese sentido que con su experiencia de
participar en otras reestructuraciones, las mismas se elaboran y al final MIDEPLAN
le da el visto bueno segun sus lineamientos, rara vez hacen cambios, pero se puede

dar.

El sefior Director Lizama Hernandez, indica que la finalidad de MIDEPLAN en el
caso de la reestructuracion existe una razon especifica porque es la que permite
despedir personal.

El sefior Gerente General, ilustra con el ejemplo real del INA y menciona que antes
existia la Unidad de Arquitectura y al realizar una reforma y pasar al Proceso y al
bajar la categoria a la compafiera que ocupa el puesto de jefa de Unidad, no acepto
y se le tuvo que indemnizar todos los afios de servicio, porque el Decreto, lo dice,
gue si el funcionario no acepta la nueva recalificacion, en este caso hacia abajo, se

debe indemnizar y la compafera, pidié que le pagaran.

El sefior Vicepresidente Esna Montero, menciona en ese sentido que le parece que
debe ser, nombrar al Secretario Técnico de la Junta Directiva, de conformidad con
el Articulo 50 de la Ley de Administracion Publica y lo que indica la Ley de
Administracion Puablica y dice que a la Junta Directiva, le corresponde nombrar al
titular y si fuera el caso de que renuncie o se retire por algun otro motivo,

correspondera nombrar a otra persona.

En ese sentido, le parece que de la manera que se esta indicando, seria como

para nombrar un suplente.
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La sefiora Murillo Salas, representante de la Asesoria legal, indica que suena como

a su suplente el que siempre esta.

El sefior Secretario Técnico, sefiala que se puede ajustarse

El sefior Vicepresidente Esna Montero, indica que le suena como que siempre va a

ver un suplente.

El sefior Secretario Técnico, indica que la Ley General de Administracion Publica,
lo estable como lo indica el sefior Vicepresidente, o sea, nhombrar al Secretario

Técnico de la Junta Directiva.

El sefior Vicepresidente Esna Montero, sefiala que a él le parece que suena como

a siempre hay un titular y un suplente.

El sefior Secretario Técnico, coincide con el sefior Vicepresidente Esna Montero al

respecto e indica que se le quita el suplemente.

La sefiora Murillo, Representante Legal indica debe tenerse cuidado de no caer en
coadministracion, existen dictamenes que son de conocimiento de la Junta Directiva

en ese sentido.

El sefior Vicepresidente Esna Montero, indica que la Junta Directiva tiene la

potestad de visitar los centros verificar como estan funcionando
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El sefior Presidente, comenta que se entiende que la visita de los sefiores Directores
es importante, pero en ningun lado el Articulo menciona que la visita sea para tomar

decisiones.

El sefor Vicepresidente Esna Montero, comenta que no cree que una visita a los

centros de formacion, influya en la toma de decisiones.

El sefior Director Mufioz Araya, sefiala se indica en el texto, jefes de delegacion y
el prefiere que quede como estaba anteriormente, porque en algunos casos, como
el aprobado anteriormente no hay delegaciones, es una visita y lo anterior sefialaria

gue el sefior Presidente fuera el jefe de delegacion y el él subjefe.

El sefior Secretario Técnico, indica que la Normativa de la Contraloria General de
la Republica sobre gastos de viajes al interior y exterior del pais, lo establece
concretamente, o sea que los miembros de las Juntas Directivas se les puede
atribuir gastos de representacion solamente en el caso de que actuen como jefes

de delegacion.

El sefior Vicepresidente Esna Montero, consulta en ese sentido, si visita Upala, no

hay gastos de representacion.

El sefior Secretario Técnico, responde que solamente estan autorizados los gastos

de representacion al exterior, cuando actien como jefes de delegacion.
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El sefior Presidente, solicita se defina el concepto de gasto de representacion.

El sefior Secretario Técnico, responde que es un rubro especifico que se encuentra
en el Reglamento de Gastos de Viaje de la Contraloria General de la Republica, se
establece una suma que por la jerarquia se otorga para que el jerarca en su
condicién de representante institucional, pueda hacer invitaciones a otros jerarcas,
no funcionarios de la Institucion que representa, agrega que no son viaticos, ni

gastos menores.

El sefor Presidente, menciona que le parece que el monto es de aproximadamente

guinientos dolares.

El sefior Secretario Técnico, sefiala que la Ley no establece el monto, ni el
Reglamento, queda a criterio del érgano, en la Institucion se acostumbra una cifra

salomonica de quinientos dolares.

Acota que ese rubro se ha otorgado por costumbre al Presidente de la Junta
Directiva por su rango, por haber una suposicion juridica de que por el Presidente
de la Junta Directiva y ademas en su condicion de Presidente Ejecutivo de la

Institucidn tiene la jefatura de una delegacion oficial.

El sefior Vicepresidente Esna Montero, comenta que cuando va el Presidente, este
es la maxima autoridad de la Institucién y este solo puede salir con permiso de la

Junta Directiva.
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El sefior Secretario Técnico, sefiala que en un viaje en que el sefior Presidente
declina o al final decide no ir y van solo miembros de la Junta Directiva y esta
designa a alguno de los sefiores los directores como jefe de delegacion se le aplican
a este los gastos de representacion.

El sefior Director Mufioz Araya, sefiala que en el Articulo 2, dice, el Presidente
Ejecutivo, serd una persona funcionaria de tiempo completo y de dedicacion
exclusiva, consecuentemente no podra desempefiar ningun otro cargo publico ni
ejercer profesiones liberales y agrega que la Ley, lo que dice es que sera un
funcionario de tiempo completo y de dedicacion exclusiva consecuentemente no
podra desempefiar ningun otro cargo publico, ni ejercer actividad publica
remunerada o profesional en forma liberal, excepto la docencia en Instituciones de
ensefanza superior y pregunta en ese sentido, si el Reglamento deba contemplar

gue podra ejercer la docencia tal como lo establece la Ley.

El sefior Presidente, consulta si se refiere al Articulo 2

El sefior Director Mufioz Araya, indica que la Ley dice, actividad remunerada.

El sefior Secretario Técnico, menciona en ese sentido que en la propuesta no hubo
modificacién al texto actual, sin embargo, le parece que la observacién del sefior

Director es pertinente y procede a modificarlo.
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Agrega que siempre sobre los deberes de la Presidencia Ejecutiva, en el inciso p,
indica: las demés funciones que por Ley le estén reservadas al Presidente o
Presidenta de la Junta Directiva, asi como aquellas que le asigne la Junta Directiva,
y la propuesta es: la demas funciones que por ley le estén reservadas al Presidente
de la Junta Directiva, asi como aquellas que le asignoé la Junta Directiva, lo anterior
sin perjuicio de las competencias propias que le corresponden al Presidente de la
Junta Directiva, en su condicién de Presidente Ejecutivo, establecidas en la Ley
Organica del Instituto Nacional de Aprendizaje, la Ley General de la Administracion
Publica, la Ley General de Control Interno y la Ley de Presidencias Ejecutivas, lo
anterior con la finalidad de ampliar mas el rango de deberes y atribuciones que tiene
el Presidente Ejecutivo, aun en su papel de Presidente de la Junta Directiva.

La sefora Murillo, Representante Legal, indica que el articulo VIII de la Ley Organica
del Ley Indica que en caso de ausencia del Presidente Ejecutivo es la Gerencia,

guien debe convocar.

El sefor Vicepresidente Esna Montero, consulta en ese sentido que como la
Gerencia General va a convocar a Sesion de Junta Directiva, si no es parte del

organo colegiado.

La sefiora Murillo Representante Legal, indica que en caso de ausencias temporales
del Presidente Ejecutivo, no comprendidas en las situaciones contempladas en el
articulo X, la convocatoria la hara la Gerencia, en este caso la Junta Directiva sera
presidida por el Vicepresidente, que sera elegido verbalmente por la misma Junta

entre sus miembros.
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El sefior Vicepresidente Esna Montero, comenta que esto debe revisarse porque
como la Gerencia que no es parte de 6rgano colegiado va a convocar a Junta
Directiva, que deberia convocar el Presidente que si es parte del érgano colegiado,
la Gerencia General no es parte del érgano colegiado.

La sefiora Murillo, Representante Legal, indica que en caso de ausencias
justificadas del Presidente Ejecutivo por mas de treinta dias y siempre que la fecha
de reincorporacion no pueda ser prevista, el Consejo de Gobierno podra nombrar

un sustituto, pero si la situacion es por incapacidad o casos especiales.

El sefior Vicepresidente Esna Montero, indica que por treinta dias, porque de otra
manera no, porque se cuenta con un organo colegiado y para eso existe un érgano

colegiado.

El sefior Secretario, menciona que sera ausencias menores a treinta dias y continua
indicando que el Presidente Ejecutivo o Presidenta Ejecutiva, presidira las sesiones
de Junta Directiva y en su ausencia temporal, sera sustituido por la persona a cargo
de la vicepresidencia, electa por mayoria absoluta, entre sus integrantes que durara
un afio en sus funciones, pudiendo ser reelecta si ambas personas estuvieran
ausentes temporalmente, se nombrara un Presidente o Presidenta en seno de la

Junta Directiva.

Sefiala que el cambio es un asunto de forma, del tema de lenguaje inclusivo.
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El sefior Director Mufioz Araya, consulta que quede el publico en general, es que
los sectores pueden ser publicos y pregunta cual es la idea de indicar, publico en
general.

El sefior Secretario Técnico, responde que no sea necesariamente personas que

representen un c’)rgano.

El sefior Presidente, indica en cuanto a la parte que habla sobre las certificaciones
referentes a actos administrativos, le suena curioso porque le parece que deberia

ser sobre acuerdos y no de actos administrativos.

El sefor Secretario Técnico, responde que posiblemente es un tema teérico porque

el acto administrativo tipico de la Junta Directiva, es la emision de los acuerdos.

El sefior Presidente, comenta que normalmente estos acuerdos, vienen de
machotes de otros reglamentos, y hay juntas directivas que son mas administrativas

y no tanto como la del INA.

En cuanto a la contratacion de asesores externos, considera que donde sobre

casos muy <calificados, se podr2a cambiar | a
|l a especializaci-n t®cni ca, as2 | o ameriteo
cosa es.

Asimismo, es importante decir cuantos asesores técnicos, para que se defina

especificamente, la cantidad y la especialidad.
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El sefior Presidente, indica que se estaria sometiendo el Reglamento a aprobacion,

pero no seria en firme para que se le puedan incorporar las observaciones.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 408-2014-JD

CONSIDERANDO:

1.- Que el sefior Secretario Técnico, Bernardo Benavides Benavides, expone a los
sefiores Directores, la propuesta de Reforma Integral al Reglamento de la Junta
Directiva del INA, quien indica que el Reglamento de Junta Directiva actual, fue
aprobado en la sesion nimero 4395 del 6 de julio del 2009 y publicado en la Gaceta
namero 201 del 16 de octubre de ese mismo afio, y que a raiz de varias
observaciones realizadas por los sefiores Directores, se tomo la decision de realizar

la presente modificacién, tanto de forma como de fondo.

2.- Que los sefiores Directores realizaron observaciones a la propuesta de marras,

a los siguientes articulos:

1) En cuanto al lenguaje inclusivo, buscar un término que no contradiga la

normativa de igualdad de género que se incluya en todo el Reglamento.

2) ARTICULO 2:

f Inciso a), Punt o 1) : Despu®s denidunasituci
funciones podra delegar en sus inmediatos colaboradores de

| a Gerenci aébo



3)

4)

5)

6)

7

8)

9)
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Punto 2): Despu®s de fdcommecpedt 8 men
desempefar ningun otro cargo publico, ni ejercer actividad

publica remunerada o profesional, en forma liberal, excepto la

docencia en instituciones de ensefanz
1 Inciso c): En l ugar de isect off s escotcoiral O,

| aboral 0.

ARTICULO 3: En el pri mer p8rrafo, en |l ugar d
Al aboral o.

ARTICULO4: Cambi ar fils@akcomaloopor

ARTICULOG6:En el i nci so p)yasweduplentem.ar | a fras

ARTICULO 21: En el p8rrafo segundo, en | ug:

correspondient es 0, i€ ®agei en correspondado.

ARTICULO 24: EIli mi nar en el p rhorangderentrpd®ar r af o |

y salida de cada uno de | 0o.s miembros que

ARTICULO 25: Al final del parrafo cuarto agregari é pr evi o acuer do ¢

| a Junt a .DAlfina detparsafe quintoagregari . .y procur ar 8
organo colegiado las facilidades que fueren necesarias para el buen

desempefo de sus funciones. 0

ARTICULO 30: Leerse de la siguiente manera: i Si n perjuicio de
competencias que le corresponden a la Presidencia Ejecutiva en
materia de administracion de personal, la Junta Directiva puede
designar hasta dos asesores, para que coadyuven en las labores de
ese oOrgano, los cuales formaran parte del staff de la Secretaria
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Técnica y estaran subordinados n lo administrativo al Jefe de esa
Unidad. Esos Asesores seran designados con base en los perfiles
que la Junta Directiva determine, de la nOmina que proponga la
administracion para esos efectos. Asimismo, y en casos
justificados, a criterio de la Junta Directiva, se podra disponer la
contratacion de consultores externos, cuya contratacion se regira
por las disposiciones de la Ley de Contratacién Administrativa y su

Regl ament o. 0

10)ARTICULO 34: Despuésde fLa persona Directora de
agregar otfréd profesional en Derecho inst

POR TANTO:
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES:

PRIMERO: APROBAR LA PROPUESTA DE MODI FI CACI CN
DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL | NA o, PRESENTADA POR LA SECI
TECNICA, EN CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO 106-2014-JD, TOMANDO EN
CUENTA LAS OBSERVACIONES DE LOS SENORES DIRECTORES
CONTENIDAS EN EL CONSIDERANDO SEGUNDO DEL PRESENTE ACUERDO.

SEGUNDO: QUE EL TEXTO FINAL DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA
DIRECTIVA DEL INA, SE LEERA DE LA SIGUIENTE MANERA, EL CUAL
INCLUYE LAS OBSERVACIONES DE LOS SENORES DIRECTORES, TAL COMO
CONSTA EN ACTAS:

INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE

Oy I &ASAASYXXXXXPPT I Wdzydl 5ANBOGACL
la Junta Directiva del INA, segun consta en el acta de esa sesion, articulo
XXX®E LI NF 1ljdzS Sy FTRStlFydS RA3IL | aNy
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REGLAMENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA

INSTITUTO NACIONAL DE APRENDIZAJE

CAPITULO |

Disposicion general

Articulo 1°c Campo de aplicacian

La presente Reforma Integral al Reglamento de la Junta Directiva del Instituto
Nacional de Aprendizaje, plicado en La Gaceta 201 détmes 16 de
octubre 2009, constituye el ordenamiento basico que norma su
funcionamiento. Encuentra su justificacién la necesidad de adaptar dicha
normativa reglamentaria a importantes reformas de la legislacion
costarricense en materia de control interno, que han ampliado la
responsabilidad de los 6rganos colegiados. Por otra parte, busca armonizar, en
un afan hermegutico, las distintas normas juridicas que involucran las
competencias y la organizacion de las Juntas Directivas, como son las normas
conducentes incorporadas en la Ley Organica del Instituto Nacional de
Aprendizaje, el Reglamento a la Ley Organica dglitito Nacional de
Aprendizaje, la Ley General de Control Interno, y la Ley General de la
Administracion Publica y la Ley de Presidencias Ejecutivas. De igual manera, la
presente reforma integral recoge jurisprudencia de la Procuraduria General de
la Repiblica en punto al funcionamiento de los érganos colegiados.

CAPITULO I

De la Junta Directiva y sus integrantes
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Articulo 2°t Integracién y nombramientoLa Junta Directiva estara integrada

por nueve personas de la siguiente manera:

a. Quien ejerza la Psalencia Ejecutiva del INA, que serad persona de
reconocida experiencia y conocimientos en el campo de la actividad de la
Institucion. Esta persona serd designada por el Consejo de Gobierno, cuya
gestion se regira por las siguientes normas:

1. Sera la pema funcionaria de mayor jerarquia para efectos de gobierno de
la Institucion, cuyas funciones podra delegar en sus inmediatos colaboradores
de la Gerencia, ostentando su representacion legal, y le correspondera
fundamentalmente velar porque las decisiortemadas por la Junta Directiva

se ejecuten, asi como coordinar la accion de la entidad cuya Junta preside, con
la de las demas instituciones del Estado. Asimismo, asumira las demas
funciones que por ley le estan reservadas a quien preside la Junta Grasti
como las otras que le asigne la propia Junta;

2. Sera una persona funcionaria de tiempo completo y de dedicacion
exclusiva; consecuentemente, no podra desempefar ningin otro cargo
publico, ni ejercer actividad publica remunerada o profesional, @amé
liberal, excepto la docencia en instituciones de ensefianza superior.

3. Podra ser removida liboremente por el Consejo de Gobierno, en cuyo caso
tendra derecho a la indemnizacion laboral que le corresponda por el tiempo
servido en el cargo. Para la demninacion de esa indemnizacion, se seguiran
las reglas que fijan los articulos 28 y 29 del Codigo de Trabajo, con las
limitaciones en cuanto al monto que ese articulado determina.

b. Quienes ejerzan las carteras de Trabajo y Seguridad Social y de &ducaci
Pulblica, ejerceran el cargo en calidad de integrantes ex oficio. A su vez, quienes
ejerzan los respectivos viceministerios podran suplir al titular.

c. Tres representantes del sector empresarial y tres representantes del sector
laboral, distribuidos déa siguiente manera: uno por el sector sindical, uno por
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el sector cooperativo y uno por el sector solidarista, de nombramiento del

Consejo de Gobierno.

Articulo 3% Periodo de nombramiento

Las personas del sector empresarial y laboral, elegidas lp@Qoesejo de
Gobierno, de acuerdo a lo estipulado en el inciso c. del articulo 2 del presente
Reglamento, seran nombradas por un periodo de 8 afos.

Una vez hecho el nombramiento de las personas directivas y que éstas hayan
entrado en funciones, el Consgje Gobierno no podra revocarlo, si no es con
base en las siguientes causales:

1. Que pierdan la representacion de sus respectivas organizaciones. Lo cual
debera comunicarse oficialmente ante el Consejo de Gobierno, mediante una
resolucion razonada del Sectque representa; en cuyo caso el Consejo de
Gobierno procedera a nombrar las personas sustitutas, siguiendo el mismo
procedimiento sefialado anteriormente.

2. Por informacion de la Contraloria General de la Republica, en la que se
ponga de manifiesto queexiste una causa para ello, conforme a las
disposiciones legales y reglamentarias correspondientes, salvo lo dispuesto en
el articulo 98 de la Ley General de Administracion Publica.

Articulo 4% De los nombramientos

A efecto de nombrar a quienes representan el sector empresarial y laboral,
que sefala el inciso ¢ del articulo 2 del presente Reglamento, se seguira el
procedimiento, desarrollado en los articulos 12 y 13Rieglamento a la Ley
Orgénica del Instituto Naonal de Aprendizaje N. 15135.

Articulo 5% Sustitucion de integrantes electivos
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En caso de sustitucion, nombramiento por renuncia, remocién justificada o por
cualquier otra causa, ésta debera realizarse dentro del término que sefala la
Ley y se nombran para el resto del periodo legal correspondiente, siguiendo

las normas establecidas en los articulos 3 y 4 de este Reglamento.

Durante el tiempo que dure el proceso de sustitucion y nombramiento, la
Junta Directiva del INA no podra sesionar por faltaa@um estructural. No
obstante una vez que el nombramiento sea realizado por el Consejo de
Gobierno, de conformidad con el procedimiento establecido en este
Reglamento y adquiera la eficacia de ley, se reanudaran las sesiones.

El cese de funciones de qoes integran la Junta Directiva, por cualquier causa
que lo origine, no deriva el pago de derechos laborales de ninguna naturaleza.

CAPITULO Il

De las funciones y deberes de la Junta Directiva

Articulo 6% La Junta Directiva tendra las siguientesiciones

a. Determinar la politica general del Instituto, dentro del marco de la politica
gubernamental.

b. Aprobar, reformar o improbar el plan anual de actividades del Instituto.

c. Dictar el presupuesto y demas normas referentes al gasto e inversighes
Instituto.

ch. Aprobar, reformar o improbar la organizacién funcional del Instituto.

d. Dictar los reglamentos internos del Instituto, tanto de organizacion como de
funcionamiento
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e. Podran razonar sus votos disidentes, adoptados en los asuntos que se

sometan a conocimiento y aprobacion de la Junta Directiva.

f. Aprobar o improbar, la adjudicacion de las licitaciones, de conformidad con
las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a la materia.

g. Conocer el informe anual dpiien ejerza la sidencia Ejecutiva

h. Dictar los actos que agoten la via administrativa, salvo en materia laboral,
gue corresponderan en este casoqigen ejerza la Presidencia Ejecutizan
excepcion de los casos en que el nombramiento o la remocion sea
competencia @ la Junta Directiva.

I. Evacuar las consultas de la Asamblea Legislativa sobre proyectos de ley que
atafien al Instituto.

j. Aprobar o improbar la creacion, integracion y supresion de Unidades
Regionales y Centros de Formacion Profesional.

k. Aprobar los fanes de construccion del Instituto.

|. Conocer en alzada, cuando corresponda, los recursos de apelacion,
presentados contra las resoluciones de la Presidencia Ejecutiva.

m. Elegir de entre sus integrantes, una persona en la vicepresidencia, en el mes
de junio de cada afo.

n. Nombrar, por un periodo de cuatro afjoy remover, en los supuestos
juridicos que correspondan, a las personas que ejerceran la Gerencia General
y Subgerencias Técnica y Administrativa, de conformidad con los articulos 11
y 12 de la Ley Organica del INA.

0. Nombrar o concluir la relacion deerwicio de la persona que ejerza la
Auditoria Interna y Sub auditoria Interna, en concordancia con lo establecido
en el articulo 31 de la Ley General de Control Interno y en el articulo 15 de la
Ley Organica de la Contraloria General de la Republicactespeente.
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p. Nombrar al Secretario Técnico de la Junta Directiva , de conformidad con el

articulo 50 de la Ley General de la Administracién Publica.

g. Conocer y aprobar los demas asuntos que establezcan leyes y reglamentos.

Articulo 7t Deberes y respnsabilidades de la Junta Directiva por el
Sistema de Control Interno.

De conformidad con el articulo 10 de la Ley de Control Interno nimero 8292,
es responsabilidad de la Junta Directiva, en su condicion de jerarca colegiado,
asi como de la Presidenciaéijtiva, en su condicion de jerarca unipersonal,
establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de control interno
institucional, y ejercer los deberes y atribuciones contenidos en dicha
normativa, particularmente los derivados de la aplicaciénas articulos 12,

13, 14, 15, 16,17, y 19 de dicho cuerpo normativo.

Articulo 8- Deberes y atribuciones de las personas integrantes de la Junta
Directiva

a. Asistir puntualmente y permanecer en todas las sesiones ordinarias y
extraordinarias.

b. No éandonar las sesiones, sin solicitar permiso a quien preside o de quien
cumpla esa funcion.

c. Cumplir con los encargos que les asigne la Junta Directleagaien ejerza
la Presidencia de la Junta Directesegun sus atribuciones, y en los términos
fijados.

d. Emitir su voto en todos los asuntos, conforme a lo dispuesto en el presente
Reglamento, salvo en los asuntos en donde se tenga interés directo o familiar
conforme lo determina la Ley, caso en el cual debera excusarse.

e. Pedir la palabra, las ges que estime conveniente a quien presida.
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f. Presentar por escrito, los proyectos, proposiciones y mociones que crean
oportunos y hacerlas del conocimientle quien ejerza la Presidencia de la
Junta Directivgara su inclusién en el proyecto de orden del dia. Lo anterior
sin perjuicio de que, en el capitulo correspondiente de la sesiébn o en
transcurso de la misma, el director pueda presentar verbalmente mociones,

gue constaran en la grabacién correspondiengela sesion.

g. Solicitar por medio de la Presidencia Ejecutiva o la Gerencia, la informacion
sobre algun asunto que consideren necesario para su mejor conocimiento y
resolucion.

h. Excusarse por no asistir a las sesiones, por escrito o electronicamente

I. Visitar las instalaciones, Centros de Formacion Profesional, y reunirse con el
personal, cuando lo estimen conveniente y de forma particular cuando ejerzan
funciones de control interno.

j. Rendir la declaracion jurada de bienes y podliza de fidelidacagtener
vigente esta ultima.

k. Rendir individualmente, un informe final de gestién, de conformidad con la
normativa vigente sobre control interno, ante el Consejo de Gobierno y la
Contraloria General de la Republica.

|. Cualesquiera otros deberes compadib con su condicion de integrantes de
la Junta Directiva, de conformidad con la normativa vigente aplicable.

Articulo 9% Gastos de representacidnLos gastos de representacion al
exterior, de quien ejerza la Presidencia Ejecutiva asi como de quieegisaimt

la Junta Directiva, deberan corresponder a misiones oficiales en las que
actuen como Jefes de Delegacion y requeriran autorizacion mediante acuerdo
de la Junta Directiva.
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Articulo 10% Deberes y atribuciones de quien ejerza la Presidencia de la
Junta Directiva

Quien presida las sesiones de la Junta Directiva tendra los siguientes deberes
y atribuciones:

a. Confeccionar, con el apoyo de la Secretaria Técnica, el proyecto de orden
del dia, teniendo en cuenta, las peticiones de las demas persoteggantes

y asuntos de interés institucional que requieran aprobacion o conocimiento de
la Junta Directiva.

b. Convocar a sesiones Ordinarias y Extraordinarias.

c.Abrir, suspender y levantar en cualquier momento, con causa justificada, las
sesiones.

d. Dirigir y coordinar los debates, asi como la presentacion de las mociones de
forma y fondo.

e. Determinar el tiempo de uso de la palabra en el orden solicitado.
f. Someter a votacion los asuntos de competencia de la Junta Directiva.
g. Computar los votog declarar la aprobacion o rechazo de los mismos.

h. Llamar al orden a quienes al usar la palabra, no se concreten al tema que es
objeto de discusion, se desvien de él 0 haga alusiones indebidas.

I. Conceder permiso a las personas integrantes de la Juméxtiva para
ausentarse de la sesion.

J. Velar porque la Junta Directiva cumpla las leyes y reglamentos relativos a su
funcion.

k. Fijar directrices generales e impartir instrucciones en cuanto a los aspectos
de forma de las labores de la Junta Directiva
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|. Resolver cualquier asunto en que exista empate, en cuyo caso tendra voto

de calidad.

m. Velar, con la colaboracién de la Secretaria Técnica, por el cumplimiento de
los acuerdos de la Junta Directiva.

n. Firmar las actas de las sesiones ordinariagraerdinarias, una vez que han
sido aprobadas por la Junta Directiva.

0. Rendir un informe de labores ante la Junta Directiva, cada doce meses
cumplidos en su cargo.

En caso de cesacion anticipada de sus funciones, y previo a la dejacion de su
cargo, debea rendir un informe por el periodo ejercido. De igual manera,
debera rendir ante el Consejo deobierno y la Contraloria General de la
Republica, el informe final de gestidon, de conformidl@on el articulo 12 de

la Ley General de Control Interno.

p. Lasdemas funciones que por Ley le estén reservaalaguien ejerza la
Presidencia de la Junta Directivasi como aquellas que le asigne la Junta
Directiva. Lo anterior sin perjuicio de las competencias propias que
correspondena quien ejerza la Presidencia @eJunta Directivale la Junta
Directiva en su condicion dBresidente Ejecutioestablecidas en la Ley
Organica del Instituto Nacional de Aprendizaje, la Ley General dela
Administracion Publica, la Ley General de Control Interno, y la Ley de
Presidencia Ejecutivas.

CAPITULO IV

De las sesiones y votaciones

Articulo 111 Sesiones ordinarias y extraordinarias
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La Junta Directiva se reunird ordinariamente una vez por semana, y en forma

extraordinaria cada vez que sea necesario.

Se reunira en formardinaria, en el dia, lugar y hora que la Junta Directiva
determine, para lo cual no haré falta convocatoria especial.

Cuando las circunstancias lo ameritgnjen ejerza la Presidencia Ejecutva
quien le sustituya de conformidad con este Reglamentalr@aonvocar a
sesionar a la Junta Directiva en lugar, dia y hora distinto al ordinario.

En caso de las sesiones extraordinarias, sera necesario una convocatoria por
escrito, con una antelacion minima de veinticuatro horas, a la convocatoria se
acompafiarél orden del dia, salvo en casos de urgencia.

No obstante, quedara validamente constituida la Junta Directiva, sin cumplir
todos los requisitos referentes a la convocatoria o al orden del dia, cuando
asistan todos sus integrantes y asi lo acuerden por imdad.

Articulo 121 Convocatoria a sesiones extraordinarias

Las sesiones extraordinarias seran convocadasgyien ejerza la Presidencia
Ejecutivade oficio o a solicitud de cuatro integrantes. En caso de ausencias
temporales de quien ejerza la Presidencia Ejecutiva, no comprendidas en las
situaciones contempladas en el articulo décimo de la Ley Organica del INA, la
convocatoria la hara la Gerencig, en este caso la Junta Directiva sera
presidida por el Vicepresidente, que sera elegido anualmente por la misma
Junta de entre sus miembros.

Articulo 131 Quien preside

Quien ejerza la Presidencia Ejecutiva presidira las sesiones de la Junta
Directiva,y en su ausencia temporal ser& sustituido por la persona a cargo de
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la Vicepresidencia, electa por mayoria absoluta entre sus integrantes, que

durard un afio en sus funciones, pudiendo ser reelecta.

Si ambas personas estuvieren ausentes temporalmente,csgbrara una
Presidencia ad hoc, en el seno de la Junta Directiva.

Articulo 141 Quérum.

El quorum para que pueda sesionar validamente la Junta Directiva sera el de
mayoria absoluta de sus integrantes.

Si no hubiere quérum, la Junta Directiva podra semiovalidamente en
segunda convocatoria veinticuatro horas después de la sefialada para la
primera, salvo casos de urgencia en que podra sesionar después de media hora
y para ello sera suficiente la asistencia de la tercera parte de sus integrantes.

Articulo 151 Naturaleza de las sesiones

Las sesiones de la Junta Directiva seran siempre privadas. No obstante, por
unanimidad de los miembros presentes podra acordarse el acceso del publico
en general o de personas o representantes de sectores interesados,
concediéndoles el derecho a voz en las deliberaciones relacionadas. A tal
efecto, los interesados deberan plantear previamente solicitud de audiencia,
por escrito o por via electrénica, con indicacion precisa del asunto a tratar.
Tendra derecho, salvo acuerda contrario de la Junta Directiva, a asistir con
derecho a voz, pero sin voto, y sin derecho a dieta o remuneracién adicional,
las personas que ejercen el puesto de la Gerencia General, Subgerencia
Técnica y Administrativa, Asesoria Legal, Auditorianiatg Secretaria Técnica

de la Junta Directiva, asi como cualquier otra persona funcionaria que fuere
llamada, las cuales, en este Ultimo caso, estaran presentes Unicamente en la
exposicion y discusion de los asuntos de su competencia, teniendo de igual
forma derecho de voz pero no de voto.






