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ACTA SESION ORDINARIA 4612

Acta de la Sesién Ordinaria numero cuatro mil seiscientos doce, celebrada
por la Junta Directiva del Instituto Nacional de Aprendizaje, en el Edificio de
Comercio y Servicios en el Paseo Coldn, a las diecisiete horas con diez
minutos del veintisiete de enero del dos mil catorce, con la asistencia de los
siguientes Directores: Sr. Francisco Marin Monge, Presidente Ejecutivo; Sr.
Carlos Lizama Hernandez, Vicepresidente; Sr. Tyronne Esna Montero; Sr.
Jorge Muioz Araya; Pbro. Claudio Maria Solano Cerdas, Sra. Olga Cole
Beckford; Sr. Luis Fernando Monge Rojas. Ausentes: Sr. Mario Mora Quirés
Sr. Juan Manuel Cordero Gonzalez, por motivos laborales. Por la
Administracion: Sr. José Antonio Li Pifiar, Gerente General; seiior Roberto
Mora Rodriguez, Subgerente Técnico, sefiora lleana Leandro Gomez,
Subgerente Administrativa y Sr. Juan Luis Cantillano Vargas, Asesor Legal.
Por la Auditoria Interna, Sra. Rita Maria Mora Bustamante, Auditora Interna.
Por la Secretaria Técnica: Sr. Bernardo Benavides, Secretario Técnico de

Junta Directiva.

ARTICULO PRIMERO

Presentaciéon del Orden del Dia

El sefior Presidente, somete a consideracion de la Junta Directiva el Orden del Dia

y se aprueba de la siguiente manera:

1. Presentacion del Orden del Dia.

2. Reflexion.
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Discusion y aprobacién del acta de la Sesion Ordinaria nium. 4611.
Mociones de los sefiores directores.

. Subgerencia Administrativa. Oficio SGA-19-2014. Solicitud de prérroga en la

implement aci - n del o Regl ament o par a | a
perecederos, de alto riesgo y de dificil adquisicion para el desarrollo de Servicios
de Capacitaci-n y Formaci - -n Profesional

de acciones realizadas y propuesta para modelo de compra especial de materiales

perecederos.

. Subgerencia Administrativa. Oficio SGA-18-2014.Justificaciones para eximir al
Instituto Nacional de Aprendizaje de la aplicacion de la Directriz Presidencial 40 H
sobre restriccion del gasto publico durante el periodo 2014 referente a la

formulacion presupuestaria.

Direccion Gestion Regional. Oficio TD-DGR-1-2014, remitido por la Presidencia
Ejecutiva por oficio PE-29-2014. Cambio de nombre de la Unidad Regional Huetar

Atlantica.

. Asuntos de la Presidencia Ejecutiva

. Varios

ARTICULO SEGUNDO:

Reflexién.

El sefior Presidente, indica que en virtud de que recientemente se rezé el Rosario,

se obviara la Reflexion.

comp

del
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ARTICULO TERCERO

Discusion y aprobacion del acta de la Sesion Ordinaria num. 4611.

El sefor Presidente, somete a consideracion de la Junta Directiva, la discusién
del acta de la Sesién Ordinaria 4611, sobre la que no se tiene observaciones y se
aprueba por unanimidad de los presentes.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 015-2014-JD

CONSIDERANDO:

1. Que el sefor Presidente de Junta Directiva, somete a discusioén y aprobacién de
los miembros de la Junta Directiva presentes, el acta nUmero 4611 de la sesion ordinaria
celebrada el 20 de enero de 2014.

2. Que no hubo ninguna observacién al acta en mencion por parte de los miembros

de la Junta Directiva.

POR TANTO:

SE ACUERDA POR UNANIMIDAD DE LOS MIEMBROS PRESENTES A LA
HORA DE LA VOTACION:

UNICO: APROBAR EL ACTA NUMERO 4611 DE JUNTA DIRECTIVA DEL INA,
DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL 20 DE ENERO DE 2014.

ACUERDO APROBADO EN FIRME POR UNANIMIDAD
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ARTICULO CUARTO

Mociones de los sefiores Directores.

El sefior Director Esna Montero, menciona que el dia de hoy, cerca de la 1.30

de la tarde envio a los sefiores, Miembros de Junta Directiva, Presidente Ejecutivo,
Gerente General y Subgerentes, unas notas que venian del Ministerio de Salud y
de la Caja Costarricense del Seguro Social, sobre una situacién que se esta dando
en la Regional de Limén, por lo que desea presentar una mocién, tanto a titulo
personal, como de la sefiora Directora Cole Beckford, en el sentido de que el
viernes recién pasado, estuvieron en la Provincia para participar en una reunién

con la Direccion Regional, sobre diversos temas.

Comenta que estando en la reunion, llegd el Ministerio de Salud a conversar con
el Director Regional, el cual les invitd a participar en la misma. El tema era el

Ebais que esta dentro de las instalaciones del INA.

Agrega que tanto los personeros del Ministerio de Salud, como de la CCSS, dicen
gue dicho Centro debe cerrarse obligatoriamente, en los proximos veintidos dias,
por el tema de los expedientes electronicos. Por esa razén, tanto su persona
como la sefiora Directora Cole Beckford, manifestaron su malestar por la decision,

ya gque en este lugar se atienden cerca de doscientas personas por mes.

En ese aspecto, le solicitaron al sefior Mauricio Urefia Solis, quien es el Director
Regional del Ministerio de Salud de Limén, que les enviara unas notas con toda la
informacion, lo cual hizo puntualmente. En ese sentido el Director Regional del
INA, sefior Omar Wright, ya tiene una respuesta, porque ese Centro nunca fue

considerado como un Ebais, sino como un convenio entre partes y aunque no
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aparece registrado ni en la CCSS, ni en el Ministerio de Salud, porque fue suscrito
entre el Dr. Sawyer y la sefiora Marta Arce, ex Directora Regional, hace mas de

ocho afos.

Acota que el sefior Wright, estd mandando el Convenio con la nota, dirigida a las
maximas autoridades del INA, para que se lea cuidadosamente. EI temor que
tienen, es que dicen que en veintidés dias hay que cerrarlo, por los expedientes
electrénicos. Sin embargo, dijeron que si no es por el tema de los expedientes,
gue también facilmente lo cierran, porque no cumple con las dimensiones de

espacio.

Indica que esto lo habia comentado desde hace cuatro afios, cuando visitaron la
primera vez la Regional, es decir, observaron que el lugar era muy pequefio, por lo

gue dijeron que se debia ampliar.

Anade que el sefior Urefia Solis, dio una propuesta, en el sentido de que el INA
buscara el codigo con la CCSS y con el Ministerio de Salud, para que les asignen

un médico y ellos darian absolutamente todo.

En virtud de la urgencia es que mociona, para que este asunto se traiga la proxima
semana, para ver qué se hace, porque el hecho de que los compafieros de Limon
se queden sin el consultorio, indistintamente de que sea EBAIS o Consultorio, es
algo que no pueden permitir, por lo que también se puede analizar, la posibilidad

de contratar un médico de empresa 0 sino buscar un codigo con la CCSS.

Reitera su mocion, para que en menos de una semana, se pueda hacer este
estudio y conversar con la gente de la CCSS, con base en las notas que les

remitié por correo, para ver qué solucién se puede dar a este caso.
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El sefior Director Solano Cerdas, comenta que escuchando al sefior Director Esna
Montero, piensa en que la primera atencion que debe tener este tema, es de la
CCSS, que paso de los centros del Ministerio de Salud, a EBAIS, por lo que se
puede tomar como EBAIS, porque eso es lo que la CCSS tiene para ese servicio y

alavez es lo que el INA quiere para la atencién ese Centro.

El sefior Director Esna Montero, sefala que la nota dice que el EBAIS tiene que
atender por lo menos a cinco mil personas, por eso decia que la nota del sefior
Omar Wright va enfocada a esto, porque propone una apertura al servicio, porque
alli esta ubicado el Liceo Nuevo, el Colegio Deportivo, la UCR, el Liverpool, por lo

gue da una buena vision.

En ese aspecto, por la premura del caso, indistintamente del hecho de que la
CCSS lo cierre, ya sea por los expedientes electronicos o por las dimensiones del
lugar, es que ha mencionado que se debe apresurar el tema, para ver qué se

puede hacer.

El sefior Presidente, indica que estas cosas suceden porque se hacen a medias o
entre palabras y no quedan documentadas, porque lo que entiende es que este
convenio fue de palabra, incluso el Dr. Sawyer murio, la exdirectora Regional se
pensiond, no hay un acuerdo de la Junta Directiva, para tener un EBAIS dentro de
las instalaciones del INA y para eso debe haber un convenio con la CCSS, es
decir gue no vaya a suceder, que en estos momentos cierran el EBAIS y se lo van
a cobrar al INA, como los EBAIS que administraba la UCR y se produce una

situacion poco conveniente.
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En ese sentido, le parece que se deben poner las cosas en orden, lo que significa
qgue si hay una intervencion del Ministerio de Salud, con una orden sanitaria, en la
gue dan un plazo, como Presidente Ejecutivo puede hablar con la Ministra de
Salud, para que les conceda una prérroga de esa orden sanitaria y les dé el

tiempo suficiente, mientras que se resuelve y se pone en orden este asunto.

Asimismo, piensa que debe existir un convenio firmado entre el INA y la CCSS,
donde ambas partes den su aporte. Le parece que si van a cerrar el EBAIS,
porque no tiene las dimensiones, el INA puede intervenir para poder construir en
sus instalaciones, o ampliar las mismas, de manera tal que tenga las comodidades
gue debe tener y dentro del convenio, se debe estipular que el compromiso que
asume la CCSS, es para atender al personal del INA, de la Direccion Regional de

Limon.

El sefior Director Esna Montero, menciona que si hay un convenio firmado, pero
éste no dice que el consultorio se llamara EBAIS. El mismo fue firmado por la
sefiora Marta Arce, ex Directora Regional y el Dr. Sawyer. Todos estos detalles
vienen explicados, en la nota que el sefior Omar Wright esta enviando a los
jerarcas, para que se analicen y se tome una decision, porque ellos estan
decididos a cerrar por cualquiera de las razones que explico, es decir, por los

expedientes electronicos o por las dimensiones que tiene el Centro.

La sefiora Directora Cole Beckford, agrega que en relacion con el expediente
electronico, les explicaron que la CCSS no permitiria de ninguna manera, que no
se tenga un especialista en redes, ademas debe haber un farmacéutico, es decir
gue el tema es mucho méas complicado, que el hecho de que se denomine EBAIS,
a que se tenga un médico de empresa, porque pusieron muchas oposiciones con
respecto a esto. Es importante que puedan revisar bien esta situacion, a efecto de

ver qué soluciones se puedan encontrar.
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El sefior Director Esna Montero, recuerda que hay un caso parecido y es el de La
Uruca, donde se tiene un médico de empresa, dado por la CCSS pero en una
plaza del INA y precisamente algo como esto es lo que se podria realizar en

Limodn.

El sefior Presidente, indica que la mocién presentada por el sefior Director Esna
Montero, es para que se le encargue a la Gerencia General y a la Subgerencia
Administrativa, analizar y coordinar el caso, incluso sostener una reuniéon conjunta
entre el sefior Director Regional del INA de Limodn, con el Director Regional de la
CCSS, para llegar a un entendimiento y que todo accionar se coordine con la
Asesoria Legal del INA, porque debe llevar su visto bueno, para que todo vaya en
regla y ver cual es la posibilidad de aporte que el INA pueda dar, siempre y

cuando se enmarquen dentro de la legalidad posible.

Asimismo, que se presente en un plazo de veintidés dias, a un informe al
respecto y que de ser necesaria su intervencion ante el Ministerio de Salud, para
ver si les conceden una prorroga sobre el plazo de la orden sanitaria, se le haga

saber, mientras que se resuelve la situacion de marras.

Somete a votacion, la mocion presentada por el sefior Director Esna Montero.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 016-2014-JD

CONSIDERANDO:
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1. Que el sefior Director Tyronne Esna Montero, expresa su preocupacion sobre la
situacion que se esta dando en la Regional de Limén, con respecto al EBAIS que
se encuentra dentro de las instalaciones de esa Regional, ya que el Ministerio de
Salud y la Caja Costarricense de Seguro Social han manifestado que dicho centro
de salud se tiene que cerrar obligatoriamente, por el asunto de los expediente

electrénicos y porque no cumple con las dimensiones de ubicacién reglamentarias.

2. Que continda indicando el Director Tyronne Esna, que su preocupacion es que se
esta atendiendo 200 personas por mes aproximadamente, por lo que le solicito al
sefior Mauricio Urefia Solis, Director Regional del Ministerio de Salud de Limon,
que les enviara una nota con la informacion de dicha situacion, tanto a su persona,
como a la directora Olga Cole y al sefior Omar Wright, Director Regional de

Limon.

3. Que segun dicho informe el EBAIS de marras nunca se concibié como tal, sino
COMO un convenio entre partes, aunque dicho convenio no se encuentra registrado

en el Ministerio de Salud ni en la Caja Costarricense de Seguro Social.

4. Que el director Tyronne Esna Montero mociona en el sentido de que la Junta
Directiva tome carta en el asunto, ya que seria un gran problema no contar con un
consultorio médico en dicha region, ya sea un EBAIS o uno privado, siendo
importante es que no se cierre ese servicio médico tan importante para la

comunidad.

5. Que el sefior Presidente Ejecutivo manifiesta que es importante solicitar a la
Ministra de Salud una prérroga de esa orden sanitaria de cierre del EBAIS, con el
fin de que el INA tenga tiempo suficiente para resolver dicha situacion, por lo que
es su criterio que se deberia revisar el convenio actual para que la comunidad de

Limon no se quede sin ese servicio tan importante.

POR TANTO:
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SE ACUERDA POR UNANIMIDAD DE LOS MIEMBROS PRESENTES A LA HORA DE
LA VOTACION: )
PRIMERO: APROBAR LA MOCION DEL DIRECTOR TYRONNE ESNA MONTERO Y

ENCARGAR A LA GERENCIA GENERAL, CONJUNTAMENTE CON LA SUBGERENCIA
ADMINISTRATIVA, COORDINAR LA REALIZACION DE UNA REUNION CON EL
DIRECTOR REGIONAL DE LIMON, JUNTO CON EL DIRECTOR DE LA SEDE
REGIONAL DEL MINISTERIO DE SALUD DE LIMON, PARA LLEGAR A UN
ENTENDIMIENTO QUE PERMITA LA CONTINUIDAD EN LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS MEDICOS EN CUESTION, DETERMINANDO LOS ALCANCES DEL
APORTE QUE PUEDA DAR EL INA DENTRO DEL MARCO DE LA LEGALIDAD, PARA
LO CUAL SE TOMARA EN CUENTA EL CRITERIO DE LA ASESORIA LEGAL DEL INA.
A LOS EFECTOS DE ESTA REUNION, SE ESTARA A LO INDICADO POR EL
PRESIDENTE EJECUTIVO EN EL CONSIDERANDO QUINTO DEL PRESENTE
ACUERDO.

SEGUNDO: QUE LA GERENCIA GENERAL RINDA UN INFORME DE AVANCE A LA
JUNTA DIRECTIVA, PARA LA SESION DEL 03 DE FEBRERO DE 2014, SOBRE DICHA
GESTION.

ACUERDO APROBADO EN FIRME POR UNANIMIDAD

El sefior Director Esna Montero, indica que en cuanto a la programacion de las

giras, que vienen realizando desde hace tres afios, desea informar que tienen una
para el 13y 14 del mes de febrero, a la Zona Sur, especificamente Pérez Zeledon,
Palmar Norte, Rio Claro y Golfito, por lo que solicita se apruebe toda la logistica

requerida.

Agrega que les gustaria que el cuerpo gerencial, pueda acompafarles en dicha

gira.



Acta Sesi6n Ordinaria 4612
27 de enerodel 2014

11
El sefior Presidente, somete a votacibn de la Junta Directiva, la mocion
presentada por el sefior Director Esna Montero, en el sentido de aprobar la
logistica requerida, tal como viaticos y transportes entre otros, para la gira que
estaran realizando los miembros de este Organo Colegiado, durante los dias 13 y

14 de febrero del presente afo.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 017-2014-JD

CONSIDERANDO:

UNICO: Que el sefior Director Tyronne Esna Montero, se refiere a la programacion de
giras que los miembros de la Junta Directiva han venido realizando desde hace tres afios,
por lo que informa que se tiene programada una gira para la Zona Sur, contando Pérez
Zeledon, Palmar, Rio Claro y Golfito, por lo que solicita se realice toda la logistica para

realizar dicha gira, la cual se realizaria el 13 y 14 de febrero de 2014.

POR TANTO:

SE ACUERDA POR UNANIMIDAD DE LOS MIEMBROS PRESENTES A LA HORA DE
LA VOTACION:

PRIMERO: APROBAR LA GIRA QUE REALIZARAN LOS MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTA EL PROXIMO 13 Y 14 DE FEBRERO DE 2014, A LA ZONA SUR, CONTANDO
PEREZ ZELEDON, PALMAR, RiO CLARO Y GOLFITO.

SEGUNDO: AUTORIZAR LOS GASTOS DE VIATICOS Y UTILIZACION DE
TRANSPORTE INSTITUCIONAL, E INSTRUIR A LA SECRETARIA TECNICA DE LA
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JUNTA DIRECTIVA PARA QUE REALICE LAS ACCIONES CORRESPONDIENTES EN
CUANTO A LA LOGISTICA DE DICHA GIRA.

ACUERDO APROBADO EN FIRME POR UNANIMIDAD

El sefior Director Muiioz Araya, menciona que hace un tiempo, analizaron la
problematica que existia en Barranca, Puntarenas, con la empresa INOLASA,
para lo cual solicitaron que se hiciera una valoracion de la situacién en el lugar,
por lo que desea saber cual ha sido el avance, que se ha averiguado sobre el
asunto, porque lo habian considerado como urgente, dadas las condiciones que

se estaban dando alli.

No recuerda si se estableci6 algun plazo de cumplimiento, para la presentacion del

informe, porque si no fue asi, tendrian que hacerlo.

El sefior Gerente General, informa que en la préxima Sesion, estaria informando
sobre el avance del cumplimiento de este acuerdo, para el cual no se establecio

un plazo, sin embargo, lo tiene asignado al sefior Oscar Solis Salas.

El sefior Director Esna Montero, acota que sobre ese caso, se comentd que las
instalaciones estan para un cierre técnico, por lo que se dijo que se fuera
buscando de antemano, un lugar para poder trasladar a los compafieros, antes de
gue esto se llegue a dar, porque no pueden esperar a que pase el tiempo, sin

resolver la situacion.
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Entiende que el sefior Director Mufioz Araya, se refiere a que si se ha hecho la

gestion de ir buscando otro lugar, para trasladar la Sede.

El sefior Gerente General, responde que ciertamente la semana pasada, conversoé
con el seflor Ramon Mendiola, Gerente General de la Corporacion Cerveceria
Costarricense, que deja las instalaciones que tienen en Puntarenas, porque

construyeron en la Zona Franca de Barranca.

En ese sentido, el Director Regional y el Arquitecto del INA en La Uruca, fueron a
visitar las instalaciones, Unicamente esta esperando que le entreguen el informe.
Asimismo debe comentar que no hay muchas opciones para el INA, si para la
Cerveceria en cuanto a quien le vende, porque hay muchas otras empresas

interesadas en adquirirlas.

Anade que se trata de bodegas muy grandes, donde inclusive estan pensando en
traerse la bodega que esta ubicada en Esparza y concentrar todo en un solo lugar.
Reitera que esta esperando el informe de Arquitectura, para poder traerlo a Junta
Directiva, porque ademas se tendria que iniciar todo un proceso licitatorio, ya que
no se puede contratar directamente, salvo que recurran a la Contraloria General

de la Republica, con una solicitud de excepcion debido a la urgencia.

Asimismo desea comentar, que en una indagacion que hizo, se dio cuenta de que
primero llegd INOLASA y luego el INA, y segun sabe el que llega primero tiene

prioridad.

El sefior Presidente, somete a votacion la mocién presentada por el sefior Director
Mufioz Araya, en el sentido de que para la proxima sesién de Junta Directiva, el

sefior Gerente General, presente un informe, sobre los avances relacionados con
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el traslado del Centro del INA que estd en la Zona Franca de Barranca, a otro sitio

por las razones expuestas.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 018-2014-JD

CONSIDERANDO:

1. Que en el acuerdo de Junta Directiva nimero 288-2013-JD, de fecha 9 de
diciembre de 2013, se acord¢ solicitar a la Gerencia General, que de manera urgente, se
haga un estudio y se coordinen la acciones correspondientes que lleven a determinar la
seguridad de funcionarios y estudiantes que utilizan el Centro de Barranca y que puedan
atentar contra la vida humana y ambiental.

2. Que el Director Jorge Mufioz Araya, solicita se le informe cual ha sido el avance,
por parte de la Administracidn, con respecto a lo acordado en el acuerdo supracitado, por
tratarse de un caso urgente dado las condiciones que se estan dando en dicho lugar.

3. Que el Gerente General informa que en la sesion de Junta Directiva del 3 de
febrero de 2014, se le estara entregando A LA Junta Directiva el informe de cumplimiento
del acuerdo de marras.

POR TANTO:

SE ACUERDA POR UNANIMIDAD DE LOS MIEMBROS PRESENTES A LA HORA DE
LA VOTACION:

UNICO: QUE LA GERENCIA GENERAL PRESENTE A LA JUNTA DIRECTA EN LA
SESION DEL PROXIMO 03 DE FEBRERO DE 2014, UN INFORME DE AVANCE
REFERENTE AL TRASLADO DEL CENTRO DEL INA UBICADO EN LA ZONA FRANCA
DE BARRANCA A OTRO LUGAR, SEGUN LO APROBADO EN LA PARTE
DISPOSITIVA DEL ACUERDO 288-2013-JD DE FECHA 9 DE DICIEMBRE DE 2013.
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ACUERDO APROBADO EN FIRME POR UNANIMIDAD

El sefior Vicepresidente Lizama Hernandez, menciona que desea mocionar un

tema que también han comentado anteriormente, en relacion con que los
Miembros de Junta Directiva, tienen la conviccion de que necesitan un asesor, en
temas técnico-administrativos relacionados con el INA, que les reporte
directamente a este Organo Colegiado, porque sienten que no siempre tienen la
respuesta oportuna, a través de los canales normales, de las distintas
dependencias de la Institucion.

En ese aspecto, existen varias Juntas Directivas de instituciones, que tienen
asesores que directamente les reportan a ellas y le apoyan en los diferentes
temas. Por esa razon, lo que desean solicitar a la Administracion, es que les
traigan una propuesta de algunos funcionarios, que sean de mucha trayectoria
dentro del INA, para que realmente les pueda servir como apoyo, en los temas

gue se desean resolver con rapidez.

Asimismo que tengan el mejor Curriculum académico y que preferiblemente hayan
desempeiiado puestos de importancia, ya sea en el area técnica o administrativa

dentro de la Institucion.

Reitera que su mocidn, es para que la Administracion les presente una propuesta
sobre este tipo de asesor que se requiere y que la traiga a Junta Directiva, en un

plazo de dos semanas.

El sefior Gerente General, sefiala que con gusto presentara una propuesta con

dos o tres nombres, para que la Junta Directiva la analice.
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El sefior Presidente, somete a votacion la mocién presentada por el sefior
Vicepresidente Lizama Hernandez, en el sentido de solicitarle a la Gerencia
General, que presente una propuesta con nombres de posibles elegibles, a efecto
de elegir a una persona funcionaria de la Institucion, para que funja como asesor

de la Junta Directiva, en temas técnico-administrativos.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 019-2014-JD-V2

CONSIDERANDO:

4, Que el Vicepresidente Carlos Lizama Hernandez, se refiere a que la Junta
Directiva necesita un asesor en temas técnicos-administrativos referente al INA y que
reporte directamente a ese 6rgano colegial.

5. Que el sefor Lizama Hernandez solicita que la Administracién presente a la Junta
Directiva una propuesta con nombres de personas que sean de mucha trayectoria dentro
de la Institucion y que tengan un buen curriculo académico.

POR TANTO:

SE ACUERDA POR UNANIMIDAD DE LOS MIEMBROS
PRESENTES A LA HORA DE LA VOTACION:

UNICO: QUE LA GERENCIA GENERAL PRESENTE A LA JUNTA
DIRECTIVA EN LA SESION DEL PROXIMO 03 DE FEBRERO DE
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2014, UNA PROPUESTA DE DOS NOMBRES PARA ESCOGER EL
PUESTO DE ASESOR DE JUNTA DIRECTA.

ACUERDO APROBADO EN FIRME POR UNANIMIDAD

La sefiora Directora Cole Beckford, indica que su mocién es para que le

presenten a Junta Directiva, cudl es el presupuesto con que se cuenta, porque han
estado recibiendo grupos, personas e instituciones, por lo cual es importante saber
con cuanto se cuenta, para la atencion de estas personas, ya que desconocen

cuanto tiene asignado este Organo Colegiado, para esos efectos.

El sefor Director Esna Montero, agrega que el afio pasado, les hicieron una
exposicion sobre el presupuesto de la Junta Directiva, pero desean saber cual es
el presupuesto especifico, para poder desarrollar un plan de trabajo, dentro del
gue hay visitas, atenciones a sectores y otros, por lo que desean que ese rubro,

vaya acorde con el programa de trabajo que estan definiendo.

El sefior Presidente, somete a votacion, la mocidén presentada por la sefiora
Directora Cole Beckford y secundada por el sefior Director Esna Montero, para
gue se presente el dato de la asignacion presupuestaria, para atencién de
reuniones con sectores y otros, en el presupuesto correspondiente a la Junta

Directiva, en un plazo de 15 dias.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 020-2014-JD

CONSIDERANDO:
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UNICO: Que la Directora Olga Cole Beckford, secundada por el Director Tyronne Esna

Montero, informan que los miembros de Junta Directiva estan realizando un plan de
trabajo en donde se incluyen visitas y atenciones a sectores, por lo que solicitan que el
presupuesto de Junta Directiva vaya acorde con el plan de trabajo en mencion.

POR TANTO:

SE ACUERDA POR UNANIMIDAD DE LOS MIEMBROS PRESENTES A LA HORA DE
LA VOTACION:

UNICO: QUE LA GERENCIA GENERAL PRESENTE A LA JUNTA DIRECTA, EN UN
PLAZO DE 15 DIAS NATURALES, A PARTIR DE LA COMUNICACION DEL
PRESENTE ACUERDO, LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR PARTIDAS Y
SUBPARTIDAS, DEL PRESUPUESTO CORRESPONDIENTE A LA JUNTA DIRECTIVA.

ACUERDO APROBADO EN FIRME POR UNANIMIDAD

El sefor Vicepresidente Lizama Hernandez, menciona que en virtud de que

solo faltan tres meses, para que concluya la labor de una parte de los integrantes
de la Junta Directiva, debe decir, que personalmente se siente orgulloso, de haber
tenido y de tener la oportunidad, de haber trabajado durante los tres afios y nueve
meses que lleva la presente Administracion, con un grupo tan distinguido de
comparfieros y con esto se refiere a todos los miembros de este Organo Colegiado,
tanto los del Sector Publico, como los del Sector Privado y Social, asi como de los
funcionarios que les han venido dando apoyo, desde el punto de vista de la
Gerencia General y de los departamentos técnicos y administrativos de la

Institucion.
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En ese sentido, desea hacer un planteamiento muy particular, respecto de uno de
los miembros de esta Junta Directiva y es la sefiora Directora Olga Cole Beckford,
en relaciéon con un tema que les ha llamado la atencion a todos, en el aspecto de
gue ella ha sido la representante del Sector Cooperativo y es una de las primeras
ocasiones, en que dentro de la Junta Directiva del INA, viene a participar una
persona que proviene de Provincia, que no pertenece a la Region Metropolitana y
tomando en cuenta la situacion de la sefiora Directora, su responsabilidad, su
edad de oro, que la supera él mismo y probablemente el Director Solano, sus
dificultades de salud, es impresionante la forma en que ella ha cumplido su deber,
como miembro de este Organo Colegiado, asistiendo a las sesiones

puntualmente.

Ademas caracteriza la labor de la sefiora Directora Cole Beckford, su entusiasmo
y apoyo, con lo cual contagia a todos los demas miembros de Junta Directiva y
también el INA ha recibido mucho de ella, ya que ademas de representar a un
gremio tan importante como el Movimiento Cooperativo, es una educadora de toda
la vida, y en esta Institucion hacia falta mas educadores a nivel superior y
lamentablemente en administraciones anteriores, se perdié ese faro a seguir, en el
sentido de que el INA es una Institucion educativa, y en lo posible, sus directores

deben ser personas vinculadas con la educacion.

Afade que en la presente Administracion, casi todos los miembros de Junta
Directiva, son o han sido educadores en algun momento de sus vidas. En el caso
de la sefiora Directora Cole, ha sido educadora toda su vida, lo que tiene un
enorme valor. En ese aspecto, ella ha podido estar tan presente en este Organo
Colegiado, no solamente por su caracter y por su esfuerzo, sino porque también

ha tenido el respaldo de la organizacion a la cual pertenece, ya que gracias a que
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ella es miembro de esa Junta Directiva, ha logrado tener la posibilidad de acceder

a viaticos, para viajar semanalmente desde Limén a San Joseé.

Indica que si la sefiora Directora Cole Beckford, no hubiera tenido esa opcion de
los vidticos, le representaria un costo econdmico muy grande, que a lo mejor ella
no habria podido mantener, porque es muy caro venir desde la Limén hasta San
José, pagar hotel, transporte y todo lo esto conlleva, porque no es solo venir a las
reuniones, ya que tiene que venirse un dia antes e irse un dia después, es un

esfuerzo humano y econdémico.

Acota que lamentablemente, los reglamentos de las juntas directivas de las
instituciones auténomas, incluido el INA, fueron hechos por personas que
pensaron que Costa Rica era la region Metropolitana. Personalmente ha estado
revisando el actual reglamento, tanto de dietas como de viaticos, y por encima de
lo que ha revisado, no ha visto nada que se oponga, a que en el futuro, si se
nombra un director que venga de zonas rurales, lo cual le parece idoneo, es decir
gue no sean solo representantes de la zona Metropolitana, piensa que con una
pequefia modificacion al Reglamento de Junta Directiva, que establezca esa
posibilidad, es decir que se le pueda asignar los viaticos correspondientes, por su

asistencia a la sesiones.

En ese sentido, ocurre lo contrario cuando los que residen en la zona
Metropolitana y en funcién del INA tienen que ir a otra region, se les asigha

viaticos, por lo que le parece que es la misma situacion.

Agrega que por lo expuesto, su mocion es para que la Administracion les

presente, en un plazo de treinta o mas dias, en el caso de que se tuviera que
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investigar al respecto, una propuesta para ver la posibilidad de acoger esta

mocion.

El sefior Presidente, somete a votacion la mocién presentada por el sefior
Vicepresidente, Lizama Hernandez, en el sentido de encomendarle a la Gerencia
General, que en coordinacién con la Asesoria Legal, en un plazo de treinta dias,
presente una propuesta, para analizar la viabilidad de que si a futuro, hay
directores que sean de las provincia lejanas, el INA pueda cubrir los gastos de

viaticos y logisticos necesarios, para el fiel cumplimiento de sus funciones.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 021-2014-JD

CONSIDERANDO:

UNICO: Que el Vicepresidente Carlos Lizama Hernandez solicita se estudie la viabilidad
de asignar viaticos que puedan corresponder, a los miembros de Junta Directiva que
vivan fuera del area metropolitana, y que deban trasladarse para asistir a las sesiones de

este 6rgano colegiado.

POR TANTO:

SE ACUERDA POR UNANIMIDAD DE LOS MIEMBROS PRESENTES A LA HORA DE
LA VOTACION:
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UNICO: QUE LA GERENCIA GENERAL, EN COORDINACION CON LA ASESORIA
LEGAL, PRESENTE ANTE LA JUNTA DIRECTIVA, EN UN PLAZO DE 30 DIAS
NATURALES, A PARTIR DE LA COMUNICACION DEL PRESENTE ACUERDO, UNA
PROPUESTA PARA DETERMINAR LA VIABILIDAD DE ASIGNARLE LOS GASTOS DE
VIATICOS A LOS MIEMBROS FUTUROS DE JUNTA DIRECTIVA QUE VIVAN FUERA
DEL AREA METROPOLITANA, CON EL FIN DE QUE ASISTAN A LAS SESIONES DE
JUNTA DIRECTIVA EN EL FIEL CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES.

ACUERDO APROBADO EN FIRME POR UNANIMIDAD

El sefior Director Solano Cerdas, menciona que desea felicitar al sefior

Vicepresidente Lizama Hernandez, por su sensibilidad al tocar el tema de la
sefiora Directora Cole Beckford y que todos han venido sintiendo, ya que
ciertamente ella ha realizado un enorme esfuerzo, no solo por el costo humano,
sino por la parte econdmica. Le parece que hay algunas fuentes que les puede
ayudar en esto, pero sabe que en la Asesoria Legal y en la Auditoria lo saben

mejor.

En cuanto a su mocion, todos saben que hay temas en Junta Directiva que son
ciclicos, porque pasa el tiempo y no sucede nada. Uno de ellos, es el tema de la
fundacién donde se hablado tanto de que la Institucidbn necesita de esta figura,
para que sirva de escudo desde todo punto de pista. Piensa que no se le dado la
importancia que tiene, para la sostenibilidad y para el manejo de ciertos rubros y

actividades, como se puede ver en organizaciones como FUNDATEC.
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En ese aspecto, desea que se tome un acuerdo, en el sentido de nombrar una
comisién, que en término de uno o dos meses maximo, estudien todas las
instituciones u organizaciones, que tienen fundaciones y cuales son para ellos los
beneficios de la misma, de frente a obligaciones que tiene el INA, como el rendir
cuentas y también, como ya lo han conversado en el pasado, ver como unirse al
Tecnoldgico y crear una serie de oportunidades, desde el punto de vista de
diplomas parauniversitarios y cosas que realmente cambiarian el perfil de la
Institucion y su capacidad de brindar oferta académica.

Reitera que su mocion en crear una comision que estudie e informe en dos meses,
sobre las instituciones donde existen fundaciones para estos efectos, para ver
cuales son los beneficios que se puedan tener, con la creacion de la misma,

porque también podria darse la situacion de que no sean tan beneficiosas.

Asimismo, piensa mucho en el tema de la educacion dual y en otras cosas mas,
incluso desea comentar que la semana pasada, reunidos en una organizacion a la
gue pertenece, junto con el MICIT y el CECIR, que son los Centros Informaticos
Comunales, recibieron a una delegacion de la Union Europea, que manda una
persona delegada, para ver como estan manejando el tema en relacion por
ejemplo con las mujeres, emprendedurismo, entre otros y una de las condiciones
para poder presentar solicitudes, es que haya de por medio una fundacion, porque

ese es el modelo que usan los europeos.

En ese caso, teniendo el INA una fundacion, podria tener relaciones a otros
niveles internacionales, porque hay muchas oportunidades que desconocen por no
estar inmersos en ese esquema, que les podria ayudar en mucho, tal y como se lo

ofrecieron al MICIT.
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El sefior Presidente, somete a votacion la mocidn presentada por el sefior Director
Solano Cerdas, para cuyo cumplimiento se establece un plazo de dos meses. En
ese sentido, se encomendaria a la Subgerencia Administrativa y a la Subgerencia
Técnica, para que en coordinaciéon con la Asesoria Legal, se hagan las
indagaciones correspondientes.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 022-2014-JD

CONSIDERANDO:

UNICO: Que el Director Padre Solano Cerdas mociona para que se tome un acuerdo en
el sentido de nombrar una Comision, que en un término de dos meses como maximo,
lleve a cabo un estudio sobre los beneficios que tienen todas aquellas instituciones y
organizaciones que cuentan con una Fundacion, para dinamizar algunas de sus

funciones.

POR TANTO:

SE ACUERDA POR UNANIMIDAD DE LOS MIEMBROS PRESENTES A LA
HORA DE LA VOTACION:

UNICO: QUE LA SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA, SUBGERENCIA TECNICA
Y LA ASESORIA LEGAL, EN UN PLAZO DE DOS MESES A PARTIR DE LA
COMUNICACION DEL PRESENTE  ACUERDO, REALICEN UNA
INVESTIGACION COMPARADA SOBRE LOS BENEFICIOS QUE TIENEN LAS
INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES QUE CUENTAN CON UNA
FUNDACION, PARA DINAMIZAR ALGUNAS DE SUS FUNCIONES.
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ACUERDO APROBADO EN FIRME POR UNANIMIDAD

ARTICULO QUINTO

Subgerencia Administrativa. Oficio SGA-19-2014. Solicitud de prérroga en la

i mpl ementaci - n del o Regl ament o par a

perecederos, de alto riesqo vy de dificil adquisicion para el desarrollo de

Servicios de Capacitaci -n vy For maci - n

de la cronologia de acciones realizadas v propuesta para modelo de compra

especial de materiales perecederos.

El sefor Presidente, somete a consideracion de la Junta Directiva, el tema que
sera presentado por el sefior Norberth Garcia Gestor de Normalizacion, la sefiora
Jenny Trejos funcionaria de la Gestion y la sefiora Rosario Vindas, de la Gerencia

General.

El sefior Gerente General, indica que este es un tema, que ha venido conversando
con la Junta Directiva y que ya tiene mas de afio y medio, incluso tomo el asunto
siendo Subgerente Administrativo y decidié acogerlo después de leer los informes
de la Auditoria, asumiendo el reto en parte por la experiencia que tuvo como

funcionario de una Regional.

Es asunto ha sido muy complicado, personalmente ha enfrentado retos a nivel
nacional, pero en este caso, debe decir que acepta los comentarios en su
momento, del sefior Vicepresidente Lizama Hernandez, del Director Mufioz Araya,

en el sentido de que este asunto le iba a costar mucho resolverlo.
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Agrega que hace casi dos afios, cuando le dan lectura a los informes de la
Auditoria y de la Contraloria General de la Republica, el primer paso que dieron,
fue convocar a una reunion en el INA, a todos los gerentes de los grandes
supermercados del pais, les explicaron para qué era esa convocatoria, les
explicaron que necesitaban comprarles a los PALI, M4&s X Menos, Mini Compro,
etc., al que ganara la licitacion, productos perecederos para los diferentes cursos,
gue esta Institucion elabora a nivel nacional, en materia de cocina, de industria

alimentaria.

En ese momento, les sefial6 que el monto era de aproximadamente mil millones,
gue se presupuestaba en el momento y sencillamente ellos dijeron que no les
interesaba. Toda esta situacion, les hizo recapacitar y plantear en el seno de la
Junta Directiva, hacer un plan piloto en una Regional, para no perjudicar, porque

tienen como meta principal, el no perjudicar las acciones formativas.

Comenta que el Plan Piloto se llevo a la Regional de San Carlos, pensando en un
esquema, donde podrian sacar a concurso, a través del sistema de carteles por
demanda, los diferentes productos que se requieren. Hicieron una vez el concurso
y no participé nadie, luego una segunda vez y solo concursaron para productos
agroquimicos y la tercera vez tampoco lleg6 nadie, por lo que se fueron a hablar
con los proveedores, para lo que se hizo acompafiar de tres chefs, para

explicarles algunos de los productos, entre ellos por ejemplo, el azafran.

En ese aspecto, tuvo la oportunidad de aprender mucho, sobre una serie de

productos que ni imaginaba que existieran, porque los mismos chefs le explicaban
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a los proveedores de San Carlos, que participaron en ese momento, cuales eran

los productos y resulta que tampoco les intereso.

Indica que al no funcionar este Plan Piloto en San Carlos, se fueron con otra
alternativa, que fue crear un Reglamento de Adquisiciones de Materiales
Perecederos por Excepcion, el cual se discutié en la Contraloria General de la
Republica, con la Auditoria Interna del INA, que siempre ha sido abierta en estos
temas de aportar lo necesario, para elaborar un buen reglamento.

En esa ocasion, recibieron felicitaciones de la Contraloria por este Reglamento de
Perecederos por Excepcidn, y lo aprobaron, incluso por primera vez vio a algunos
auditores del Ente Contralor, aportando sugerencias sobre el tema, en unas
sesiones de trabajo muy bonitas, que se hicieron en torno a esta normativa. Se
empezo6 a ejecutar el mismo a partir de julio del afio pasado, y en ese sentido, es

gue viene a pedir una prorroga, para el cumplimiento del acuerdo.

Afade que después de hacer algunas publicaciones, para invitar a los
proveedores, que era uno de los requisitos, llegd a manos del CNP, esa
convocatoria y se hizo presente en Limén uno de los gerentes de este Consejo, y
les dijo que por ley el INA tenia que comprarle Unicamente a ellos. Desde ese

momento, han recibido varias cartas donde les hacen ver esta ley.

Acota que conversaron con el sefior Percy Avila Picado del CNP vy les dijo que el
Consejo Nacional de Produccion podia vender los mil seiscientos codigos a nivel
nacional. En ese sentido, le dieron la lista de todos los poductos que ocupa el INA
y al dia de hoy, a cuenta gotas, no ha respondido todo. Les dio una lista de

aproximadamente doscientos codigos.
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Afiade que le dijo al sefior Percy Avila, que se escuchaban rumores de que el CNP
estaba quebrando y le dijo que no, que por el contrario estaba robustecido y que
iba para adelante, que ellos le venden todo al Ministerio de Justicia, a la CCSS,
por lo que le interrumpid, para decirle que, con todo respeto un privado de libertad,
no va a comer lo que un estudiante del INA va a cocinar en un hotel, donde un

extranjero esta dispuesto a pagar hasta cien doélares.

Le sefialé que los productos del INA, son totalmente diferentes a los del Ministerio
de Justicia, porque por ejemplo, se estaba hablando de azafran, de vinos para

cocina, de cortes especiales de carne.

En ese aspecto, recuerda un CNP de hace muchos afios, donde habian estancos
en todos los rincones de este pais y veia los grandes camiones verdes, con los
escudos en las puertas, distribuyendo en todo el pais. Ademas le dijo al sefior
Avila, que tenia una gran lista de funcionarios, que querian pasarse del CNP al
INA.

Indica que el viernes pasado, visitaron la Contraloria, fue una reunién muy abierta,
en donde los mismos analistas del Ente, les dijeron que el tema era sumamente
complejo, y les recomendaron que la Administracién, hiciera la solicitud de dejar
sin efecto el Reglamento que ellos aprobaron y vieron con buenos ojos la

propuesta que traen y que no es para aprobar el dia de hoy.

Comenta que la propuesta que traen como plan C, para poder buscar la solucion,
en donde no se vean afectados los cursos del INA, porque el motivo principal de
esto, es ordenar, evitar situaciones mediante controles, que se van a establecer y

no perjudicar nunca las acciones formativas.
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Afiade que la presentacién que traen hoy, es basicamente un recuento de lo que
acaba de comentar, mas lo que se ha pensado, que puede servir como alternativa
y para lo que necesitan tiempo, porgue tienen que ir a la Contraloria de nuevo, a
conversar, depurar, y también reunirse con la Auditoria y la Asesoria Legal, para

ver esta nueva propuesta.

El sefior Director Solano Cerdas, menciona que algunas veces tiene problemas en
entender algunos conceptos, incluso los Tomistas, especialmente los Jesuitas
Tomistas, tienen el habito en sus catedras, de empezar siempre por definir las

palabras de los temas que van a tratar, para orientar a la persona.

En ese sentido, cuandolee iAdqui sici -n de mater i aiiesge
para el desarrollo de Servicios de Capacitacién, Formacion Profesional, proyectos
tecnol - gicos por lotestwm siéséa consultar qué entienden por
perecederos y qué entienden por materiales, porque personalmente, piensa en
otro tipo de elementos,¢ mas que los perecederos, como acaba de entender,
porque en la CCSS, por muchos afilos manejaron este tema, por los hospitales y
todo lo que ahi se atiende, por lo que en este caso, requiere de una mayor

explicacion al respecto.

Por otro lado, le parece que este tema es muy rico, desde otros puntos de vista.
Entiende lo que el sefior Gerente General ha hablado con el CNP y otras
organizaciones, pero cree gue no es cierto, que la ley le da al Consejo Nacional
de Produccion, el monopolio absoluto de los perecederos y que existen sus

restricciones.

per ececd
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Recuerda que en un momento dado, las asociaciones, las cooperativas, eran las
primeras opciones, en ese aspecto, esta bien que el CNP sea una opcién, pero no
es un monopolio, por lo que no estan obligados a comprar porque son ellos.

Considera que es necesario contrastar los precios y si una organizacioén, que
ademas estd alimentando mucho mas gente que el CNP que tiene ciertos
productos. En ese momento, personalmente esta involucrado en el tema de las
mujeres emprendedoras en Guanacaste, incluso el INA le estd ayudando en una
de esas organizaciones, que esta lista para producir en hidroponia, hierbas y otras

cosas, a buenos precios.

Piensa que hay que hacer contrastes y no dejarse llevar por cosas, como que la

ley dice que es solo al CNP que se le puede comprar.

La sefiora Vindas, indica que la Ley del CNP ha sufrido varias reformas, una de
ellas es la que ellos destacan en uno de los oficios y es la que se produce por Ley

8700, que indica textualmente en el articulo 9:

AfLos entes p¥%blicos est8n obligados a proveerse
todo tipo de suministros genéricos, propios del trafico de esta institucion, a los precios
est abl g ademh@assde ahi en adelante se establece de qué manera se va a

hacer esa adquisicion de bienes.

En ese aspecto, la misma Contraloria esta clara de que este articulo 9 los obliga

de esta manera.
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El sefior Garcia, comenta que el CNP esta facultado de acuerdo a la ley, para que
digan que cualquier cosa que se necesite Yy ellos estan en capacidad de darla, se

le debe de comprar.

El sefior Director Solano Cerdas, sefiala que eso en el caso de que estén en
capacidad, pero qué pasa si estan en incapacidad material o monetaria.

El sefior Garcia, responde que de hecho por eso la propuesta, y la presentacion
aclarara los temas, precisamente en el punto en que cuando el INA les dice a
ellos, todo lo que se necesita comprar y qué de todo eso, les vende el Consejo, y
le responden que solamente doscientos cincuenta y seis productos, pero dentro de
la lista de productos, repite café cinco veces, azucar tres veces, por lo que al final,
de los mil seiscientos productos, dice que solamente puede vender doscientos

cincuenta y seis.

En ese aspecto, no han podido homologar la cotizacion de ellos, porque tienen su
catalogo, por lo que a la fecha de hoy no han podido formalizar una cotizacion,
donde el CNP les dé claridad, de qué es lo que se necesita, porque se les entrego

a ellos el disco con todos los productos.

Indica que la presentacion, va en el sentido de la homologaciéon de los codigos
entre el CNP y el INA, porque es muy amplio. Verbalmente les dicen que ellos
venden cualquier cosa, pero cuando se les dio por escrito lo que se necesitaba,

solo ofertaron doscientos cincuenta y seis.
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El sefior Director Esna Montero, menciona que esto hace las cosas més faciles,
porque si se le pide los productos al CNP y dice que no los tiene, sencillamente se
va a otro oferente, es decir el INA estd cumpliendo con la ley, que dice que
primero el CNP, pero si no lo tiene, el INA tiene que cumplir y salir adelante,
indiferentemente de quien sea el oferente.

El sefior Gerente General, indica que precisamente la presentacion viene en ese

sentido.

El sefior Garcia, indica que el sefor Director Solano Cerdas consultdé sobre dos
definiciones que ya estaban en el anterior reglamento y dice:

iMateri al pereceder o, son primordial ment e |l os
videodegradacion estd intrisecamente relacionada con la naturaleza del bien.

Generalmenteesdemuycorta vida Ytil. o

Comenta que esta es una definicion, dentro del catalogo de una lista de un curso,
donde el Nucleo Tecnoldgico, es el que determina si un bien es perecedero o no,
es decir lo clasifica, de acuerdo a las condiciones de especialidad técnica del
Nucleo. La definicion es muy general, porque abarcar los doce Nucleos es muy

complicado.

En cuanto al t ®r mi n oSond aquelin$ fpraductosi geespgprosu di c e :
naturaleza toéxica, riesgosa o0 peligrosa para el ser humano, no pueden ser

almacenados y deben ser adquiridos y utilizados de forma inmediata0
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Sefiala que en el tema del téxico, el principal concepto es tratar de no
almacenarlos, porque requieren ciertas condiciones especiales, como por ejemplo
los agroquimicos, con los que se tendria que contar con un regente, por lo que la
idea es que se adquieran nada mas para el servicio, las cantidades y las dosis que
las listas dicen y se manipulen en el momento y se termina, es decir no se

almacena, por lo que se disminuye el riesgo téxico.

Afade que por eso esta ligado con otro tema que menciono el sefior Director

Solano Cerdas, que tiene que ver con los servicios de capacitacion.

El sefior Director Solano Cerdas, consulta si se puede consignar por ejemplo,
materiales perecederos alimenticios, algo que de la intencion de que es para

comer.

El sefior Garcia, responde que el perecedero tiene una vida muy corta,
dependiendo del nucleo, la mayoria de productos alimenticios son precederos,
pero no puede decir si hay alguno que no puede caer, porque como es tan diversa
la gama de servicios que da el INA, independientemente de la lista del curso de
capacitacion, el nucleo o la unidad especializada, es la que determina el tipo de

perecedero, pero la mayoria son alimenticios.

Procede con la presentacion de acuerdo con las siguientes filminas:
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Reglamento para la Adquisicion de
Materiales Perecederos y Alto
Riesgo para el Desarrollo de
Servicios de Capacitacion y
Formacion Profesional, Proyectos
Tecnologicos y Otros Proyectos
Especiales.

1a :ﬁ@

Antecedentes Generales

Plan piloto San Carlos — contrataciones por demanda
-Reunion con proveedores explicacion metodologia
-Promocion de tramites hasta 3 veces
-Adjudicacion de un unico tramite para los demas no hubo ofertas.

Reglamento compra materiales perecederos, de alto
riesgo y de dificil adquisicion

-Autorizado CGR y publicado en La Gaceta 241 del 13-12-2012
-Depuracion de agrupaciones

-Elaboracion de carteles

-Reuniones con proveedores

-Nota CNP solicitando se contrate directamente
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Antecedentes CNP

Actividad Fecha |
1|Reuniodn con personeros del CNP. 28/05/2013
2(Solicitud CNP de contratacion directa 30/05/2013]
Reunidn con personeros del CNP analisis de solicitud y
3|explicacion de modelo INA 01/07/2013
4|Propuesta CNP suministrar productos en las Regiones 31/07/2013|
Central -Occidental ental - Brunca - Heredia - Cartago|
5|Solicitud ampliacién informacion al CNP |
6|{Reunion con personeros CNP 12/11/2013|
Solicitud cotizacién por producto (codigos) |
7|Remision de cotizacion DCNA 0833-2013 25/11/2013)
8|Coordinacion reunién cotizacion 18/12/2013|

Cotizacion CNP

Problematica

-Cadigos CNP diferentes a los institucionales.
-Cantidad cédigos cotizados 256 de 1669 que
contemplan las agrupaciones, representa
aproximadamente | 5% del total.

-Divisién agrupaciones, compra CNP-concurso.

El sefior Presidente, consulta si de esto ya esta notificada la Contraloria General

de la Republica.

El sefior Garcia, responde que de hecho les llamé la atencion el dato, incluso la
sefiora Marlene Chinchilla, les hizo un comentario de que el CNP, representa un

15% de todo el proceso, por eso le gusto la propuesta, porque lo que ella dice, es
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gue en lo que van a tener problema es un 15%, porque si se va por el otro les esta

guedando un porcentaje del 85%, que iria por un procedimiento fuera del CNP.

En ese aspecto, si se ve asi, se puede ver muy frio, pero si se ve ese 15%, son los
mas repetitivos de la listas y ahi si se puede tener un efecto peligroso, el
incumplimiento del CNP, porque se habla de hortofruticolas, carnes que estan en
los cursos de cocina, pero son muy sensibles, porque estan en todas las listas, Si
se ve es un 15%, pero si se ve a nivel de impacto, si puede ser riesgoso en ese
sentido. Ellos lo vieron asi, es decir el impacto del 15%, sobre el 85% para efecto

de la propuesta, fue un comentario que les hicieron.

Continda la presentacion.

Ventajas propuesta

I- Al momento de ser aprobado por CGR, el
mecanismo es aplicable a nivel Institucional.

2- Permite la compra de articulos de bienes
perecederos, de alto riesgo y de dificil adquisicion
tanto para SCFP, proyectos tecnologicos y otros
proyectos especiales.

3- Controles automatizados SIREMA-SIF-SISER.
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Ventajas propuesta

- Incluye control que corresponde en la supervision de
los bienes adquiridos (en sitio).

5- Permite la inclusion y exclusion de articulos de
manera permanente.

6- Garantiza una mayor eficiencia en la entrega de
los bienes.

opuesta




Acta Sesi6n Ordinaria 4612
27 de enerodel 2014

38

Propuesta

SCFP, proyectos tecnologicos v otros proyectos especiales

Adelanto

|. P. Reglamento Docente
'Responsable proyecto

. Usamos CNP y Registro
de Proveedores
. Control SIREMA r
cantidades y listados. 1. Contratacion 2. Registro de
. Niicleos regulan % | (CNP) Proveedores
precios.
. Tarjeta de débito v CNP Determina Precios. Inscritos en el Registro
Institucional. ¥ %Variacién Precios. de Proveedores.
. Liquidan Docentes Lista de bienes
. Revisiones Aleatorias d“"'."‘""‘di' 2
Equipo Control. % Variacién Precios
e Miximo.
(
Liquida Docente —
Responsable proyecto

El sefior Gerente General, indica que la solicitud no es para aprobar el
Reglamento, porque tiene que ir primero a discusion en la Contraloria, en ese
sentido lo que vienen a solicitar, es que se les amplie la prérroga que ya existia,
mediante acuerdo 49-2013, para ampliarlo hasta el 31 de octubre.

El sefior Director Mufioz Araya, afiade que les adjuntaron una copia del flujograma
y del Reglamento. En cuanto a la parte del flujograma, le parece que hace falta
una decision con lo del tercer grado, ya que se tiene que seleccionar un

proveedor y puede ser que Si 0 que no.

Le llama la atencion que si el proveedor no cumple y lo dice en el Reglamento, se
puede recurrir a otro proveedor que no esté inscrito, inclusive lo que piden para
inscribirse como proveedor, en algunos casos le parece que se exceden, ya que
estan pidiendo lo que pide el MEIC para las PYMES, donde al final se le
mandaron esas observaciones al MEIC y solamente pidieron dos cosas, que
estuvieran al dia con la CCSS, FODESAF y la parte de tributacién, inicialmente

pedian la lista de accionistas y esa serie de cosas que no simplifican los tramites.
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Por otro lado, cuando se menciona que si no cumple un proveedor inscrito,
recurren a otro proveedor, pero no se habla de las condiciones que ese proveedor
tiene que efectuar, es decir no necesariamente va a cumplir, las condiciones que

atiende un proveedor inscrito.

Indica que esas son las dos observaciones que tiene, sobre el Reglamento

propuesto.

El sefior Garcia, responde que el Reglamento no esta totalmente depurado, en
ese sentido van a tomar nota de los requisitos, los cuales trataron de simplificar,
creen que son los de ley, sin embargo los van a volver a revisar, a la luz del
comentario del sefior Director Mufioz Araya, para no poner requisitos que vayan
mas alla y que en teoria no deberian venir.

Continta la presentacion.

) I “f-+
Propuesta
SCFEP, proyectos tecnologicos v otros proyectos especiales

Adelanto

|. P. Reglamento Docente
Responsable proyecto

. Usamos CNP y Registro
de Proveedores
. Control SIREMA r
cantidades y listados. I. Contratacion 2. Registro de

. Nudcleos regulan % (CNP) Proveedores
precios.

- Tarjeta de débito v CNP Determina Precios. ¥ Inscritos en el Registro
Institucional. ¥ % Variacién Precios. de Proveedores.

. Liquidan Docentes v' Lista de bienes

. Revisiones Aleatorias d"-r'mi'nad:- :
Equipo Control ¥ % Variacién Precios

Maiximo.
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“Nuestra recompensa se encuentra en el esfuerzo
y no en el resultado. Un esfuerzo total es una
victoria completa.”

Mahatma Gandhi

Muchas Gracias...

El sefior Gerente General, acota que dentro de los controles que se establecieron,
en el seno de la Junta Directiva el afio pasado, se aprob6 la creacién de un
Proceso nuevo en las Regionales, al principio se llamaba Asistente, pero en
realidad es un Proceso nuevo de las Regionales, que se denominé Proceso de
Control y Gestion Regional.

Agrega que dentro de ese Proceso, es donde se pretende que calce la figura del
inspector, que va a llegar de sorpresa, de forma aleatoria, a los diferentes cursos
de su Regional, para verificar si se llevaron como se establece segun el

Reglamento, esa es la parte nueva y que gusté mucho.

Asimismo, desea aprovechar el momento, para agradecer el excelente trabajo
gue realizé el sefior Norbeth Garcia, como Gestor de la parte administrativa, a las

sefioras Jenny Trejos y Rosario Vindas, abogada del Despacho.
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Reitera que en esta labor, se ha sufrido durante el proceso, por lo que ahora le da

la razén al sefior Director Mufioz Araya y al sefior Vicepresidente, Lizama

Hernandez, porque definitivamente el chef es el que debe seleccionar los

productos, ya que es el que da el curso y va ensefiar y parte del arte culinario, es
seleccionar los productos.

El sefor Vicepresidente Lizama Hernandez, se une a las felicitaciones por el gran
esfuerzo que estan realizando, para sistematizar una actividad que histéricamente
ha sido imposible. La alta cocina existe desde el siglo XVIIl, desde que la

burguesia empezo6 a consumir productos gurmé, principalmente en Europa.

Comenta que a inicios del siglo XX, los norteamericanos que pensaban que todo
lo podian hacer mejor, en la universidad de CORNELL, la cual es pionera en
cuanto a ingenieria industrial, fue la primera en aplicar el método de produccion

industrial a la administracion, que fue un éxito y existe hasta el dia de hoy.

En los afios 1915 -1920, en la Universidad de CORNELL, que tenia una facultad
de hoteleria y gastronomia, impulsé todo un proyecto, para sistematizar todo lo
gue ocurre en un hotel o restaurante y lo lograban hacer, excepto en el area de
produccion de comidas para los clientes, a pesar de la tecnologia, capacidad e
inteligencia que le pusieron no pudieron, por lo que dice el sefior Gerente General,

gue en la alta cocina es fundamental la figura del chef.

En ese sentido, se puede combinar la labor del chef, de ser el responsable de la
compra y seleccién de los ingredientes, con un control para evitar que pasen

cosas inadecuadas.
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Anade que le parece bien los mecanismos que se establezcan, para tener alguna
proteccién y supervision, pero no hay nada que sustituya la ética profesional, en
este caso del chef, es fundamental, ya que es el que hace todas las compras,
tiene que ser un buen profesional, alto nivel ético, para que no realice ninguna
cosa indebida, con ese poder que tiene de hacer las compras y ademas en el caso

de una institucién educativa, que ensefia gastronomia y hoteleria.

En ese aspecto, debe existir absoluta claridad en el médulo de compras, dentro
del proceso de capacitacion o de formacion profesional, de tal modo que a la
larga, el chef no puede hacer ninguna accion impropia, porque esta ensefiando
como hacer las compras, es decir no puede quedar mal ante sus alumnos, y si
hace cosas distintas a las que esta enseflando a sus mismos alumnos, ellos
mismos se van a encargar de denunciar, porque hay todo una técnica, ética
profesional detras que estad protegiendo el proceso. Esto es una mezcla, del
esfuerzo tan extraordinario que han estado haciendo, por sistematizar a través de

una regulacién y pasando por problemas tan complicados, como el tema del CNP.

Por otro lado, en el area técnica, acentuar al maximo posible, todo lo que tiene que
ver con ética profesional y con la incorporacion del modo de compra, a todo el

curso gue tenga gue ver con gastronomia.

El sefior Mufioz Araya, consulta si los proveedores pueden ser personas fisicas o

juridicas.

El sefior Garcia, responde que si, de acuerdo con el Reglamento, que asi lo

estipula.
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El sefior Director Mufioz Araya, indica que por ende los requisitos de inscripcion,

son diferentes.

El sefior Presidente, agradece a los funcionarios por la exposicidn. Se retiran del
Salén de Sesiones.

El sefior Director Esna Montero, indica que le parece que con esta propuesta,
estarian cumpliendo con la reglamentacion vigente, ya que el problema que veia
era el no cumplir en la reglamentacion con el CNP, porque una ley no la pueden

pasar por alto, aunque se diga que el CNP no cumple con algunas cosas.

En ese aspecto, conversé con algunos compaferos y comparieras y les dijo que
apoyaria la propuesta, siempre y cuando se cumpla con la ley y de acuerdo con
la presentacion, se estaria cumpliendo con esa ley, en el sentido de que primero
es el CNP, y si este no tiene lo requerido, se van por otro lado, es decir se tiene

la segunda opcidn.

Desea que quede claro, que no se van a ir a la segunda opcion, sin haber pasado
por la primera, porque hay veces que se pueden dar cosas, coOmo que se piense
en que se tiene la segunda opciony que se sabe que el CNP no tiene y de una
vez se van a la segunda. Todo debe de ser como tiene que ser, 0 sea, ir al CNP

y si este no cumple, se va a la otra opcidn,

En ese sentido, espera que este acuerdo quede en firme hoy, para tratar de
aplicarlo lo mas pronto posible, porque ya se lleva bastante tiempo con el Plan

Piloto y el Reglamento.
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El sefior Gerente General, menciona, que la Contraloria General de la Republica,
les indicé que hicieran la solicitud, para dejar sin efecto el Reglamento por
Excepcion, por lo que para la proxima semana, traerd el acuerdo para solicitarle
al Ente Contralor, que deje sin efecto el anterior.

En ese aspecto, la solicitud es ampliar el acuerdo 149-2013-JD de fecha 15 de
julio 2013, sobre la solicitud de ampliacion del Transitorio, que autoriza la
suspensién de la aplicacion del Reglamento de Fondos Rotativos de Caja Chica
del INA, y el Reglamento de Fondos Rotativos de Trabajo, por un plazo al 31 de
octubre del 2014.

El sefior Presidente, somete a votacion la solicitud de la Gerencia General, para
gue se conceda una prorroga al acuerdo numero 149, tomado por esta Junta
Directiva, el 15 de julio del afio 2013, la cual se extenderia hasta el 31 de octubre
del afo 2014, mientras que la Gerencia General, continla con los tramites
correspondientes, a las consultas del nuevo Reglamento de Perecederos, ante la
Contraloria General de la Republica, para presentarlo de manera definitiva, ante
este Cuerpo Colegiado, en los términos que ha ampliado el sefior Gerente

General.

COMUNICACION DE ACUERDO NO. 023-2014-JD

CONSIDERANDO:

1. Que mediante oficio SGA-19-2014, LA Subgerencia Administrativa remite para
conocimiento, analisis y eventual aprobacion de la Junta Directiva, la solicitud de prérroga
en la implementacion del A REGLAMENTO PARA LA COMPRA ESPECI
MATERIALES PERECEDEROS DE ALGO RIESGO Y DE DIFIFICL ADQUISICION
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PARA EL DESARROLLO DE SERVICIOS DE CAPACITACION Y FORMACION
PROFESIONAL DEL INA, asi como también la presentacion de la cronologia de las
acciones realizadas y la propuesta para el modelo de compra especial de materiales
perecederos.

2. Que el sefor Gerente General, José Antonio Li Pifiar, realiza una amplia
explicaciéon a los miembros de la Junta Directiva presentes, del por qué se esta
solicitando una prorroga para el cumplimiento del acuerdo 149-2013-JD, el cual
indica lo siguiente en su parte dispositiva: 1) PRORROGAR POR SEIS MESES MAS,
A PARTIR DEL 07 DE AGOSTO DE 2013, LA VIGENCIA DEL TRANSITORIO
APROBADO EN EL ARTICULO TRES DE LA PARTE DISPOSITIVA, DEL ACUERDO
009-2013-J D, EL CUAL ESTABLECE: iSE DEJA SIN EFECTO
REGLAMENTO DE FONDOS ROTATIVOS DE CAJA CHICA DEL INA, POR UN PLAZO
DE SEIS MESES. RIGE A PARTIR DE SU PUBLICACION EN EL DIARIO LA GACETA.
SE DEJA SIN EFECTO LA APLICACION DEL REGLAMENTO DE FONDOS
ROTATIVOS DE TRABAJO DEL INA POR UN PLAZO DE SEIS MESES. RIGE A
PARTIR DE SU PUBLICACION EN EL DIARIO OFICIAL LA GACETA. 2) RIGE A
PARTIR DEL 07 DE AGOSTO DE 2013.

3. Que indica el Gerente General que se le solicité a la Contraloria General de la
Republica la autorizacién para dejar sin efecto el Reglamento de Adquisiciones de
Materiales Perecederos por Excepcién, con el fin de presentar una nueva propuesta para
la adquisicién de materiales perecederos, para buscar una nueva soluciéon en donde no se
vean afectadas las acciones formativas del INA, lo cual es el objetivo principal de la

Institucion.

4- Que la sefiora Rosario Vindas Fournier, Jefe de Despacho, la sefior Jenny Trejos
Delgado y el sefior Norbert Garcia Céspedes, ambos de la Gestion de Normalizaciéon y
Servicios de Apoyo, exponen ampliamente a los miembros de la Junta Directiva los
alcances de la nueva propuesta para la adquisicion de materiales perecederos, el cual
tiene las siguientes ventajas: 1) Al momento de ser aprobado por la Contraloria General
de la Republica, el mecanismo es aplicable a nivel Institucional. 2) Permite la compra de
articulos de bienes perecederos, de alto riesgo y de dificil adquisiciéon tanto para SCFP,

proyectos tecnolégicos y otros proyectos especiales. 3) Controles automatizados
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SIREMA-SIF-SISER. 4) Incluye control que corresponde en la supervision de los bienes
adquiridos (en sitio). 5) Permite la inclusion y exclusién de articulos de manera

permanente. 6) Garantiza una mayor eficiencia en la entrega de los bienes.

4. Que el Gerente General indica que lo que se esté solicitando a los miembros de la
Junta Directiva es la ampliacion de la prérroga aprobada en el acuerdo de Junta Directiva
namero 149-2013-JD de fecha 15 de julio de 2013, indicada en el considerando dos del
presente acuerdo, hasta el 31 de octubre del 2014.

5. Que después de una amplia discusién por parte de los miembros de la Junta
Directiva, acuerdan aprobar la prorroga solicitada por el Gerente General en el

considerando anterior.

POR TANTO

POR UNANIMIDAD DE LOS MIEMBROS PRESENTES:

UNICO: SE APRUEBA LA AMPLIACION DE PRORROGA SOLICITADA POR LA
GERENCIA GENERAL, SEGUN OFICIO SGA-19-2014, DEL ACUERDO 149-2013-JD
DE FECHA 15 DE JULIO DE 2013, HASTA EL 31 DE OCTUBRE DEL 2014, PARA QUE
LA GERENCIA GENERAL CONTINUE CON LOS TRAMITES, DEFINICIONES Y
REDACCION DE UN NUEVO REGLAMENTO DE PERECEDEROS, QUE TOME EN
CUENTA LAS OBSERVACIONES DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA. DICHA PROPUESTA SE PRESENTARA, AL CUMPLIRSE EL PLAZO DE
PRORROGA DICHO, ANTE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INA,

ACUERDO APROBADO EN FIRME POR UNANIMIDAD

ARTICULO SEXTO

Subgerencia Administrativa. Oficio SGA-18-2014.Justificaciones para eximir

al Instituto Nacional de Aprendizaje de la aplicacién de la Directriz
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Presidencial 40 H sobre restriccion del gasto publico durante el periodo

2014 referente a la formulacion presupuestaria.

El sefior Presidente, somete a consideracién de la Junta Directiva, el tema que
sera presentado por el sefior Eric Calderdn, de la Unidad de Planeamiento

Estratégico

DITECIrCESLENCralSTIBROlIICAIBSIDUESLaria
IR ElAI L)

Justuncacionestunnandiinas

Decreto N° 37595-H del 21-03-2013
Directrices Generales de Politica Presupuestarias para las
entidades plblicas, Ministerios y Otros Organos, segun
corresponda, cubiertos por el Ambito de la Autoridad
presupuestaria, para el afo 2014

Articulo 7.- Las entidades publicas y érganos de acuerdo con la
naturaleza de sus actividades, deberan racionalizar los recursos
publicos ¥y minimizar sus gastos operativos, por lo que las
siguientes subpartidas no podran crecer por encima del nivel
promedio simple de ejecucion alcanzado para cada uno de esos
rubros durante los afios 2011 y 2012: Transporte en el exterior,
Viaticos en el exterior, Transporte dentro del pais, Viaticos dentro
del pais, Equipo de fransporte, Servicios de geslion y apoyo,
Alimentos y bebidas, Gastos de publicidad y propaganda,
Informacion, Gastos de representacion institucional, Becas,
Actividades protocolarias y sociales, Textiles y vestuario, Piezas y
obras de coleccion, entre otros. Tampoco podran incurrir en gastos

sUntUarios




Directriz UPE dirigida a las unidades
presupuestarias para reformular el
presupuesto

La UPE elabora oficios donde le indica a las unidades
programaticas, que deben dar cumplimiento al articulo
6° de la Directriz 40-H, publicada en el Alcance Digital
N°198 a La Gaceta N° 236 del 6 de diciembre de
2012. Se les indica que deben racionalizar los
recursos publicos y minimizar sus gastos operativos,
por lo que las subpartidas sefialadas no podran crecer
mas alla del nivel promedio simple de ejecucion
alcanzado para cada uno de esos rubros durante los
afios 2011 y 2012.

Directriz dada por la Gerencia General
mediante Oficio GG 0972-2013 en relacion con
el articulo 7° de Directrices Generales de
Politica Presupuestarias

Se deja sin efecto las modificaciones solicitadas por la
UPE y se solicita a las diferentes Gestiones remitir a
la Gerencia General la justificacion de los egresos
programados y su contribucién al cumplimiento de
objetivos y metas en el corto y mediano plazo. Las
justificaciones deben ser amplias y de peso con el fin
de solicitar la autorizacién del gasto ante el Ministerio
de Hacienda. El mismo se incorporara en el
Documento de Presupuesto Institucional 2014.
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Oficio PE-774-2013

En el documento Presupuesto Institucional 2014 (pagina38s)
se incorpora la justificacion de las subpartidas sefaladas en el
articulo 7°, que excedian el promedic simple de ejecucion
alcanzado durante los afios 2011 y 2012,

La solicitud de autorizacion de gasto se realiza amparado en el
mismo articulo 7° del Decreto 37595-H el cual establece: “...En
el caso de gue las entidades ptblicas y érganos dentro del
ambito de la Autoridad Presupuestaria; requieran la
modificacion de dichos montos, tendran que plantear las
solicitudes correspondientes debidamente justificadas ante
dicho érgano colegiado, quien decidira si son procedentes o
no, segin los criterios, destacindose el analisis de los
recursos efectivamente gastados en el afio y su relacion con
las acciones sustantivas de conformidad con la ley de
reacicn”



STAP-2415-2013

En el inciso 3° del STAP 2415-2013 de fecha 28 de
octubre 2013, se seinala lo siguiente:

“...En el oficio PE-774-2013, justifican las citadas
subpartidas. Sin embargo, se solicitd informacion
adicional en el STAP 1991-2013, la cual es
indispensable para realizar el estudio respectivo, por
lo que se les concede un plazo de 10 dias para remitir
la citada informacion”
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Oficio UPE-393-2013 del 3-10-2013

Luego de reunion con la analista de la
Secretaria Técnica de la  Autoridad
Presupuestaria la UPE solicita ampliar
justificaciones  incorporando el  detalle
cuantitativo y cualitativo que describa en cada
caso a dque obedece el incremento
presupuestario mas allad del nivel promedio
simple de ejecucion alcanzado en esas
subpartidas en los afios 2011 y 2012.

Oficio UPE-393-2013 del 3-10-2013

Con la informacion remitida por las unidades
asesoras y las Gestiones, la UPE elabora
documento con las justificaciones y se remite
al Ministerio de Hacienda (oficio GG-1581-
2013.
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Presupuesto 2014 Subpartidas contenidas en el articulo 6°

: MNombra de |a cusnta e | Pramedio Simple Difarencia
103,01 Jnferrmacidn 232,250, 163.118.154.50 9,137 845 5
1.03.00 Publicidad y propaganda 435.107.01 333.277.071,75  111.830.016.2
1.04.01 [Servicios médicos y de_laboratoric 17.050. 679063600 10.259.364,00
1.04.02 [Senvicios juridices 110318783 8030178769  30.016.995,11
10403 Bervicies de ingenieria 60058119 54.204,324,33 5,853, 794,67
1.04.04 Servicios de ciencias econdmicas y sociales 301074814 68175383501 2328934305
1.04.05  [Serviclos de desarrollo de sistemas informat 451,580,000 59386, 620.81)  352.193.379.19
10406 _[Senvicios generales 6.408.115.983) 4.729.658.781,64 2.178.457.201 35
1.04.9% |Ciros servicios de gestitn y apoyo 2.437.599.755 1.140.728.438,33] 1.396.871.335 68
1.05.01 [Transports dentro del pais 339.899.152)  230.64B.876,50(  109.250.275,10
10507 Nidicos dentrs del pais 3.057.007 758 7474.711.182,77 622.296.565,23
10503 [Transparte en el exterior 60815, 51.963, 785,37 8.851.214,63
10504 Midicos en el exteriar 73 9]‘0.3% 2857218379 4499781621
1.07.02 _Actividad protocolarias y sociales 367.292.555  245.848.470,00|  121.444.085 00
1.07.03 Gastos representacion institucional 3.000.000) 664.125,33 2.335.874,67
2.02.03 _jlimentos y bebidas 97H.E07.378  G650.084.91159  378.717.466,01
295,04 [Textiles y vestuaria 425425386  210.095231,51] 2193331544
— 5,000, 000 15840, 000,00 65, 160,000,
18499, 804,19 31,500,155
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