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ACTA SESION ORDINARIA 4554

Acta de la Sesiéon Ordinaria niamero cuatro mil quinientos cincuentay cuatro,
celebrada por la Junta Directiva del Instituto Nacional de Aprendizaje, en el
Edificio de Comercio y Servicios en el Paseo colén, a las diecisiete horas
con doce minutos del veintinueve de octubre del dos mil doce, con la
asistencia de los siguientes directores: Sr. Olman Segura Bonilla, Presidente
Ejecutivo; Sra. Olga Cole Beckford, Vicepresidenta; Sr. Tyronne Esnha
Montero, Sr. Carlos Lizama Hernandez; Sr. Jorge Mufioz Araya, Sr. Luis
Fernando Monge Rojas. Pbro. Claudio Maria Solano Cerdas. Ausentes: Sr.
Mario Mora Quiros y Sr. Juan Manuel Cordero Gonzalez por motivos
laborales. Por la Administracion: Sr. José Antonio Li Piflar, Subgerente
Administrativo; Sr. Roberto Mora Rodriguez, Subgerente Técnico; Sr.
Ricardo Arroyo Yannarella, Asesor Legal. Por la Auditoria Interna: Sra. Rita
Mora, Auditora Interna. Por la Secretaria Técnica: Sr. Bernardo Benavides,

Secretario Técnico de Junta Directiva.

ARTICULO PRIMERO

Presentacion del Orden del Dia

El sefior Presidente Ejecutivo, somete a consideracién de la Junta Directiva el
Orden del Dia.

Indica que el punto 9, que se refiere a la Propuesta del Manual de Practicas
Eticas, se distribuye para ser conocido en la proxima sesién. Asimismo el sefior
Director Esna Montero, le solicité algunas informaciones sobre CUN LIMON, la
Embajada de China y otras cosas que estaria tratando en Asuntos de la

Presidencia.
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El sefor Director, Esna Montero, sefiala que le parece importante lo sefalado por
el sefior Presidente, en el sentido de que si se pone en Agenda y no se termina de
ver por el factor tiempo, se incluya de nuevo en la proxima Agenda, ya que ha
sucedido que se van dejando temas pendientes y luego no se acuerdan. Ademas
sucede que los temas que solicitan y que se ven como Asuntos de Presidencia o
Mociones de los Directores, al ser tratados en estos capitulos no se toman

acuerdos y es necesario que muchos de ellos queden reflejados de esta forma.

Por lo anterior, solicita que cuando se presente una Mocién, se diga expresamente
gue se va a tomar un acuerdo, para poder dar seguimiento al resultado de la

misma.

El sefior Presidente, indica que le parece bien que en las discusiones que se den,
se tomen acuerdos concretos. Sin embargo debe decir, que siempre le da

seguimiento a las peticiones de los sefores directores.

Se aprueba el Orden del Dia, de la siguiente manera:

Presentacion del Orden del Dia.
Reflexion.
Discusion y aprobacion del acta de la sesion ordinaria num. 4553.

Unidad de Recursos Humanos. Presentacion sobre Propuesta Estructura
Organi zativa y Ocupacional par a | a
Plurisectorial de Alta Tecnologia en Energia, Aeronautica y Aeroespacial
(CATEAA) O

Subgerencia Administrativa. Oficio SGA-469-2012 de 12 de octubre. (oficio
UCIPA-3774-2012), relativo a la Licitacion 2012LN-000004-04, Contratacién de

Creaci
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servicios de capacitacion y formacién profesional en el Subsector de Informatica,

segun demanda cuantia inestimada, de la Unidad Regional Chorotega.

6. Subgerencia Administrativa. Oficio SGA-0384-2012. Informe sobre cumplimiento
de Acuerdo de Junta Directiva 105-2012-JD. Tema: Criterio Técnico del Nucleo

Turismo sobre descuentos de empresa Eurotrade.

7. Subgerencia Administrativa. Oficio SGA-449-2012, de 19 de octubre. Propuesta de
reforma al Reglamento de contratacion de materiales perecederos, de
conformidad con las condiciones de autorizacién establecidas por la Contraloria
General de la Republica.( Se distribuye para ser conocido en préxima sesién )

8. Asesoria Legal. Oficio AL-0918-2012, de 25 de setiembre. Proyecto de
Reglamento para el pago del zonaje al personal del Instituto Nacional de
Aprendizaje.( Se distribuye para ser conocido en proxima sesion)

9. Comision Institucional de Valores. Propuesta de Manual de Practicas Eticas.

(Para ser conocido en préxima sesion)

10. Asesoria Legal. Oficio ALEA-123-2012. Propuesta de Reglamento para el pago de
incentivo a personas trabajadoras del INA que laboran en condiciones de

peligrosidad.

11. Asesoria Legal. Oficio ALEA-120-2012, criterio legal sobre Proyecto de Ley
denomi nado fiLey contr a eddierdaedNOl8.40.1 abor al 06, ba

12. Asesoria Legal. Oficio ALEA- 121-2012 . Proyecto de LLeyy denom
Reguladora del Sistema Nacional sobre Contralorias de Servicios, Expediente
N°18444.

13. Secretaria Técnica de Junta Directiva. Informe de ejecucion de Acuerdos.
14. Asuntos de la Presidencia Ejecutiva

15. Mociones y varios
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ARTICULO SEGUNDO:

Reflexién.

El sefior Subgerente Administrativo, procede con la reflexion del dia.

ARTICULO TERCERO:

Discusidn y aprobacion del acta de la Sesién Ordinaria nium. 4553.

El sefior Presidente, somete a consideracion de la Junta Directiva, el acta de la
sesion Ordinaria 4553, la cual se aprueba por mayoria de los presentes.

Se abstiene de votar el acta, el sefior Director Mufioz Araya, por no haber estado

presente en la misma.

ARTICULO CUARTO:

Unidad de Recursos Humanos. Presentacion sobre Propuesta

Estructura Organizativa y Ocupacional para la Creacion del

nCentro de For maci - n Pl uri sectori al

Energia, Aeron8utica y Aeroespacial (CATEA/

El sefor Presidente, somete a consideracion de la Junta Directiva, el tema que
sera presentado por el sefior Mario Villamizar, Jefe del Area de Pymes y la sefiora

Eva Jiménez, funcionaria de la Unidad de Recursos Humanos.

El sefior Villamizar y la sefiora Jiménez, proceden con la presentacion de acuerdo

con las siguientes filminas:
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Unidad de Recursos Humanos
Instituto Nacional de Ag

m\

Proyecto CATEAA ‘ , ‘
e '

de un Centro de

El sefor Director Esna Montero, consulta si el nombre Plurisectorial es

cientificamente valido.

La sefiora Jiménez, responde que efectivamente es asi.

El sefior Presidente, agrega que mas que cientifico, es una nomenclatura que se
tiene aca, en otros lados a la unién de varios sectores se le dice interdisciplinario
o de otras formas, piensa que en términos generales en Costa Rica, no se sabe
bien qué es un centro de formacion Plurisectorial, cree que se podria resumir en
CATEAA, al igual que se dice Centro Orlich que es Polivalente, que son

nomenclaturas muy propias del INA.
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Se continda con la presentacién.
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Formador para el Trabajo 1

Asistente Administrativo y de Servicios 1B -
Formador para el Trabajo 1 (A-8-C-D) - 10
BT 1
7
Esta propuesta no solicita, ni avala la creadon de plazas nuevas, en todo
momento el planteamiento es dado a partir del inventario actual de los
puestos.

- 4

Profesional de Apoyo 18 - 2
- 1

1

El personal requerido sera instalado en el momento que el proyecto finalice sus
etapasy las Autoridades Superioresasi lo consideren pertinente.

El sefior Director Esna Montero, indica que si no se estan contratando personas
nuevas, consulta si esto quiere decir que se estan tomando los recursos humanos

del area metropolitana o de centros adyacentes como Nicoya, Santa Cruz, u otros.

La sefora Jiménez, responde que dependen de un proceso de reclutamiento y
seleccion interno, que se recomienda hacer y se solicita a la autoridad superior
gue dé el visto bueno, para poder hacerlo dadas las recomendaciones del equipo

asesor, donde se requieren ciertos niveles y competencias.

El sefor Director Solano Cerdas, indica que en su caso, iria mas alla, es decir si

estan sacando gente de todos esos Centros, significa que sobraban.

El sefior Presidente, indica que no necesariamente, ya que si se habla de las
personas que han estado trabajando en areas como Metalmecanica y que ya
vienen dando asesoria a 150 empresas, van a tener que seguirlo haciendo, pero
ahora mas integralmente, ya no s6lo en un campo especifico, sino que ahora
entrarian a ver una situacibn mas integral. En ese sentido se permite la
promocién a la gente, para que pasen ahi, si eventualmente no les interesa,

simplemente no participarian en ese concurso.
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El sefior Director Solano Cerdas, indica que en ese caso, a esas personas que
van a ser movidas, tendran que variarles muchas cosas, como el salario,

condiciones de trabajo, porgue no van a irse por lo mismo.

La sefiora Jiménez, responde que no, en realidad la clase de Formador para el
Trabajo 1, cubre todo lo que es instruccion, disefio, certificacién, preparacion de
personas con conocimiento y que requieren apoyo logistico en el area a seguir. En
ese sentido no es que sobre personal, mas bien se va a tomar el personal mas
idbneo y mas especializado, porque ante una demanda aeronautica o
aeroespacial, donde se exigen niveles tecnoldgicos y técnicos que estan
aprendiendo a nivel pais, a pesar de que hay desarrollo en empresas y demas, es
un auto crecimiento, por lo que se necesita personal de punta, es por eso que se
trata de un reclutamiento interno, dando posibilidad para que las personas que

guieran capacitarse, quienes deben de tener ciertas cualidades y competencias.

El sefior Director Solano Cerdas, indica que el asunto es que esas personas ya no
van a hacer lo que venian haciendo, por lo que cree que se necesitaria gente que
llegue a hacer lo que estan haciendo los que pasan a esta otra parte, por lo que no

es cierto lo que se dice, en el sentido de que no va a cambiar nada.

Agrega que con respecto al tema del Centro de Formacién Plurisectorial, hay que
ver que el INA es el Instituto Nacional de formacién, en ningun lado dice que es de

formacion Plurisectorial, por lo que considera que esa palabra sobra.

La sefiora Jiménez, responde que es una nomenclatura interna creada por la
Gestidn Tecnoldgica, donde se pretende una definicién de los tipos de centros y

metodologias que se utilizan en ellos.
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El sefior Director Esna Montero, consulta si el de Alajuela tiene alguna

nomenclatura.

La sefiora Jiménez, responde que no que ahi lo que hay es una ubicacion
geogréfica que abriga a centros nacionales especializados, como mecanica de

vehiculos, telecomunicaciones, eléctrico y alimentos.

El sefior Director Mufioz Araya, sefiala que efectivamente a un centro de alta
tecnologia va lo mejor de lo mejor y no va quien quiera ir, cree que en eso no cabe
la menor duda. En su caso, lo que le gustaria saber es, qué opinion tienen los
nacleos, que son los que van a trabajar ahi, también que piensan los jefes con
respecto a este proyecto y le gustaria tal y como lo dijo el Director Esna Montero,
gue esto sea un acuerdo, es decir que como directores, puedan conocer la opinion

de esos jefes de Nucleo que van a participar en esta actividad.

El sefior Presidente, indica que ya se han reunido con ellos, sin embargo no solo
se trata de ellos, sino también de cooperacion internacional y planificacion,
afortunadamente puede garantizar que todos estan de acuerdo y si hay alguno
gue no esté de acuerdo, ni modo, y si la Junta Directiva decide que va a crear un
Centro como éste, lo que hay que hacer es buscar las formas de cdmo ejecutarlo y
a veces hay funcionarios o funcionarias que no estan de acuerdo en todo lo que se

hace.

El sefior Director Solano Cerdas, manifiesta en cuanto a lo que indica el sefior
Presidente, que quien sabe como les iria si quieren subir a los Ndcleos, porque no
hay duda de que este tema en el entorno de la Instituciobn surge como un
crecimiento desmedido o que de alguna manera, no hace armonia, porque los
Nucleos interesados o no, lo que van a ver es una cosa, ellos hace muchos afios

necesitan muchas cosas que nunca han podido tener y menos ahora que se va a
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tener que gastar mucho en otras cosas y siempre seguiran teniendo necesidades
gue nunca han sido capaces de solventar adecuadamente, entonces tendrian
razon de no estar de acuerdo, desde ese punto de vista y piensa que tampoco se
trata de que por ser la Junta Directiva, se les va a obligar a que lo acepten.

El sefior Presidente, indica que lo que puede decir, es mas bien todo lo contrario,
estan absolutamente optimistas y felices por el trabajo que se esta haciendo, que
dicho sea de paso, la Junta Directiva aprob6 la compra del terreno, y lo que
personalmente hizo fue ponerle ganas a este proyecto y lo que estd empezando a
ver es que la gente esta muy optimista, pero pareciera que en el seno de la Junta
Directiva es donde hay mas cuestionamientos y valdria la pena traer a la gente,

para que conversen al respecto.

El sefior Villamizar, considera que este es el mejor ejemplo de trabajo en equipo
gue ha tenido esta Institucion, en los ultimos afos, los encargados de Nucleos se
disputaban por estar dentro de esta estructura, por el desarrollo de este Centro de
Alta Tecnologia, lo ven como una oportunidad a nivel de desarrollo de la ultima
tecnologia en cada uno de estos nucleos, para poderla implementar en ese

Centro.

Agrega gue con este Centro, ellos logran la compra y la implementacién de mucho
de su oferta formativa, de una manera integral. Asimismo, debe indicar que todo lo
gue fue el desarrollo de la oferta curricular que se tiene fue trabajado, dia a dia, en
conjunto por eso equipo de trabajo, que incluia no solo a los jefes de Nucleo, sino
también a todos sus expertos en cada una de sus areas, porgue por ejemplo
donde se habla de Metal Mecanica ahi se ve todo el otro disefio de cada uno de

los puntos.
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Indica que seria muy importante, en que si estdn interesados en conocer la
opinion de los jefes de Nucleos, ellos vengan a la Junta Directiva, para que
muestren el apoyo y den el visto bueno a toda esta estructura de trabajo.

El sefior Subgerente Técnico, sefiala que hay acuerdos de reuniones, cuando se
conformé y analiz6 todo lo que se podia tener en CATEAA, todos los Nucleos
tuvieron participacion, incluso hubo mas gente en el INA que quiso participar, pero
la decisién fue ver cuales tenian en ese momento mayor potencial, para poderse

desarrollar tecnol6gicamente.

Reitera que hay un interés masivo, de todo el sector de los Nucleos en la

participacion activa que han tenido ellos.

El sefor Director Muiioz Araya, manifiesta que cree que el punto vino cuando se
consulto sobre el traslado de funcionarios y en realidad la preocupacion es que se
tenga un Centro y que nadie quiera participar, por lo que piensa que se debe
escuchar a los Nucleos que estan inmersos en el tema, ya sea por escrito o bien
gue vengan a la Junta Directiva, porque mas adelante si se toma una decision de
estas y no hay personal para ese Centro, es este Organo Colegiado el que va a
tener la responsabilidad del costo y creacion de ese Centro, por lo que cree que
no es malo solicitar un acuerdo a los jefes de Nucleo, que se relnan con su gente

y manden un comunicado con su apreciacion respecto al proyecto.

El sefor Presidente, indica que cree que de los cuatro Nucleos, la gente no esta
toda aca, es decir Metalmecanica hay en varios lados, Mecanica de Vehiculos y
Comercio y Servicios también. Ademas necesariamente, no es que se va a pasar
gente de aca para alla, porque si participan en el concurso y estan de acuerdo, se

podria hacer.
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Por otro lado, no esta seguro si ya se tiene el perfil de cada uno de los puestos de
la propuesta, cree que la idea es que se apruebe la estructura basica y que se
nombre solo a una persona, que sea la que vea los perfiles de cada uno y que
hable con los jefes de Nucleo, entre otras cosas.

El sefior Director Solano, indica que los Nucleos que de alguna manera participan
y que se van a sentir favorecidos, por supuesto que no van a decir nada, porque
no son todos los que estan incluidos en el proyecto.

El sefior Presidente, menciona que son solo cuatro Nucleos.

El sefior Director Solano Cerdas, consulta cuantos Nucleos son en total.

El sefior Presidente, sefiala que son doce en total.

El sefior Director Solano Cerdas, manifiesta que precisamente los otros pueden
sentir que todos los recursos que nunca han tenido, y menos ahora, porque en
cierto modo se esta yendo la atencion hacia otros puntos y eso les desfavorece a

ellos.

El sefior Director Esna Montero, indica que lo que entiende de la inquietud del
Director Solano Cerdas, es que los Ndcleos que van a participar en el proyecto
obviamente estan muy contentos, pero que quedan seis Nucleos por fuera y que

no tienen participacion y podrian decir que no se les tomo en cuenta.
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El sefior Presidente, responde que el tema de las carencias se estd atendiendo
todos los dias, incluso hay una posicién optimista, de empuje de parte de todos los
Nucleos, en ese sentido no ve a ninguno planteando que se oponen porque no
estan en el proyecto, al contrario estan motivados y asi lo vieron en las
Olimpiadas, en el Congreso y en las presentaciones que han hecho, es decir

entienden que no estan ahi porque es alta tecnologia.

Agrega que acaba de participar en el Congreso de Industria del Plastico e
Industria Grafica y alli estaban los muchachos de Mecanica Automotriz y estaban
contentos y motivados, porque se comprometieron a continuar con el proyecto de
creacion del Centro de Industria del Plastico y ellos podrian decir que no hagan
esto, porque ellos necesitan mas carros 0 mas instalaciones. En ese sentido,
afortunadamente han logrado un desarrollo armoénico, es por eso que ve el

desarrollo del proyecto muy optimista.

El sefior Subgerente Técnico, agrega que hay que recordar que el Proyecto de
CATEAA, en reunién con todos los directores Regionales y jefes de Nucleo, se
desarroll6 en el Wilchez y algunos de los Nucleos de los que se sienten relegados,
estdn inyectando energia para que se incorporen proyectos tecnoldgicos
importantes, esto ha permitido que ellos generen preocupacion a lo interno, en el
sentido de que se presenten proyectos y precisamente en ese esfuerzo estan

presentando cosas mas innovadoras de lo que se venia haciendo.

Se continda con la presentacion.
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Encangaco Centro ce Formacion

Pommascr paw o Tbeio 3

El sefior Subgerente Técnico, indica que al concentrar a todos los docentes en un
proyecto institucional que es el Banco de Docentes, ellos van a estar rotando, no
solamente algunos docentes de la parte eléctrica o de Metalmecanica, van a estar
permanentes en el tiempo, porque igualmente van a estar ahi en ese Centro de
Alta Tecnologia y van a estar rotandolos segun el area de especialidad.

Se continda con la presentacion.
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El sefior Director Mufioz Araya, consulta como se ubicaria el futuro egresado de
este Centro, dentro de una estructura cientifico-tecnolégica nacional y si se han

hecho estudios de demanda, sobre el potencial de este Centro en la region.

El sefior Subgerente Técnico, responde que efectivamente se han visto las
escalas de puestos y en el caso del nivel de cualificacion institucional, los
egresados serian técnicos especializados, que podrian contar con varias
certificaciones por los diferentes subsectores que van a participar en el Centro de

Alta Tecnologia.

El sefor Villamizar, agrega que en el estudio de prospeccion que se realizo, salio
la determinacion de la necesidad de demanda, no solo de estas 50 empresas, sino
el potencial y el desarrollo, a nivel aeronautico y aeroespacial; recuerda que para
América Latina, con el potencial que se tenia, se tenia una expectativa de
crecimiento de casi el 8 por ciento anual, en cuanto a ventas, empleo y a

crecimiento de estas empresas.

Menciona que si se compara el afio 2009, donde se vendian 500 millones de

ddlares al afio y el afio 2011 que fue el segundo estudio que realizé el INCAE,
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subié6 a 621 millones de ddlares, es decir en términos y en indicadores
econdémicos, se esta produciendo mas, se estéa vendiendo mas, se estad generando
un mayor empleo, ademas de que este es un sector que es muy transversal, con
otros desarrollos como nanotecnologia, dispositivos médicos, energias

renovables, entre otros.

Reitera que esta el estudio, donde esta claramente definida esta necesidad.

La sefora Auditora, indica que en el caso del documento que se presenta
Recursos Humanos, claramente el objetivo es crear la estructura, por lo que
entiende que se va a conocer como primer punto, para eventuales acuerdos, es la
creacion del Centro y luego la creacion de la estructura. Consulta si este es el

orden.

La sefora Jiménez, responde que la creacion del Centro dentro de la estructura
organica, para que posteriormente se pueda validar funcionalmente con el

encargado o persona que debe de responsabilizarse del Centro.

El sefor Presidente, considera que se ha llegado a una etapa, en donde la gente
no puede llegar nada mas a hacer estas ideas del Centro, en ese sentido se saco
una licitacion y ahora se tiene que empezar a validar la oferta académica, entre
otras cosas, por lo que cree que es importante tener al menos, una persona que
se encargue y se responsabilice de lo que la Junta Directiva, desde hace algun
tiempo habia solicitado y que hasta ahora se venia haciendo, desde la Gerencia

General y de la Presidencia.

Agrega que segun lo expuesto por la sefiora Jiménez, la idea es tener CATEAA

perteneciendo a la Region Chorotega, por esa razén ubicé un cuadro mas en el
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organigrama. Es claro que en este momento, no se tiene ni edificio, ni personal, ni
nada, por lo que desde su punto de vista se deberia de aprobar la estructura, que
no se va a llenar en este momento, sino que se va a encargar a una persona, para
que continte con el trabajo que se viene haciendo, que se responsabilice y que
pueda llevar hacia adelante el Proyecto como tal.

Imagina que el orden es el que plantea la sefiora Auditora, en el sentido de que
primero tienen que estar de acuerdo en crear el Centro de Alta Tecnologia, con
esta misién y que pertenezca a la Unidad Regional Chorotega y que luego se cree
la estructura del personal.

La sefora Auditora, indica que hacia la pregunta, porque tiene varias categorias
de observaciones, unas en relacion con la creacion del Centro como tal, otras en
cuanto al documento de Recursos Humanos y otras a nivel global, desde el punto
de vista de control y de legalidad. Desconoce si este es el momento para

plantearlas o si luego habra alguna discusion sobre el tema.

El sefior Presidente, indica que puede formularlas ahora que estan presentes los

funcionarios a cargo del tema.

La sefiora Auditora, sefiala en cuanto al Organigrama, entiende que en la parte de
Gerencias, se estan englobando también las Subgerencias, de acuerdo con la ley
del INA, por eso no viene especificado Subgerencia Técnica y Subgerencia

Administrativa.

La sefiora Jiménez, responde que hay que recordar que las Subgerencias salen a

flote, si el Gobierno en ejercicio indica que se van a utilizar, por lo que son de nivel
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politico, por eso se utiliza la Gerencia General que le da mayor sostenibilidad en el

transcurso de la estructura.

La sefiora Auditora, indica que en cuanto al texto propiamente, en la pagina 18,
cuando se habla de las cifras del proyecto, no sabe si es que en principio pudiera
verse por algun tercero o por algun lector, alguna inconsistencia en cuanto a las
cifras porque inicialmente se habla de una suma aproximada de 22.500 millones

de colones.

La sefiora Jiménez, responde que al cuadro hay que hacerle una Fe de Erratas,
porque de hecho se divide en dos etapas y no en tres como esta establecido, en
ese sentido el equipo Asesor les indico que tenian que hacer el sefialamiento de
dos etapas y ademas la verificacion del dato. Debe reconocer que se copio el
cuadro respetando que es un aporte directo del equipo Asesor y omitieron la

sumatoria.

La sefora Auditora, consulta si cuando se menciona el Manual Institucional de
Clases del INA y el Manual Institucional del INA, se esta hablando del mismo

documento o son dos distintos.

La sefiora Jiménez, responde que es el mismo documento.

La sefiora Auditora, indica que en la parte de recomendaciones se habla de que
se debe delegar a la Unidad de Recursos Humanos, el reclutamiento interno del
personal y en su criterio esto no es correcto que sea una recomendacion, porque
es una funcion propia de Recursos Humanos hacer eso. Desconoce si es que iba

a haber algun otro ente que iba a reclutar.
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La sefiora Jiménez, responde que el equipo Asesor ha sido muy enfatico en la
necesidad de captar el personal mas idéneo, en ese sentido la idea es que en
conjunto con el equipo Asesor, hacer un reclutamiento interno que permita captar
ese personal, por lo que dentro de las recomendaciones esta el que se delegue la
oportunidad de trabajar en la parte de reclutamiento, sabiendo que tienen un

aspecto técnico que considerar.

La sefora Auditora, sefiala que segun se ha dicho, en cuanto con los estudios
de prospeccion se consideraron necesidades de esas 150 empresas que se
mencionaron, consulta al sefior Villamizar si se conoce cuales son las figuras

profesionales que requieren esas empresas, se tiene ya el dato.

El sefor Villamizar, responde que el estudio de prospeccion lo que hace es un
analisis de todo el entorno a nivel mundial, regional y del pais, acerca del sector y
determina que hay un alto potencial de crecimiento en lo que es la produccion de
bienes y servicios en estas areas. Con base en ese lineamiento, que se sabe que
es un sector de alto crecimiento, se hace el analisis a nivel regional y a nivel pais,
por parte del INA y del INCAE, sobre la necesidad del recurso humano con el que
en este momento las empresas cuentan y que han tenido que ir capacitando, de
una manera, muchos con el mismo INA, pero de una manera independiente, por
ejemplo un técnico especializado en el sector aeronautico, tiene que saber de
metalmecanica y de electronica, por lo que con el disefio curricular, lo que se hizo
fue tocar las necesidades de estas empresas, con lo que se ha denominado como
AsYaper t ®cni cos o0, gue son de | os gue se

empresas, de cual es la demanda.

Agrega gue, sin embargo se estan enfocando mas en el potencial de desarrollo de

este sector.
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La sefiora Auditora, consulta si estas 150 empresas son a nivel nacional, o si esta

considerada la parte internacional.

El sefior Villamizar, responde que solamente a nivel nacional y muchas de ellas no
solo desarrolldndose en el sector aeronautico, sino en otros sectores como
microchip, dispositivos médicos y energias renovables, es un sector muy

transversal que incluye otros sectores.

La sefora Auditora, consulta si los estudios de prospeccion va a ser insumo que
respalda el acta del dia de hoy, es decir se trajeron los documentos a sesion de

Junta Directiva, para que ellos sean conocidos.

El sefior Villamizar, responde que el estudio de prospeccion fue presentado a
Junta Directiva en el momento en que se elaborg, a finales del afio 2010 y fue el
insumo base para todo el desarrollo del proyecto. Incluso si se requiere, se

podrian presentar nuevamente.

El sefior Presidente, indica que efectivamente fueron presentados y que todos los
pasos que se han dado son a raiz de esa presentacion. Posteriormente el INCAE
presentd otro estudio a nivel nacional, asimismo hay una Comision Nacional de
Industria Aeronautica, ACONIDA, en la que han tenido vinculacién con otras
entidades que trabajan con este tema y en donde presentaron el mismo estudio

gue se presenté en Junta Directiva.

El sefior Villamizar, agrega que también son parte de ACAE que es la Asociacion
Centroamericana de Aeronautica del Espacio, académicamente hablando.

Ademas parte de la idea es que también muchos de los super técnicos que se van
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a capacitar, no solo en el pais tengan un potencial de demanda de trabajo y de

empleo, sino a nivel regional.

La sefora Auditora, sefiala que las preguntas que le plantea al sefior Villamizar,
son porque también en el documento de Recursos Humanos se habla de
Aposi bl esdo demandas internacionales, por | o
estudios de demanda, o no, esto lo dice con el fin de que se aclare en el

documento de Recursos Humanos.

El sefor President e, i ndica que podr2a deci |
tal y como se evidencia en el estudio de pro

El sefior Director Lizama Hernandez, menciona que para poder entrarle de lleno al
tema, le parece que los documentos que se les esta presentando hoy, deberian
ser complementados con el estudio de mercado, porque encontré en internet el
documento del sefior Villamizar, de marzo del afio 2011, que es un estudio de
mercado del sector aeronautico y aeroespacial. Ademas, le indica el sefior Director
Monge Rojas, que en el Gobierno pasado, hubo un estudio de empleo, para este
sector, que seria la base del acuerdo que se tomo6 en el 2010, sin embargo no

encuentra este documento por ninguna parte.

Piensa que el documento del sefior Villamizar, es muy interesante, pero es un
estudio sectorial del mercado, para el desarrollo de la industria aeronautica y
aeroespacial, es decir no es un estudio de empleo en este sector, es otro tipo de
estudio que requiere de otra metodologia, incluso existe y fue elaborado por la
OIT, el cual se utiliza para hacer los perfiles de cada puesto de trabajo, 0 sea
primero identificar todos los puestos de trabajo de la industria, establecer los

perfiles por niveles y lo que son las competencias laborales correspondientes,
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luego se cuantifica y una vez hecho todo esto, es lo que le permite a una

institucion como el INA planificar la labor que va a realizar.

Reitera su solicitud, en el sentido de que todos los estudios que converjan sobre
este tema, les gustaria poder leerlos y que se expliquen en sesiones de Junta
Directiva, 0 en una reunion técnica que se haga para el andlisis del tema. En su
caso, el tema le gusta, pero es un tema complejo, delicado, ya que se habla de un

area muy sofisticada y que requiere de recursos cuantiosos.

Agrega que fue una de las personas que promovio el que Costa Rica, a traves de
COOPESA desarrollara un centro muy sofisticado de desarrollo aeronautico,
lamentablemente en esa época no le hicieron caso y perdieron la oportunidad
maravillosa de haber tenido el Airbus en Costa Rica en asocio con COOPESA y
estaria el pais en un nivel muy alto de desarrollo tecnoldgico aeronautico, pero al

perderse el proyecto se fue para El Salvador.

Asimismo, en el Gobierno pasado, estando en Aviacion Civil, le insistié a la gente
de COOPESA, que hicieran un proyecto en los terrenos que tiene en el Aeropuerto
de Liberia, pero igualmente el tema no camina. Es por esta razon, que deja claro
gue esta de acuerdo, en el desarrollo de un proyecto con estas caracteristicas,
pero tiene que ser con toda la informacion técnica y los estudios que sean

necesarios, como los que acaba de sefialar, entre otros.

El sefior Presidente, manifiesta que el tema de CATEAA y del empleo, lo ha
tratado varias veces en Junta Directiva, incluso ha informado que la Unica
empleadora de personal, directamente relacionado con la parte de aeronautica es
COOPESA, en ese sentido personalmente fue a la Cooperativa y se reunié con su
Junta Directiva, con lo sefiores de las cooperativas, y les pidieron hacer un arreglo

0 un convenio entre ellos y el INA, porque ellos no daban abasto con el tema del
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trabajo de mantenimiento y reparacion de las aeronaves, cosa que requiere de un
proceso largo y complejo porque para que alguien toque un avion debe de estar
certificado y de tener una serie de requisitos importantes, por lo que ellos no
pueden hacer un convenio con cualquier institucion, incluso con el INA, sino que
tienen que informar y pedir las autorizaciones correspondientes, ademas
COOPESA también compr6 un terreno grande en Liberia, justamente cerca del
Aeropuerto y de las instalaciones del INA y estaban muy interesados y felices,
porque estaban proyectando el desarrollo en el lugar y les interesa mucho los
funcionarios que eventualmente podrian contratar y que son egresados del INA.

Por otro lado, en esta area no solamente es un tema de empleo, también hay
empresas pequefias y medianas que pueden hacer sus propios emprendimientos
vinculados a esta tematica, esta seguro que el sefior Director MUNOZ Araya,
conoce el grupo Coral, el cual esta enfrentando problemas importantes, pero que
también estan haciendo proyeccion importante de trabajo de autoempleo. Difiere
de lo externado por el Director Munoz Araya, en cuanto a que tengan que hacer un
estudio de empleo, porque no ve cuales son las fuentes de informacion para ese
estudio como tal, sino mas que las que ha mencionado, es decir COOPESA
misma o las empresas que estan mencionadas, que lo que hacen es pedir en

muchos casos la asistencia técnica.

Agrega gue en este caso en particular, las 150 empresas estan esperando a ver si
el INA termina un programa, para ver si contratan a los muchachos y también
permanentemente estan solicitando asistencia técnica y los técnicos del INA
tienen que ir alld a ayudarles a resolver problemas, a atender tema puntuales o a

atender capacitaciones en curso cortos, en aéreas muy especificas.

Ademas en el caso hipotético de que tuvieran que hacer un estudio de empleo, les

tomaria otra cantidad de tiempo importante y mientras tanto cree que lo que se
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considera [0 en el 2009, 2010 y 2011, es lo que les ha dado pie para avanzar
hacia donde estan y entusiasmar a toda la Institucion. Ademas se ha visto que ha
salido en los medios de comunicacién, se han firmado convenios internacionales.
Por ejemplo invita al que desee participar, el dia de mafiana a las 4 de la tarde a
una video conferencia, con la EARTH, la Southwestern Institute, Liberia y La

Uruca, para discutir sobre cursos cortos que van a comenzar a implementar.

Agrega que se siente preocupado, con lo que hoy se ha externado, en el sentido
de lo manifestado por el Director Lizama Hernandez en cuanto a que se
necesitaria un estudio como ese, cuando ya se tiene un estudio de prospeccién
presentado desde el afio 2011 y que se podria presentar de nuevo cuando asi se

requiera.

El sefior Director Munoz Araya, indica que desea aclarar que cuando preguntaba
al sefior Villamizar sobre la demanda, era en la zona de Liberia no a nivel
nacional, es decir tiene claro que el sector de Alta Tecnologia en el pais,
efectivamente demanda la necesidad de un técnico especializado, asi como hoy
por hoy ubica el sector de Alta Tecnologia en la zona de Alajuela y Heredia,
preferencialmente, habran otros que estén fuera de esa zona, pero es lo que se ha
guerido llamar como el corredor tecnoldgico del pais, sabe que a nivel nacional es
muy probables que se tenga demanda, inclusive personalmente por efectos de
trabajo, visita empresas de alta tecnologia que estan trabajando, para la industria

aeroespacial.

Asimismo, esta claro y lo entusiasma lo que es un Centro de Alta Tecnologia, ya
gue con sus conocimientos seria contradictorio no estarlo, o que si cree es que
hay que hacer las cosas bien, ya que este pais no permite ya que se hagan las

cosas a lo trocha, hay que hacer las cosas bien y dar esos pasos firmes.
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Reitera que no tiene duda en que ese es un Centro que el pais necesita, pero
desea decir claramente, que a veces se pregunta el por qué en Liberia, esa es una
duda que tiene, en el sentido de si todo el mercado estaria en Liberia a futuro, es

probable que pueda ser, pero ese desarrollo serd inmediato para el INA.

Recuerda que estuvo con el sefior Presidente Ejecutivo, en la reunién con
COOPESA, desconoce si al final lograron tener un acuerdo con ellos, si se firmo
algun acuerdo, sin embargo duda de que Liberia sea el lugar adecuado. Asimismo
hizo algunas observaciones a los muchachos que vinieron a Junta Directiva
anteriormente, con respecto a lo que es un Centro de Alta Tecnologia, ya que lo
gue describe en el documento no lo siente como eso, a lo que le respondieron que
era una primera etapa y que en otras siguientes etapas se iban a considerar otras

aéreas de la alta tecnologia.

En ese sentido, les hizo observaciones en cuanto a los materiales, cuartos limpios,
superficies, corrosion, proteccion y otros mas que le parece deberian estar
plasmadas en un documento, aunque no se vean ahora, sino a futuro lo que va a
ser ese Centro, que la gente lo juzgue no por lo que es ahora sino por lo que va a

ser a futuro.

Reitera que considera que el entusiasmo lo comparten todos, pero lo que desean
es que se hagan las cosas con calidad, como lo pregona el INA, como una

Institucion de calidad.

El sefior Presidente, indica que lo que pasa es que con entusiasmo solo, no se
puede avanzar, hay que tomar decisiones, y todos esos detalles como cuarto
limpio y otros, se han tomado en cuenta, pero obviamente en el INA no se puede
en apenas tres afios, donde dificilmente se tenian los técnicos entusiasmados con

un programa de alta tecnologia y que ahora si lo estan, no pueden dar un salto de
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una vez, brincAndose etapas, es decir hay que empezar por lo mas basico, por
eso es que se plantea hacer una primera etapa, en donde lo que hay es Metal
Mecénica, Electronica, Precisiony TIC, pero desde luego que tienen que avanzar,
ademas al estar a la par de otros Centros importantes, como Ad Astra, espera que
COOPESA vy otros internacionales, esperan que se pueda capacitar a gente con

académicos internacionales y que otras instituciones se incluyan.

Piensa que se necesita que todo eso se escriba, se sintetice, se plantee y se
analice, incluso cual es el personal que se va a entrenar, cual es el perfil que debe
de tener cada uno, entre otros, es decir esa es la parte que se esta trayendo, para
ver si pueden avanzar y pasar de este gran sentimiento positivo a algo mas

concreto, en la parte de recurso humano.

El sefor Director, Solano Cerdas, indica que aca se ha hablado de un estudio de
prospeccion y le parece que deberia hacerse un estudio de prospeccion de
clientes y de trabajo, ya que para efectos de la Junta son cosas diferentes y tener
en blanco y negros esas 150 empresas de las que se habla, para ir teniendo una

idea.

Por otro lado, con relacién a Liberia, conversaba con la gente del Proyecto
Papagayo y le decian que ellos esperaban en un futuro préximo un gran mercado
en el Aeropuerto, para efectos de reparaciones de los aviones, no sabe si se
pueden unir las dos cosas, lo que menciona el Director Munoz Araya sobre el
corredor de altisima tecnologia, es decir que se compense una cosa con otra y se
pueda lograr esa parte de la alta tecnologia espacial, sin que se descuide la otra
mas terrestre que esta en la parte del Coyol de Alajuela y otros lugares

mencionados.
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El sefior Villamizar, responde que muchos de esos puntos se abarcaron en el
estudio de prospeccion, que se termino a finales del 2010 y se presento a
principios del 2011, es un estudio que abarca cinco afios, es decir no es un
estudio de determinacion de necesidades de afio con afo, inclusive los datos
venian hasta el afio 2020, 2023 en algunos casos con proyecciones que se han
hecho a nivel regional y nacional, en cuanto a demandas, servicios, ventas y

empleo.

Sobre el otro punto mencionado por el Director Munoz Araya, debe decir que por
supuesto que hay un criterio técnico del porque hacer este Centro en Liberia,
cuando se hace el andlisis de los casos exitosos, los componentes basicos para
generar un closter aeronautico, es estar cerca de un aeropuerto, tener un proyecto
dentro del sector privado, sector publico y academia cerca, en este caso se tiene a
Ad Astra como punto de atraccion a nivel mundial, a la EARTH, al aeropuerto que
reane en este momento las condiciones, ya que el Juan Santamaria ya no tiene
espacios aledafios para establecer este tipo de area y por supuesto la proyeccion
de que COOPESA y de una zona franca que se establezca en esa zona y de ella
las empresas relacionadas con el sector, que en este momento estan totalmente
divididas por muchos lugares del pais, puedan establecerse y generar economias
de escala y de negociacidon con entes extranjeros que tendrian que venir a un solo

lugar para poder hacer estas rondas de negocios.

Asimismo, el perfil de los super técnicos o técnicos especializados, se trabajo con
las mismas empresas por parte de cada uno de los Nucleos, esto se hizo el afio
pasado, con la base de esas 150 empresas, se les contacto y aplico un
diagnostico en cuanto a los perfiles que tenian y los que requerian y con base en

es0 es que se desea la oferta curricular que va a tener este Centro.
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El sefor Presidente, solicita al sefior Villamizar le envié a los sefiores directores la

presentacion.

El sefior Villamizar que el estudio de Prospeccion del Sector Aeronautico fue
reconocido por la OIT, como uno de los mejores estudios a nivel latinoamericano,
inclusive esta publicado en el sitio de la OIT, en ese sentido con gusto les hara
llegar el link para que puedan ingresar.

Reitera lo dicho al inicio de la presentacion, en cuanto a que este proyecto es el
gue mas esfuerzo y trabajo, pero mas planificacion estratégica ha tenido esta
Institucion. Incluso en este momento ya se tiene, no solo infraestructura, sino

disefio curricular y toda la Institucion comprometida.

Agrega que les hara llegar todos los estudios que se tienen sobre este tema,
incluyendo el de INCAE.

El sefior Presidente, agradece a los funcionarios por la presentacion. Se retiran del

Salén de Sesiones.

Indica que cuando el sefior Director Munoz Araya, plantea que se esta haciendo
una cosa tipo trocha, piensa que no ver bien una observacion como esa y no es

gue sea agresivo sino que tiene que reaccionar ante una expresion como esa.

El sefior Director Esna Montero, sefiala que muchas veces el sefior Presidente ha
dicho que el agresivo es su persona, debe decir que siente que muchas veces
cuando los directores hacen preguntas, el sefior Presidente se pone a la
defensiva, cree que como maximos representantes de la Institucidon desconocen

muchas situaciones y quieren conocer, ya que no quieren que les pase situaciones
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como los de la trocha, por lo que tienen que hacer las consultas, no siente que eso
sea motivo para que se ponga a la defensiva contra otro comparfero, en ese
sentido haran todas las preguntas que tengan que hacer ya que como directores
tienen una responsabilidad que les dieron los sectores, por lo que tienen que decir
las cosas que deben decir.

Asimismo considera que es muy importante en un proyecto como este, conocer
absolutamente todo, ademas les parece necesario saber qué es lo que dicen los
ndcleos antes de tomar una decision, en su caso no aprobara nada hasta no tener
esta informacién, ya sea por medio de un informe o de una presentacién de cudl
es la situacion que salio, la situacion del mercado, ya que si les dan toda esta

informacion podrian tomar una decision.

Agrega gue necesita tener mas datos, ya que este es un gran paso que el INA va
a dar y debe ser de la mejor forma. Cree que deben tener mas informacion para
tener mayor conocimiento, para saber lo que se esta haciendo, ya que no tienen

claro como se estan realizando las cosas.

Reitera que cuando hacen consultas, no es para decir que las cosas estan mal,
sino porgque necesitan tener el conocimiento para saber lo que estan aprobando.
En su caso va a razonar, siempre y cuando le den la informacién. Por este caso y
muchos otros mas, donde ha intervenido, resulta ser el malo del INA por preguntar
e investigar, en ese sentido tiene derecho, como director a preguntar o reunirse
con quien tenga que hacerlo, porque personalmente lo que quiere es hacer un
buen papel y no que se diga que Tyronne Esna paso por el INA y no hizo
absolutamente nada, es por eso que quiere razonar sus votos con conocimiento,

por eso es que pide informacion.
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Ademas, han demostrado que son una Junta Directiva, que trabaja unida con
informacion, de lo contrario no pueden hacer nada. Con todo respeto, debe
indicarle al sefior Presidente, que la situacion es llevar a la Institucion hacia donde

tiene que ir, pero les deben dar la informacion para poder llevarla a buen puerto.

El sefior Director Munoz Araya, menciona que no dijo que esto era a los trocha, lo
gue manifesté fue que no queria que las cosas se hicieran a lo trocha, eso es
diferente de lo que el sefior Presidente interpreto. Ademas considera que temas
como estos, y en una institucion de educacion, se llevan a asambleas
representativas en donde la gente que va a hacer la ejecutora, porque el sefior
Presidente se va, pero el INA queda, por lo que ellos son los que van a afrontar,
por lo que desea escuchar que le digan a la Junta Directiva que si estan de
acuerdo en afrontar este proyecto en Liberia, 0 que también digan sus
observaciones, porque parece que no les ha gustado que los directores hablen
con la gente del INA, inclusive cada vez que hablan con alguien van y les
preguntan que estan hablando y eso le parece que no deberia de ser y maxime en

una institucion como el INA.

Ademas cuando estuvo aca, el muchacho egresado del Tecnologico, lo que hizo
fue repetir lo que su persona le dijo, pero no lo dijo antes, lo que manifesté fue que
eso estaba contemplado y no lo dijo antes como lo dice el sefior Presidente, en
ese sentido lamenta y le hubiera gustado que los jefes de ndcleos que van a ser
los ejecutores en este proyecto, pudieran visitar un Centro de Alta Tecnologia y si
se hubieran empapado de lo que esto es, le parece que si esto se va a hacer ellos
deben de ir y conocer y que deben contemplarse dentro de los costos el que ellos
vayan a ver las experiencia de centros de alta tecnologia, ojala en América Latina,
donde los hay incluso mas aterrizados que algunos centros en los Estados Unidos

u otras latitudes.
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Reitera que personalmente esta entusiasmado con este proyecto, ya que es un
tecndélogo, y desea que sea un éxito y es precisamente lo que procuran todos, es
lo que procura el Director Lezama cuando piden un estudio de mercado, en su
caso esta pidiendo el estudio de mercado a nivel regional que es donde va a estar
el Centro, también le dicen que van a estar ahi tres empresas, pero cuantas hay
en la Gran Area Metropolitana. Igual que con Abejonal, lo que ha venido diciendo
es que si se estan haciendo las cosas bien, en ese sentido, se pone a pensar
como empresario, en el sentido si pondria o no algo en ese lugar, es decir
pensando en sus recursos, y aqui el sector empresarial pone una buena parte de
los recursos y los trabajadores son los que usan hacen eso recursos, por eso se
tiene una representacion del sector social, porque de ellos es de donde vienen
€s0s recursos y son para multiplicarlos y usarlos sabiamente, por lo que le solicita
al sefior Presidente, que no mal interprete sus palabras, ya que no es la primera
vez que eso pasa Yy en su caso si quiere que los nucleos se manifiesten, porque
inclusive Nucleos como materiales, que no estén participando le parece que casi
estaria faltando un 50 por ciento y alta tecnologia en todo y se podria enfocar

también en ese campo.

Reitera que desea tener el criterio de estos ndcleos, porque eso los va a
respaldar en un futuro, sobre la decision que lleguen a tomar. Asimismo quiere
escuchas que piensa su sector, quiere saber que dice la industria sobre este
Centro, que piensa la Unién de Camaras, lo cual no ve mal, es simplemente

fortalecer una iniciativa que tiene esta Institucion.

El sefior Director Monge Rojas, indica que viene del Sector Comercio Exterior y
obviamente como su trabajo es precisamente buscar opciones para el Sector
Empresarial, en negocios con diferentes paises, se abre mucho a las posibilidades
y desde que conocié el Proyecto en el 2009 y que hicieron la primera visita, vieron
gue habia una oportunidad, es tener una vision a futuro, ven como Astra Rocket se

ha instalado precisamente en Liberia por las caracteristicas que se habian hablado
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ahora, de que tiene elementos que se requieren para el crecimiento de un closter
en tecnologia, como director cree en esto y no tiene ninguna duda en que pueda
llegar a tener éxito. A veces también, como lo dijo el Director Solano Cerdas,
porque no ver si se comienza con la parte aeronautica precisamente, porque alli
va a estar COOPESA, el Aeropuerto esta alli, la gran oferta y demanda que hay en

mantenimiento aéreo, por lo que se puede comenzar por ahi.

Agrega que aunque cree en el Proyecto y no tiene problema en avalarlo, considera
que hay que saber venderlo bien, en ese sentido ha visto que hay algunos
desfases en el proceso de venta, y lo dice abiertamente, porque son una Junta
Directiva, compuesta por diversos sectores, si fueran una directiva del sector
empresarial, donde todos tienen un perfil parecido y una forma de pensar similar,
pero el INA y las instituciones similares no, porque su Junta Directiva es
heterogénea y tiene un manejo politico que hay que saber llevar y considera que

alli se ha fallado un poco en la venta de proyectos.

Reitera que cree en esto y puede dar su voto, pero también entiende las consultas
gue los comparieros tienen y obviamente las considera muy ldgicas y considera
importante el dejarlo claro para los directores que tienen todavia dudas. En su
percepcion ninguno de los miembros de Junta, estd en contra de esto, ya que
integralmente creen en que es una oportunidad muy buena, a veces hay que
arriesgarse y puede ser que todavia no tengan un mercado muy amplio, pero no
saben de aqui a diez o quince afos y perfectamente podria ser que se una buena

oportunidad.

Reitera que considera que ninguno de los directores ha dicho que no, lo que si es
importante es aclarar las dudas de manera que haya un balance, no se trata de

gue algunos vayan a decir que si y otros que no, y que vaya a generar un roce, la
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idea es que estén todos claros y la mayor claridad a la hora que se diga que si al
Proyecto.

El sefior Presidente, indica que solamente desea aclarar que no le molesta que se
hagan cuestionamientos, incluso nunca ha limitado la palabra a nadie, incluso en
otras juntas directiva y en otros consejos universitarios se corta la sesion o se para
el uso de la palabra y aca todos han hablado lo que quieren, es decir no se ha
tenido problema en ese sentido. Considera que esta bien el hecho de escuchar a

los Nucleos, le parece que los pueden invitar a una sesion de Junta.

Agrega que hay algunos temas que ya se venian trabajando, como la
Prospeccion, por eso le pidio al sefior Villamizar que presentara rapidamente algo
de lo que se habia hecho, pero no todo el estudio, pensando en que habia que
refrescar el trabajo de lo que se habia hecho, pero a lo mejor tienen razén en que
hay que presentarlo de nuevo, hay que ver que se discutié en el 2009, se aprobo
la compra del terreno en el 2010 y se compro en ese mismo afo, se hizo el
estudio de prospeccion en el 2011 y fueron el 25 de julio a un acto en la sede, es
decir esto no es nuevo, ademas la Junta Directiva aprob6 un presupuesto tentativo

de 2.200 millones para la construccion de esa sede.

Por esta razon, le preocupa que ahora se le diga que mejor se haga en otro lado y
jamas esta pensando en que haya una ley mordaza, ni cosa por el estilo, ademas
nunca le ha preguntado a ningun funcionario si ha llegado un director a buscarlos,
si le informaron en una oportunidad, pero no le preocupa, incluso sabe que el

Director Munoz Araya, tiene relaciones de afios, con gente de aca.

Por ultimo, desea manifestar que como empresario, diria que también hay que
pensar en que tal vez no esta vendiendo bien y es su culpa porque es el

responsable directo, porque no se ha reunido con cada uno por aparte, y mas bien
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ha sido muy transparente en plantear las cosas directamente en la sesion, es
decir habla con todos al mismo tiempo, pero tienen razén en el sentido de que
esto hay que hacerlo con mas cuidado, ver las dudas y si se pueden aclarar antes
de traerlo a la sesion en pleno.

En cuanto al tema de Abejonal, definitivamente como empresarios no pondrian alli
un centro de estudios, por eso el INA es una Institucion social, en donde se
invierte sabiendo que van a haber perdidas, pero es mas bien buscarle a la gente
de escasos recursos y de escasas posibilidades de crecimiento, opciones para
gue tengan un desarrollo académico, social, cultural y desde luego alli hay que

crear las condiciones, por eso la propuesta es en esa linea.

Por ultimo, el tema de altas tecnologias en Industria Alimentaria, Tecnologia de
Materiales y otros, solo se ha pensado en las aéreas definidas en concreto, sin
embargo ahi queda el estudio y lo que pensaba es en que se pudiera aprobar por
lo menos a una persona, a la que se le pueda encargar las gestiones y trabajos
para esta Junta Directiva y para el futuro desarrollo, pero siente que no hay un
ambiente para ello. En ese sentido, traeran a la gente de los Nucleos y los

estudios que el sefior Villamizar entregara.

El sefor Lizama Hernandez, menciona que desea reiterar que en su caso,
tampoco tiene ningln animo en contra de este proyecto, el cual por el contrario le
entusiasma Yy le ve futuro, mas aun, personalmente tiene prueba de ellos, en el
afio 1994 hay una conferencia suya en Liberia, sobre todo lo que iba a generar a
futuro, basado en los estudios de la época, que en realidad ha sido profético
porque todo lo que dijo en esa conferencia, obviamente se basaba en estudios de
una consultora norteamericana, se ha cumplido, solamente que con un desfase de
veinte afios, pero una vez que el proyecto se inicio se han ido dando estas mismas

circunstancias.
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Agrega que si considera esencial, es que la informacion técnica sea
absolutamente completa y el trabajo del sefor Villamizar como estudio de
perspectivas de desarrollo en la industria aeronautica y aeroespacial en Costa
Rica, es un buen trabajo, lo que pasa es que practicamente no tiene nada, salvo
gue sea un anexo que no esté incluido en el documento, sobre estudios de
empleo, es decir cuantos empleos, que niveles, que necesidades de formacién

profesional por tipo de empleo, etc.

Sefiala que le da la impresion que el trabajo del sefior Villamizar, esta
fundamentado en un trabajo previo del INCAE, que se menciona como una
fuente, en ese sentido se metid en la pagina de INCAE, y lo Unico que encontro
fue una especie de tesis de graduacion sobre el tema closter, que obviamente no
lo menosprecia por ser un trabajo de estudiante, pero lo del INCAE esta orientado
al desarrollo de esta industria, no tiene nada que ver con temas de empleo, por lo
gue siente que se requiere un estudio, y se no se ha hecho es fundamental que se
haga. Piensa que estas perspectivas de desarrollo de Liberia y todo este contexto,
son reales, pero no son tan de corto plazo, o sea la posibilidad de que COOPESA
se traslade o establezca una sucursal en este lugar, es cierta, pero es una
situacion que hay que prever para unos cinco afios mas, porque primero
COOPESA debe de tener su nuevo hangar y su nuevo taller en San Jose y diria
gue estos van a estar operando en unos tres afios mas, ya que tiene que entrar en
una época de mucho mas modernismo, ya que actualmente esta muy limitada en
el tipo de aviones que puede atender y mientras no tenga consolidado todo esto

en San Jose, no podra pensar en un segundo taller en Liberia.

Ademas piensa que un estudio de empleo, es mejor contratarlo con una
consultora especializada, no porque no se pueda hacer en el INA, sino porque se
tendria muchas limitaciones, el sector publico tiene muchos problemas a la hora

de poder desarrollar un trabajo de buen nivel, porque la inversién que se esta
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planteando es muy grande, es decir son 2000 millones de colones y le parece que
en la fase siguiente se llega hasta 18000 millones, por lo que es obvio que se

necesitan estudios profesionales, de muy alto nivel.

El sefior Director Munoz Araya, sefiala que en cuanto al acuerdo de los Nucleos,
piensa que no hace falta exponerle aca, en ese sentido estaria conforme con que
ellos se pronuncien en forma escrita, por lo que solicitaria que se tome como un

acuerdo.

Con respecto a Abejonal, sabe cual es la mision del INA, pero lo que si esperaba
es tal vez una oferta innovadora, sabe que nadie pondria un negocio en Abejonal,
pero también hay que hacer las cosas inteligentemente, ya que en la de menos
sale mas barato mandar becados a todo el grupo de gente que necesita, que

poner el Centro.

En ese sentido, esperaba una oferta que no fuera mas de lo mismo, o sea que le
dijeran que se pueden tener centros productivos, algo diferente. No significa, que
no esté de acuerdo con que el INA, se involucre donde nadie mas pondria un
negocio. Esta claro, de que hay un plan estratégico que pide sostenibilidad en una

de sus directrices.

La sefiora Auditora, menciona que tiene una parte de observaciones con respecto
a los documentos en si y considera que son de fondo en el asunto. Igual ha como
lo han manifestado los sefiores directores, y en su caso particular, debe mantener
total objetividad respecto de los proyectos de la Administracion, en ese sentido no
esta ni a favor ni en contra, por supuesto si a favor de todo lo que sea positivo

para el pueblo costarricense.
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Agrega que desde su funcion, extrafia la presencia de un proyecto en donde, para
justificar una inversion tan elevada de recursos, se cumpla en primera instancia
con lo que establece el bloque de legalidad y lo que exige la Contraloria General
de la Republica, cuando se va a presupuestar esa cantidad de dinero. Las
mismas Normas Generales de Control Interno para el Sector Publico, establecen
en el punto 4.5 que se permite leer, que es una base de lo que pudiera estar
contenido en un proyecto de esta envergadura, incluso no se habla en la Normas

de montos, se habla para cualquier tipo de proyecto en la institucion, dice asi.

fGarantia de eficiencia y eficacia de las operaciones. El jerarca y los titulares
subordinados, segun sus competencias, deben establecer actividades de control que
orienten la ejecucion eficiente y eficaz de la gestidn institucional. Lo anterior, tomando
en cuenta, fundamentalmente, el blogue de legalidad, la naturaleza de sus
operaciones Y los riesgos relevantes a los cuales puedan verse expuestas, asi como

los requisitos indicados en la norma 4.2.

Las subnormas que se incluyen a continuacion no constituyen un conjunto completo
de las actividades de control que deba ser observado por la totalidad de las
instituciones del sector publico con ese propdsito; por consiguiente, corresponde a los
jerarcas y titulares subordinados determinar su pertinencia en cada caso y establecer

las demas actividades que sean requeridas.

4.5.1 Supervision constante. El jerarca y los titulares subordinados, segun sus
competencias, deben ejercer una supervision constante sobre el desarrollo de la
gestion institucional y la observancia de las regulaciones atinentes al SCI, asi como

emprender las acciones necesarias para la consecucion de los objetivos.

4.5.2 Gestion de Proyectos. El jerarca y los titulares subordinados, segun sus
competencias, deben establecer, vigilar el cumplimiento y perfeccionar las actividades

de control necesarias para garantizar razonablemente la correcta planificacion y
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gestion de los proyectos que la institucion emprenda, incluyendo los proyectos de
obra publica relativos a construcciones nuevas o al mejoramiento, adicion,

rehabilitacién o reconstruccion de las ya existentes.

Las actividades de control que se adopten para tales efectos deben contemplar al

menos los siguientes asuntos:

a. Laidentificacion de cada proyecto, con indicacion de su nombre, sus objetivos y

metas, recursos y las fechas de inicio y de terminacion.

b. Ladesignacion de un responsable del proyecto con competencias idoneas para
gue ejecute las labores de planear, organizar, dirigir, controlar y documentar el

proyecto.

c. La planificacion, la supervisiéon y el control de avance del proyecto, considerando
los costos financieros y los recursos utilizados, de lo cual debe informarse en los
reportes periddicos correspondientes. Asimismo, la definicion de las consecuencias de

eventuales desviaciones, y la ejecucidn de las acciones pertinentes.

d. Elestablecimiento de un sistema de informacién confiable, oportuno, relevante y

competente para dar seguimiento al proyecto.

e. La evaluaciobn posterior, para analizar la efectividad del proyecto y

retroal i mentar esfuerzos futuros. 0

Agrega que esto es en términos de normas generales, desde luego la
Administracién, aca esta presentando un documentos que viene a responder sobre
la parte organizativa del proyecto, una parte que tiene que ver con la contratacion
para la edificacion que se esta realizando, ya se hizo como lo mencionaba el sefior
Presidente, para la parte del terreno desde el afio 2009, pero falta el establecimiento

de la necesidad como tal, de cumplir requerimientos juridicos, inclusive deberian tener
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la constancia de legalidad para que esta tuviera un sustento suficiente para tomar un

acuerdo de esta naturaleza.

El sefior Presidente, indica que justamente tienen toda una serie de partes, como los
estudios de prospeccién, de Capacidad, estudios curriculares, estudios con las
empresas, etc., y justamente lo que se estaba previendo hoy, es poder considerar el
nombramiento de una persona, para que se encargue de todo el paquete, de poder

conseguir el financiamiento internacional.

La sefiora Auditora, menciona que lo que siente es que tal vez se confunde la
totalidad del proyecto en si, con el estudio que trae Recursos Humanos para esa
estructura que se menciona, es decir el documento es para la estructura en si, pero
menciona que es prospeccion, lo que es demanda, y ahi es donde se siente como

insuficiente el documento como tal, para esa aprobacion general.

El sefior Director Esna Montero, indica que nada mas desea aclarar la situacion
particular de la informacion que les enviaron que pasa de 2000 millones a 13000
millones, considera que eso también hay que tomarlo en cuenta, porque de acuerdo a
lo que pudo ver en el Proyecto, esta situacion. Ademas que se tome en cuenta, que
estan tratando de abrir centros por equis razones, pero llama a la conciencia de que
también antes de abrir centros, se busque mejorar los centros que se tienen
actualmente, ya que esto es importante porque hay muchos que no estan dentro del
Mega Cartel que se realizo y que sus condiciones que tienen, no son las mas

adecuadas.

Piensa que en esta Administracion, se deberian de enfocar en esos centros que no
estan dentro del Mega Cartel y que no tienen las condiciones, tienen una condicién de
aceptable para abajo, o una condiciéon de aceptable o media, darle las facilidades para
gue puedan llegar a ser centros como el de San Carlos, que le parece que es

ejemplar, es decir que puedan cumplir con los requisitos minimos.
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El sefior Presidente somete a consideracion la propuesta de los sefiores Directores
Esna Montero y Munoz Araya.

CONSIDERANDO:

1. Que en informe URHI01-2012 emitido por la Unidad de Recursos Humanos se presentd la
propuesta fAEstructura Organizativa y Ocupacional
Plurisectorial de Alta Tecnologia en Energia, Aeronautica y Aeroespacial (CATEAY® objetivo
es proveer de recurso humano especializado y altamente capacitado para el desarrollo del pais en las
areas aeroespacial y aeronautica, capaz de disefiar, construir, crear e innovar piezas, aparatos,
mecanismos y maquinas, innovar, y setiao$, ademas de desempefarse en areas técnicas de alta
tecnologia como energias renovables, aeronautica, aeroespacial, espacio, materiales, productos
médicos, asi como ciencias aplicadas fisica, quimica, termodinamica, lectromagnetismo, entre otras.

2. Quepara llevar a cabo este Proyecto, se requiere de la combinacion de sectores y subsectores de los
diferentes nucleos, entre ellos: Metal Mecanica, Mecanica de Vehiculos, Comercio y Servicios y
Eléctrico, por considerarstundamentales para el desarrolloarmlquier actividad productiva o de
servicios clasificada como de alta tecnologia

3. Que la unidad ejecutora de dicho proyecto serd la Unidad Regional Chorotega, ya que esa zona
cuenta con los componentes basicos para generar un cluster aeronauticarpoereat de un
aeropuerto como el de Liberia, tener un proyecto privado y publico como ASTRA ROCKET como
foro de atraccion a nivel mundial, la Earth y la proyeccion de que COOPESA y una zona franca se
establezcan en dicha zona, lo cual genera economéseaas importantes para nuestro pais.

4. Que este tema fue discutido ampliamente por todos los miembros de la Junta Directiva presentes,
siendo que varios miembros de la Junta Directiva, como consta en actas, condicionaron su voto a
la aprobacién del presente proyecto en tanto la Administracesemte en la sesion del lunes 12
de noviembre de 2012 un pronunciamiento por escrito de los nicleos Metal Mecanica, Mecanica
de Vehiculos, Comercio y Servicios y Eléctrico, en relacién de los alcances del proyecto
ACENTRO DE FORMACI ON PL URLTS HECNO®GIAIEN DE
ENERGI A, AERONAUTI CA Y AEROESPACI AL (CATEAA) O

POR TANTO SE ACUERDA:

Que la Administracion presente en la Sesién ordinaria del lunes 12 de noviembre de 2012,
un pronunciamiento por escrito por parte de los encargados de los Nucleos Metal
Mecéanica, Mecanica de Vehiculos, Comercio y Servicios y Eléctrico, que sefale sus
puntos de vista en cuanto a su participaci-n en
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FORMACION PLURISECTORIAL DE ALTA TECNOLOGIA EN ENERGIA,
AERONAUTICA Y AEROESPACIAL (CATEAA) O y en general, gue ref
sobre dicha iniciativa.

ACUERDO FIRME POR UNANIMIDAD.

ARTICULO QUINTO

Subgerencia Administrativa. Oficio SQ.9-2012 de 12 de octubre. ( oficio
UCIPA37742012), relativo a la Licitacion 2012L0D000404, Contratacion

de servicios de capacitacion y formacion profesional en el Subsector de

Informatica, seqgin demanda cuantia inestimada, de la Unidad Regional

Chorotega.

El sefior Presidente, somete consideracion de la Junta Directiva, el tema
que sera presentado por el sefior Allan Altamiranoe Ji#l Proceso de
Contrataciones, Sonia Pérez, del Nucleo de Comercio y Servicios y Jorge Cruz,

Encargado del Proceso de Compras Institucionales.

El sefior Altamirano, procede con la presentacion, de acuerdo con las

siguientes filminas:
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En@ Naclonal de 2012LN-000004-04

Aprendizaje

Contratacién de servicio de
Capacitacion y Formacién
Profesional enel Subsector de
Informatica, segiin demanda
cuantia. inestimada de la Unidad
Regional Chorotega.

. Instituto
lnEi Nacional de
[ Aprendizaje

. . Cantidad . e
Linea Descripcion estimada anual Canton | Distrito
Médulos del Programa de ) )
1 Operador de Equipo de Cdmputo 18 Nicoya | Nicoya
Médulos del Programa de
2 Técnico Operador de Equipo de 16 Micoya Micoya
Cdomputo

inan ot Antecedentes

Aprendizaje

Aprobacion de Cartel: La Comisidn de Lidtaciones, en la sesidn 09-2012 del 23
de febrero del 2012, en el articulo IV, conocid y aprobd el cartel de la Licitacion
Plblica 2012LN-000004-04. Ademas adoptd la decisidn inicial de dicho trdmite

Invitacion: Se hizo el llamado a concurso mediante publicadén en el Diario Oficial
La Gaceta N° 43 del 29 de febrero del 2012. También, mediante el periddico de
circulacién nacional La Republica del 01 de marzo del 2012

Modificacion: Mediante publicacion en el Diario Oficial La Gaceta N° 54 del 15 de
marzo del 2012.

Apertura: 11:00 horas del 28 de marzo del 2012,

Elementos de Adjudicacion:
+Precio de la oferta (100 puntos)
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Instituto Ofertas que Retiraron el cartel

Nacional de
Aprendizaje

NO SE HACE MENCION A
PROVEEDORES QUE RETIRARAN
EL CARTEL

Instituto Proveedores Participantes

Nacicnal de
Aprendizaje

Ofertz #1 Ofertz 22 Oferts £ Oertz &
Oferta Marts Sien Cazti | 5SS AGSEETION | mapn e Anangares |Solchnes Educatiss
Coando = T SA | Teenologleas SA
Caauia EEEE s AOT1asE ERE T
Linea 1 Linea 1 Linea 1 Liea 1
Wonto cotizsdo $1E1210.14 $163.140.00 15525000 $17.05805
Linea 2 Linea 2 Linez I Lihez 2
T2 430142000 $32934000 28350528
Maria Eles Casillo MiRon Eahodang Alls Ramiez  |René Geraro Ssiszar
Repressntants Legsl ey Eaosm Jimznez Blzen
Caduta Fiskca 153181 03552 20235005 202350455
Vigencia o9 s Ofertas 15 09 anaro O 2013

Instituto Estudio Legal

Nacional de
Aprendizaje

Se admiten a concurso las siguientes ofertas:

+ Oferta #1: Maria Elena Castillo Obando

+ Oferta #2: Servicios Académicos Profesionales Servaprof, S.A
+ Oferta #3: Rampi de Abangares, S A

+ Oferta #4: Soluciones Educativas y Tecnoldgicas, S.A
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0 Instituto Estudio Técnico
im Nacional de

Aprendizaje

ena Castillo Obando

UTETid #1.

a) Estudio técnico
De los 20 equipos, 6 de ellos no contaban con |3 etigueta EOM para Windows XP
Frofesional.

El oferente procurd hacer entrega de una factura pro-forma del equipo de
cdmputo al momento de realizar la visita de verificacion la cual fue rechazada por
eltécnico.

Las licendas presentadas de Office 2007 Profesional y Project estan a nombre
del Instituto Jiménez. Las licencias de Project fueron ofrecidas en la oferta de
Consorcio de CapacitaciénTecnoldgica, 2011LN-000002-06.

Cuenta solo con un laboratorio de 51,2 m* con capacidad para 20 puestos de
trabajo, pero se requieren dos laboratorios, uno porlinea.

Existe otra drea que fue propuesta en un croquis, conformada por la recepcidn
del Instituto Jiménez y un aula que esta contiguo a la recepddn, las cuales dan
un dreatotal de 51m=

El laboratorio tiene paredes debidamente instaladas, pero al lado derecho de la
puerta de ingreso, en la parte superior de la pared, hay un drea de 170 cm X 35
cm sin cubrir.

Nacicnal de
Aprendizaje

inEﬂ Instituto Estudio Técnico

Oferta #1: Maria Elena Castillo Obando

a) Estudio técnico

+ El aire acondcionado instalado en el laboratorio de cdmputo tiene una capaddad
de 36.000 BTU, lo que pemmitiria ofertar de 10 a 14 puestos de trabajo. Sin
embargo, se presentd cotizacidn para 3 aires acondicionados, de 60.000 BTU
Mabiliario: se cuenta con un documento de |a empresa Espacios Mobiliarios de
CostaRica, pero noindica cantidades especificas.

Las instaladiones ofertadas se encuentran en un segundo piso, no se cuenta con
rampa de acceso o ascensor y tampooo cuenta con servicios sanitarios
accesiblessequnlaley 7600,

El acceso actual al laboratorio no cumple, ya que |a puerta tiene un espacio libre
de 79 cm, aunque cuenta con una puerta de hoja doble que tendria un espacio
libre de 179 cm.

La iluminacion en el laboratorio v en el segundo laboratorio propuesto no es
suficiente afalta de fluorescentes que funcionen correctamente.

Cuenta con los pemmisos sanitarios y municipales de fundonamiento al dia para
lainfraestructura propuesta.

La carga del extintor se encuentravencida

El sefor Director Esna monter o, i ndica que ¢
laboratorios no cumple, ya que tiene un acceso libore de 79 cent 2 metr os o, p ¢
l uego se consigna fAaunque cuenta con una pue
espacio |ibre de 17906, es decir primero se d
tiene un espacio de 179, entonces se podria entender que si cumple, por lo que

desea saber cual es la situacion propiamente.

La sefiora Pérez, responde que no esta cumpliendo con el area que se pide para
los puestos que se estan ofertando, tiene el espacio en la puerta para abrir y dar

un campo un poquito mas grande, por lo que en realidad si se deja asi no se esta
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cumpliendo, pero si el oferente se compromete a hacer el arreglo, es muy posible

que si cumpla.

El sefior Director Esna Montero, sefiala que lo que desea es que quede un poco
mas definido, porque asi como esta, personalmente le deja una interrogante, por

lo que le gustaria que se defina el tema, para evitar cualquier situaciéon anémala.

La sefiora Pérez, responde que lo que entiende es que esta mal redactado, en ese
sentido si se utiliza solo una hoja para dejarla como puerta, el otro espacio se

podria utilizar y ampliar un poco el area del aula, de esta manera ya cumpliria.

El sefor Altamirano, agrega que la puerta tiene dos hojas, una es la que abre, si
se mantiene como estd no estaria cumpliendo con el area de acceso, sin

embargo, si el proveedor abre las dos puertas, cumple con el espacio.

El sefior Director Solano Cerdas, indica que a su juicio, no es una misma puertas,
sino que son dos, una mide 79 y no da, porq
puertao, e s eradde @9, porque aes aona puerta de doble hoja con un
condicional futuro, se dice que tendria un espacio, piensa que esta mal redactado,

0 se trata de dos puertas.

El sefior Presidente, indica que justamente los técnicos que participan en los
avales de los Centros, son muy cuidadosos en todos estos detalles porque
también les da cierto temor, de dar un aval que no sea exactamente lo que
cumplia, por lo que agradece a la sefiora Pérez les aclare el tema. Segun
entiende, es una puerta con dos hojas, una mide 79 cm y la otra un metro, si se

abren las dos cumple y desafortunadamente en el texto no se dice eso, por lo que
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los sefiores directores tienen razon en la duda, sin embargo lo que desea le

aclaren es si lo interpretd es correcto para corregir ese dato.

La sefiora Pérez, indica que es correcto lo mencionado por el sefior Presidente, lo
que sucede es que la puerta se mantenia cerrada, por lo que eso es lo que se

quiso decir.

El sefior Director Solano Cerdas, consulta a la sefiora Pérez si ella vio la puerta,

La sefiora Pérez, responde que no, porque en su caso lo que hizo fue una re

inspeccion y un compariero hizo anteriormente esa visita.

El sefior Director Esna Montero, indica que si el tema es como lo mencioné el

sefnor Presidente, se le debe dar otra redaccion.

Se continda con la presentacion.
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. Instituto Estudio Técnico
inm Nacional de

Aprendizaje

Oferta #1: Maria Elena Castillo Obando

b) Analisis de los docentes

* El oferente cuenta solo con dos docentes avalados, por lo que al estar ofertando
las dos lineas faltaria el docente suplente, sdlo seria susceptible de contratar en
unalinea.

* Minguna de las declaraciones juradas presentadas por los docentes se indica el
periodo del compromiso ni el ente con el que se comprometen y en una de las
declaracionesno esta elvisto bueno del ente.

Los docentes avalados son
+ DanielaVillegas Quirds, cédula 5-0331-0844
+ Gloriana Pefia Ramirez, cédula: 7-0313-0975

c) Estudio eléctrico:
El laboratorio 1 cumple contodos los requerimientos de la parte eléctrica

Nacional de

Aprendizaje {NSCS-12554-20 12

- . Estudio Técnico
Il"lEi Instituto

Oferta #2: SERVICIOS ACADEMICOS PROFESIONALES, SERVAPROF, S.A

a) Estudio técnico

+ La documentacién sobre el compromiso de adquirr las licencias de software,
estidn a nombre de Milton Baltodano Baltodano.

» A pesar de tener instalado Word, Excel, Power Point y Access, no cuenta con el
programa Project, el cual deberfa estarinstalado al ofertarlalinea 2.

* Equipo: Unicamente cuenta con 14 computadoras al momento de la visita, con
memaoria RAM de 9, por lo que no cumple con el minima requerido

+ El drea ofertada esti constituida uinicamente por un laboratorio, y no se indica otra
ubicacidn para el segundo laboratorio (linea 2).

+ Cumple con las mesas para el equipo de computo, pero |as sillas ofertadas son de
plastico ergondmicas.

= Cuentan con dos servicios sanitarios. El oferente indica que el segqundo estd
adecuado alaley 7600, se comprueba que el dreainterna no cumple.

* Mo existe compromiso del oferente para realizar las modificadones pertinentes
para cumplir con dicha normativa.

+ Mo cuenta con lamparas de emergencia

El sefior Director Solano Cerdas, consulta sobre la memoria RAM, que se dice que

es de 9, pero no se dice de qué.

La sefiora Pérez, responde que lo minimo es un giga de RAM, que es lo que dice

el Cartel, por lo que viendo que no cumple, seria 900 megas.

El sefior Cruz, agrega que el Cartel lo que especifica, es que debe de tener un
giga en memoria RAM y 20 gigas en Disco Duro, en realidad no sabe a qué

corresponde el 9.
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El sefior Altamirano, indica que el dato esta copiado textualmente del estudio

técnico.

El sefior Presidente, solicita se corrija este dato.

El sefior Director Esna Montero, menciona que cuando se indica que esta copiado
textualmente, se esta cayendo en un error, porque cualquiera que lo vea alli,
puede tomarlo como RAM de 9 gigas, de 9 Megas, es decir el que conoce un poco
de informatica puede tomarlo como eso y no es asi, ya que si es como minimo un
giga, eso es 900 Megas, por lo que son situaciones que hay que corregir, ya sea
en el Cartel o en la presentacion, porque por esos detalles se puede atrasar un
proceso, por alguna apelacion, por diferentes razones y que muchas veces

parecen insignificantes pero que pueden afectar el proceso.

El sefior Presidente, manifiesta que esa misma oferta, tiene varias cosas que no
cumplen, por lo que indicé que se hiciera las correcciones del caso, sin embargo
piensa que deben de terminar la presentacion, para luego entrar a discutir si se
vota 0 no, ya que es muy complicado cuando se les trae informaciéon como esta,

gue genera dudas.

Se continla con la presentacion.
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Instituto Estudio Técnico

Nacional de

Aprendizaje

Oferta #2. SERVICIOS ACADEMICOS PROFESIONALES, SERVAPROF, S.A

a) Estudio técnico

* El oferente no cuenta con los pemisos sanitarios y municipales de fundonamiento
al dia, tampoco la experiencia minima de 2 afios de brindar senicios de
capacitacién y formacidn profesional.

+ El oferente envia los documentos solidtados, a nombre de Servaprof v la
Universidad de San José, pero el técnico considerd que no cumplia por indicar
Universidad de SanJose.

+ El técnico rectifica su criterio indicando que con respecto al pemmiso sanitaro y
permisos municipales el oferente si cumple conlos requisitos.

b) Analisis de los docentes
Cuenta con tres docentes avalados, porlo que cumple con lo requerido.

Los docentes avalados sonlossiguientes:
+José Francisco Cisneros Orozco

+José Rodolfo Zafiga Villarreal

+*Shaylin Alejandra Carrillo Méndez

La sefiora Auditora, indica que en el documento resumen que se les envio, dice
gue en cuanto a la experiencia del oferente, se mantiene el criterio de que
SERVAPROF y Universidad de San José, son dos personas juridicas diferentes, e
indican que el estudio técnico dice que es el Proceso del Nucleo de Comercio y
Servicios el que debe consultar a la Asesoria Legal, al respecto. En ese sentido
desea saber si se hizo la consulta respectiva, 0 con base en qué contest6 el

técnico en el estudio.

El sefior Altamirano, responde que en este momento la oferta esta presentando su
ofrecimiento, titulo de la empresa como tal, y por los incumplimientos no se hizo la

consulta a la Asesoria Legal, en cuanto a si la experiencia estaba bien o mal.

Se continla con la presentacion.
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Nacional de
Aprendizaje

inzﬂ Instituto Estudio Técnico

Oferente #3: Rampi de Abangares, S.A

a) Estudio técnico

+ Mo presentd el documento de compromiso de adquirir las licencias. Bl oferente
entregd un documento de la empresa Componentes EI Orbe gue indica “tiene a
disposicion las licencias para el momento en que la empresa Rampi de Abangares
las necesite™.

* Bl estudio afima que dicho documento no concuerda con el presentado el
1710412012 por Alexis Ramirez, en el que indica “En lo que respecta a los equipos
para la ejecucidn de los mddulos tenemos: 34 licencias de Windows originales, 17
licencias de Office Home and Business, 17 licencias de Office Profesional y 17
licencias de Project”.

» Las instalaciones propuestas consisten en un local de dos plantas. El primer piso
tiene un drea de 83 m®y el segundo es de 113 m=~

* El local no dispone de las paredes necesarias para conformar un laboratorio de
informatica, ya que se estaba desmantelando, y habia escombros y basura en la
mayoria del local. El oferente no presentd en su oferta ninguna propuesta de
distribucidn arquitectdnica para el espacio con que cuentan.

Nacicnal de
Aprendizaje

ini Instituto Estudio Técnico

Oferente #3: Rampi de Abangares, S.A

a) Estudio técnico

+ Cuenta con un ascensor, pero no se logrd verificar su funcionamiento al no haber
energia eléctrica en el local.

+ Existe ademds un desnivel de al menos 5 centimetros entre el piso y el acceso al
elevador. Tampoco presenta un plan de mantenimiento del ascensor.

» Las instaladones cuentan con dos grupos de servicios sanitarios, uno en el primer
piso y el otro en el segundo. Sin embargo, no se pudo verificar su funcionamiento,
ya que no habia fluido eléctrico v no contaban con el equipamiento
correspondiente.

+ El de |a planta baja no cuenta con |as medidas apropiadas para cumplir con |a ley
7600, y no es posible dar un giro de 150 centimetros dentro de é. Tampoco
cumple conlamedida de las puertas, ya que sonde 69 centimetros.

+ Mo cumple con el ancho de la escalera, ya que es de 97 cm (Segun la ley 7600
debe serde 1,20 metros).

« El oferente no presentd un compromisoc para realizar las modificadones
adicionales para el cumplimiento de laley 7600.

+ Mo se encontrd ningln tipo de mobiliario instalado, ni se cuenta con compromiso.

El sefior Director Esna Montero, manifiesta que en este caso se dice que no se
logro verificar, y se pregunta cOmo es que no se logro verificar, en la primera no
hab2a electricidad, pero en | a segunda di
funcionamientoo en ese sentido desea saber
frase, flon ov esrei fpiucdar 0 reitera, encierivm una
por el que no se pudo hacer, y si estd por escrito qué se debe de hacer si se

encuentran ante circunstancia como el que no haya electricidad.

El sefior Presidente, indica que la consulta del Director Esna Montero, va ligada a
lo que se dijo, en el sentido de que el oferente solicitd re inspeccion, por lo que

solicita les cuenten qué paso en esa re inspeccion.

c e

c

c

(
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La sefiora Pérez, responde que en este caso, cuando dicen que no se pudo
verificar, lo hacen porque la tarea que tienen es ir y observar lo que hay, es decir
no pueden decir que pasa algo, si no lo ven o no se dan cuenta. Posteriormente el
sefior pidié la re inspeccidén, por lo que alli ya tienen una respuesta un poco mas

clara.

El sefior Presidente, consulta qué paso con el tema del ascensor.

La sefora Pérez, responde que el ascensor se hizo nuevo y contaba con todo lo

gue se pedia, es decir esta funcionando.

El sefior Presidente, indica que hace unos dias tuvo una larga sesion de trabajo

con el sefor Asesor Legal y con el sefior Subgerente Técnico, porque las

licitaciones a veces duran hasta siete meses y no se pueden terminar, para

elevarlas a Junta Directiva, y luego se traen y de repente vienen con algunos

problemas. En ese sentido, analizaban como se hace con los funcionarios

técnicos para que cuando vayan y vean la situaciéon que pasa en un edificio,

ascensor u otros, indigue realmente lo que sucede, porquepor ej empl o se di c
cumpl e con determinada cosa, sopretodo popquee de s er

luego la Auditoria se va a fijar en si cumple o no.

Agrega que el sefior Subgerente Administrativo y el sefior Asesor Legal, le decian
gue lo que pasa es que no cumplen de acuerdo a ciertas especificaciones que se
indicaron, pero resulta que la misma Contraloria General de la Republica, saca
dictamenes en donde, de repente cambia algun criterio, por lo que los técnicos
tienen que valorarlo con el nuevo pronunciamiento del ente Contralor. En sintesis
se hacen una serie de consideraciones que hacen que la situacién se torne

complicada.
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En este caso en concreto, aparentemente en la re inspeccion, en el caso del

ascensor se cumplié, pero en otras cosas no.

La sefiora Auditora, menciona que se va a referir a un parrafo anterior de la parte

de las paredes y de lo que se menciona de la Ley 7600, especificamente a la parte

de |l as |l icenci as, en donde se habl a de

la Empresa Componentes El Orbe, que indica que tiene a disposicion las licencias
de Office Professional 2010, para el momento en que la empresa Rampi de
Abangares | as necesiteo. Adem8s dice
concuerda con el presentado el 17 de abril del 2012, por Alexis Ramirez, en el que

que

i El

es

indica, Afen | o que respecta a | os equipos

tenemos 34 licencias de Windows, 17 licencias de Office Home and Business, 17
licencias de Office Professional y 17 licencias de Project 0 , en ese
consulta es si esta informacion consignada en el resumen, corresponde a la oferta

presentada en el INA y si se verific.

La sefiora Pérez, responde que si se verificO y que ellos dieron un documento
cuando presentaron la oferta y luego dieron otro cuando se fue a hacer la

inspeccion de los equipos, software y licencias.

La sefiora Auditora, indica que entonces esto obedece a la verificacion que
realizaron y no a lo que se consigno en la oferta, porque entonces la informacion

no esta ajustada a la realidad de lo que se presento en la oferta.

Menciona esto, por una advertencia que anteriormente se habia hecho a la

Administracion, en términos de qué pasaba con los oferentes que no presentaban

senti do

—
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datos ciertos en sus ofertas, que si se habia considerado alguna medida para

tratar estos casos.

La sefiora Pérez, responde que en el documento se dice que el sefior Alexis
solamente menciond que €l tenia los equipos y las licencias al inicio o en la oferta.
Cuando se fueron a verificar, se dieron cuenta de que, o el documento que él les

dio, donde se decia lo que realmente estaba ofreciendo, no concordaba.

La sefiora Auditora, sefiala que entonces no eran datos ciertos.

La sefiora Pérez, responde que no eran datos ciertos.

El sefior Altamirano, indica que inclusive este proveedor, en el momento de la
verificacion de los equipo, otra vez le hace un tour a los técnicos, por diferentes
zonas, como por ejemplo Canfas, Liberia, Nicoya, para que verifiquen los equipos
gue supuestamente va a poner en el local. En ese sentido en la oferta, no indica

nada de las licencias, lo hace en un documento posterior.

La sefiora Auditora, menciona que en relacion con lo que comentaban respecto a
la Ley 7600, lo que percibe es que el estudio técnico no es contundente, en decir

si se cumple o no.

El sefior Altamirano, responde que en el caso de Rampa, la condicion de la Ley
7600, sigue.

La sefora Auditora, consulta si es o no subsanable.



Acta Sesion Ordinaria 4554
55
El sefior Altamirano, responde que punto aca, es que el oferente entreg6é una nota
de compromiso para subsanar aspectos relacionados, es decir el compromiso de
subsanar al inicio del servicio, ya que a pesar de que no cumple con la Ley 7600,

esta el compromiso de subsanar.

El sefior Director Esna Montero, indica que en cuanto al ascensor, donde se dice
gue no se pudo verificar porque no habia electricidad, y decia que ademas existe
un desnivel de al menos 5 cm, por lo que, aunque hubiera electricidad y éste
estuviera funcionando bien, siempre tenia el desnivel, por lo que se tuvo que hacer
el ascensor nuevo para que pudiera cumplir con lo establecido en el Cartel. En ese

sentido, consulta si es 0 no es asi la situacion.

La sefiora Pérez, indica que personalmente se subio en el ascensor, cuando fue a

revisarlo y si estaba correcta la situacion.

El sefior Director Esna Montero, consulta si se hizo nuevo.

La sefiora Jiménez, responde que si.

La sefiora Auditora, consulta si las re inspecciones estan contempladas en el

Cartel, o no.

La sefiora Pérez, responde que si.

El sefior Asesor Legal, menciona que en este punto desea aclarar, que es
precisamente lo que sefialaba el sefior Presidente, en el sentido de que ha

existido todo un proceso de acomodo, entre las resoluciones de la Contraloria
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General de la Republica y lo del INA, donde en un momento determinado, se tenia
un cartel que tenia situaciones que tal vez no eran subsanables del todo y
posteriormente en el camino, producto de los Recursos de Apelacién que se han
perdido en otras licitaciones, han ido aprendiendo de que esto es una depuracién
constante de qué se puede subsanar o qué no, mientras no se generen ventajas
indebidas es subsanables, mas no necesariamente se va a encontrar tan claro en
el Cartel. Los nuevos carteles y las nuevas situaciones si estan contempladas,
pero éstas son las primeras, o que no se quiere es que sabiendo que les han
ganado otros Recursos en la Contraloria, se siga con la posicién anterior, de no
subsanar del todo, sabiendo que ya el ente Contralor, ha advertido varias veces,

de que hay cosas subsanables.

Indica que esa es la situacion y que eso es lo que a veces genera, esta serie de
situaciones de que vaya una, dos o tres veces, pero es por el estudio constante

gue ha estado haciendo el Proceso de Adquisiciones, Contrataciones.

El sefor Director Mufioz Araya, consulta si no tienen, para estos casos de
inspecciones, un procedimiento, porque esto seria bueno establecer uno en cada
caso, ya sea la parte de inglés, computacién, ya que normalmente éste les ilustra
lo que debe de hacerse y lo que debe o no existir, terminando con un Check Lista

para verificar el resultado.

Agrega que en caso de no tener el procedimiento, se valore la posibilidad de
tenerlo, y asi si va gente diferente a valorar una instalacién, siguiendo el
procedimiento se van a garantizar que no se va a salir de los parametros que se
establecieron y también un procedimiento se puede actualizar segun las nuevas
disposiciones de la Contraloria General de la Republica, de esa forma se adapta a

cada caso.
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El sefior Asesor Legal, sefiala que si existen procedimientos y de hecho el sefior
Cruz se abocé de la revision de las resoluciones, y en reuniones que ha sostenido
con la Subgerencia, en donde en lo que se refiere a la parte legal, personalmente
han participado con los diferentes Nucleos, la parte de Informatica, de Inglés, de
Eléctrico, Comercio y Servicios, y el procedimiento ellos lo andan, es una hoja de
Excel donde se dice qué le corresponde al Adjudicatario y quién es el responsable
de revisarlo; qué le corresponde al Oferente y quién es el responsable de

revisarlo.

Reitera que eso esta claramente definido y ya se les paso6 a ellos, obviamente

sujeto a mejora de todos los dias.

El sefior Subgerente Técnico, agrega que esos procedimientos se crearon con la
intencién de normar esos puntos criticos y que todos los técnicos, cuando fueran a

hacer las verificaciones no tuvieran criterios encontrados, sino que fuera uno solo.

El sefor Director Lizama Hernandez, indica que le parece en cuanto a lo
expresado Yy por el sefior Presidente y por el sefior Asesor Legal, lo ideal seria
gue se pudiera ser muy flexibles, en todos aquellos aspectos que son subsanables
en forma objetiva, independientemente de si el cartel o que alguna norma
establecida determine que no es posible. En su caso, piensa que insalvable y
gravisimo seria no tener instructores certificados, ya que la esencia de estos
contratos es la capacitacion. Es decir hay otros aspectos, como ventanas que
abren para un lado y otros detalles, son importantes pero no tan esencial en el

resultado que se busca.

Otro caso es el de las computadoras, si éstas son prestadas o propias, lo
importante es tenerlas; asi como las licencias, ya que podria haber un convenio o

contrato entre las instituciones, que le hace pensar que estaria salvado el tema en
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cuanto a eso. Piensa que en la medida de lo posible, se debe de ir tratando de
buscar flexibilidad de las cosas que son salvables durante el proceso, porque si no
siempre van a estar con casos que hay que declarar infructuosos, por ser

demasiado rigidos en temas que podrian ser mas flexibles.

El sefior Altamirano, indica en relacién con la consulta del sefior Director Muiioz

Araya, las mismas especificaciones técnicas y los mismos requerimientos

técnicos, tienen una matriz, en dondeseindi ca en dos <col umnas

Cumpl eo, Vi enen | as caracter2sticas,
microcomputadora, los equipos, mesas, entre otros. En el estudio que se esta
viendo hoy, en el folio 37 al 43 viene ese chequeo.

En cuanto a lo manifestado por el Director Lizama Hernandez, efectivamente se
tratd de visualizar en la matriz esos requisitos necesarios, por ejemplo en los
puntos 33, 34 y 35, habla el personal docente y estd marcado que es un requisito
para el oferente. Asimismo hay otros requisitos que se evaluaron y que estan
marcados para el Adjudicatario, donde se les instruye a los técnicos que tiene que

ser de esa forma.

El sefior Cruz, agrega que el objetivo de ese analisis que se hizo, fue pensando en
dos aspectos fundamentales, los criterios que la Contraloria General de la
Republica ha emitido anteriormente, lo que se hizo fue buscar los elementos del
cartel que determinan la idoneidad o no del proveedor, tratando de que lo que sea
requisito para esto, se convierta en un requisito de Admisibilidad y lo que no sea
para determinar la idoneidad se convirtiera en un requisito para el Adjudicatario.
Esta matriz estd montada, basicamente bajo ese concepto y pensando en lo que
el ente Contralor ha sefialado, de que el analisis tiene que hacerse en cuanto a la
subsanabilidad de un elemento, pensando en cudl es el impacto que ese

elemento tiene sobre el servicio que se quiere desarrollar, es decir, no cualquier

i Cun

a
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cosa puede ser subsanable, ya que hay elementos que tienen que estar bien
desde el principio, cuando se presenta la oferta, como por ejemplo el recurso

humano.

Menciona que hay otros elementos accesorios, que pueden ser subsanados por el
Adjudicatario, como el caso del extintor, lAmparas de emergencia, etc. Este es el
analisis que se ha hecho y que se ha tratado de pasar a los carteles, que estan

saliendo nuevos.

Se contindia con la presentacion.

Nacional de
Aprendizaje

inzﬂ Instituto Estudio Técnico

Oferente #3: Rampi de Abangares, S.A

a) Estudio técnico

+ Mo cuenta con aire acondicionado.

+ Severificaron dos extintores fuera del local que se esta ofertando.

+ Mo se pudo evaluar la iluminacidn, ya que el edificio no contaba con energia
eléctrica.

Aspectos subsanados:

* El aula #1 puede tener 19 puestos de trabajo y el aula #2 puede tener 17 puestos
de trabajo.

» La puertatiene acceso para personas que se desplazan en silla deruedas

+ Lailuminacién en elrecintoy en los pasillos es aceptable.

* Un servicio sanitario para hombres y mujeres y uno para personas con
discapacidad, cumpliendo con laley 7600.

+ El ascensor estd en perfectas condicionesyfuncionando.

Nacional de
Aprendizaje

inzﬂ Instituto Estudio Técnico

Oferente #3: Rampi de Abangares, S.A

Aspectos sin subsanar:

» Enla oferta no se presenta un Plan de mantenimiento del ascensor.

+ Mo hay demarcacidn de salidas de emergencia niinformacion de seguridad.

+ Las puertas de las dos aulas indicadas para impartir madulos de informatica abren
hacia adentro.

* La alturade los apagadores delas dos aulasno es la correcta

+ El oferente les entregd nota de compromiso para subsanar aspectos relacionados
con laley 7600,

+ La oferta original no referencid ningun tipo de opddn de compra de mobiliario de
laboratorio.

+ Durante la visita de re-inspecddn, los trasladd a distintos redntos en Cafias,
Micoya y Liberia donde habian instalados este tipo de equipos. Mo estan
indicados en la oferta.

+ Ventilacidn: El rednto no cuenta con aire acondicionado instalado. El oferente
maostré en Liberiavarios aires acondicionados.

+ Lamparas de emergenciay pizarra acrilica: No se cuenta con estos equipos.
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Nacional de
Aprendizaje

Eﬂ Instituto Estudio Técnico

Oferente #3: Rampi de Abangares, S.A
b) Analisis de los docentes
Cuenta con cinco docentes avalados, porlo que cumple con lo requerida:

+ David Meléndez Montero, cédula: 4-0197-0895
+ Jerry Sancho Castro, cédula: 6-0358-0836

+ Randall Eras Lopez, cédula: 1-0996-0141

+ Elber Mora Rodriguez, cédula: 1-0540-0727

+ Roberto Ugalde Gonzalez, cédula: 6-0294-0322

c) Estudio eléctrico

Aulas 1y 2

Mo cumplen conninguno de los aspectos evaluados.

Luego de la re-inspeccién del local se determina que se hicieron mejoras
sustanciales en los aspectos evaluados, quedando dnicamente por verificar los
aires acondicionados



